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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
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: INNOVACION - MINCIE

CION VIGENCIA 2023

ZONA DE RIESGO
INHERENTE
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Afectacion Reputacional y

Respuestas de PQRDS emitidas
por la Entidad que no cumplen
con los atributos de pertinencia,
calidad y oportunidad, acordes a
los tiempos establecidos.
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Talento humano

Baja apropiacién del concepto de autogestién en
las areas de la Entidad.
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Los integrantes de la Secretaria General - Atencion al Ciudadano, aseguran la emision de la I i = 10% S o o S| 2 5
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100%

Muy Alta

75%

Mayor

60%

Media

75%

Mayor
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Tramites y Servicios
E202

Econdmica
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Tecnologia

Fallas en plataforma tecnoldgica, impresoras y
equipos de microinformatica.




R88-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
y economica en la que puede incurrir la entidad,
por el favorecimiento a terceros al manipular la
informacién y direccionar indebidamente las
respuestas de PQRDS.

Implementar nuevos enfoques de politicas publicas de investigacién e
innovacién para resolver grandes desafios sociales, econémicos y
ambientales del pais.

Implementar politicas publicas para fortalecer las capacidades
habilitantes de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.

Reducir las brechas territoriales, étnicas y de género en CTel .

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.
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Usuarios, productos y practicas

Mas de 5000 veces por
afo

Muy Alta
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Los integrantes de la Secretaria General - Atencion al Ciudadano implementan medidas a través f;’ = § S ‘g
de las cuales se cumple con los atributos de pertinencia, calidad y oportunidad en las respuestas Probabilidad § 25% § 15% 40% elE8
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36%

Baja

75%

Mayor

22%

Baja

75%

Mayor

Reducir el Riesgo

Si se presenta la materializacion del riesgo, se deben
ejecutar las siguiente acciones cuyo objetivo principal es
reducir los dafios que se puedan producir (impacto):

1. Asegurar la emisién de la respuesta pendiente,
garantizando su pertinencia y calidad frente a la solicitud
realizada.

2. Revisar las causas del incumplimiento, a fin de concertar
con el area responsable las acciones de mejora a
implementar con el fin de evitar su recurrencia.

3. Informar a la Alta Direccidn la situacién presentada, con

el fin de promover la toma de las acciones que se
rnngideran nertinentac

Pag. 23 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Secretaria General - Atencion
al Ciudadano

Trimestral




2023-02-01

2023-12-31

Cumplimiento de requisitos
priorizados de transparencia en
Minciencias Atencién al Ciudadano

Cumplimiento a la respuesta de
requerimientos a los ciudadanos del
Ministerio

Oportunidad en la respuesta de
requerimientos del Ministerio
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Debilidades en la politica de
comunicacion estratégica interna
y externa que permita posicionar y
comunicar con claridad el
quehacer de la entidad en los
diferentes publicos objetivo.
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Contexto externo

Talanta hiimann

Surgimiento de eventos de salud publica que
afecten el normal funcionamiento de la Entidad y
su interaccion con sus grupos de valor, grupos
de interés y demas actores del SNCTI
(enfermedades infecto contagiosas como el
Covid 19)

Insuficiente personal de planta que garantice la

adanriinda racniincta a raniiarimiantae Aa |la
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Los integrantes de la Secretaria General - Atencion al Ciudadano identifican de forma periodica 2 = § S g
los casos de incumplimiento y escalamiento a la instancia interna competente de acuerdo a lo Probabilidad § 25% § 25% 2 % &
establecido en el Manual de Procedimientos Internos de Atencion al Ciudadano E202PR01. £ = 3|8 §
o
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Los integrantes de la Secretaria General - Atencion al Ciudadano realizan la verificacion de la 2 = E 9 | B
respuesta por parte del propio servidor publico, del Director, Gestor o Jefe del Area responsable, Probabilidad § 25% § 25% 2 % 3?
en los casos en que sea necesario. 2 = g 8 5
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Entidad.

Gestion del conocimiento
M601

Perdida reputacional

Intereses propios para dirigir
beneficios a terceros

Talento humano

Presiones o dadivas para beneficiar a terceros

Desconocimiento de los
lineamientos, para el
reconocimiento de actores,
mediante interpretaciones
subjetivas

Talento humano

Debilidad en los lineamientos que definen los
criterios para el reconocimiento de actores frente
a requisitos de vigencia y claridad

Falencias en la evaluacién para el
reconocimiento de actores

Procesos

Baja apropiacién de los conceptos
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R5-2022 Posibilidad de afectacion reputacional
por el reconocimiento de un actor del SNCTI que
no cumpla los requisitos requeridos debido a la
no adherencia de los lineamientos técnicos del
Ministerio

Implementar nuevos enfoques de politicas publicas de investigacién e
innovacién para resolver grandes desafios sociales, econémicos y
ambientales del pais.

Implementar politicas publicas para fortalecer las capacidades
habilitantes de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.
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Fraude interno

De 24 a 500 veces por afio

Media

60%




No

No

Si

Si

Si
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control definidos en el procedimiento Reconocimiento de Actores del SNCTI M601PRO5 y realiza Probabilidad § 25% = 15% 40% elE8
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El responsable del tramite de reconocimiento de actores verifica la informacion remitida por el 2 = E(S 2
interesado de acuerdo con los requisitos establecidos en las Guias para el reconocimiento de Probabilidad § 25% § 15% 40% 2lE|8
[ 2 = o c
actores del SNCTI & glo| s
a (&)

Pag. 38 de




) 5
10% 0| 75% =
=) =
=
o 5
60% | 3 | 75% >
= =
%% | = | 75% %
m =
22% = | 75% %
m =

Reducir el Riesgo

En caso de materializarse el riesgo, se deben ejecutar las
siguientes acciones inmediatas, con el objetivo de reducir
las consecuencias que se puedan producir:

1. Verificar que beneficios indebidos se obtuvo del manejo
inapropiado de la informacién, a fin de identificar en que
casos se puede reversar el beneficio otorgado bajo
condiciones fraudulentas.

2. Se deberéa generar un plan de manejo enfocado a

generar nuevos controles que prevengan una nueva
materializacion del riesgo

Pag. 39 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Direccion de Ciencia

Trimestral




2023-02-01

2023-12-31

Gestion en el reconocimiento de
Actores
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Sobrecarga en los equipos de
trabajo, disminuyendo el tiempo
dedicado para la verificacién de

los requisitos

Financiero

Insuficiente personal que garantice la adecuada
respuesta a requerimientos de la Entidad.

Gestion para la Ejecucion de
Politica de CTel
M801

Pérdida reputacional

Otorgar a nombre propio o de
terceros cualquier dadiva o
beneficio derivado de omisiones
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Talento humano

Decisiones personales que conlleven a:
Tréfico de influencias
Soborno (cohecho)

Cobrar por el tramite (concusién)

Talento humano

Presiones laborales

Tecnologia

Debilidad en la capacidad de los sistemas de
informacion que permitan alterar la informacién

Talenta hiimano

Baja apropiacién del concepto de autogestion
asociado al incumplimiento de lineamientos y puntos
de control de los procedimiento




R4-2023 Posibilidad de afectar la reputacién del
Ministerio por otorgar a nombre propio o de
terceros cualquier dadiva o beneficio derivado de
omisiones en el proceso de Gestion para la
ejecucién de politica para la CTel

Implementar nuevos enfoques de politicas publicas de investigacién e
innovacién para resolver grandes desafios sociales, econdémicos y
ambientales del pais.

Implementar politicas publicas para fortalecer las capacidades
habilitantes de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.

Reducir las brechas territoriales, étnicas y de género en CTel .

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestioén publica.
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Fraude interno

De 24 a 500 veces por afio

Media

60%
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Reducir (Mitigar)

En caso de materializarse el riesgo, se deben ejecutar las
siguientes acciones inmediatas, con el objetivo de reducir
las consecuencias que se puedan producir:

1. Notificar a las Instancias de Control correspondientes y a
los proponentes que resultaron beneficiados de forma
indebida, sobre el retiro o suspensién del beneficio obtenido
de forma incorrecta.

2. Tomar acciones a nivel interno (colaboradores,
funcionarios) de quienes intervinieron en el proceso del
resultado errado o afectacidn de calificacion de propuestas.

Pag. 47 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Director de Gestion de
Recursos para la CTel

Cuatrimestral




2023-02-01

2023-12-31

Cumplimiento de los requisitos
asociados al disefio, ejecucion e
implementacion de los mecanismos
de operacién incluidos en la
programacion de la oferta
institucional
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Presiones laborales

Pag. 49 de

Talento humano

Uso indebido del poder para la obtencién de un
beneficio en favor de un tercero que no refleja el
interés institucional y puede generar un
detrimento patrimonial.
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El responsable del mecanismo de operacion de CTel coordina la evaluacion de las propuestas de CTel, f;’ © § S g
mediante instancias técnicas como pares evaluadores o paneles de expertos de acuerdo al procedimiento Probabilidad § 25% % 15% 40% 2 % &
“M801PR02 Evaluacion de propuestas, programas y proyectos de CTel” g:’ = § 3 s
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La alta direccion ha creado instancias de decisidn colegiadas y participativas para la toma de 2 = E S B
decisiones (Comités, mesas de trabajo, talleres de disefio y seguimiento a politicas de CTel) con Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % gcé)
el proposito de que la decision no se concentre en una sola persona. C‘{:’ = § 3 §
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Direccionamiento Institucional

Afectacion Economica y
Reputacional

Toma de decisiones unilaterales y
no participativas
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R59-2023 Posibilidad de afectacién econdmica y
reputacional debido a la toma de decisiones
unilaterales y no participativa para la obtencion |Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la . ., . .

. - o Ejecucion y administracion de procesos
de un beneficio en favor de un tercero que no  |Innovacion en la gestion publica.
refleja el interés institucional y puede generar un
detrimento patrimonial.

Mas de 5000 veces por

« Muy Alta 100%
afio
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La alta direccion selecciona el talento humano de manejo y confianza de nivel directivo, cuyo perfil
es validado por la Direccion de Talento Humano

Probabilidad

Preventivo

25%

Manual

15%

40%

Documentado

Continua

Con Registro
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36%

Baja

100%

Catastrofico

Reducir el Riesgo

Si se presenta la materializacion del riesgo, se deben
ejecutar las siguiente acciones cuyo objetivo principal es
reducir los dafios que se puedan producir (impacto):

1. Corregir la decision tomada bajo el uso indebido del
poder, informando a las partes interesadas que

correspondan.

2. Denunciar ante la instancia que corresponda la situacién
presentada.

2 Iniriar lace invactinarinnac a niia hava hinar nara
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Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Oficina Asesora de
Planeacién - Despacho
Ministro

Trimestral




2023-02-01

2023-12-31

Cumplimiento de los requisitos
priorizados de transparencia en
Minciencias - ATM
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Talento Humano

Desconocimiento o interpretacion errénea de la
norma o politicas aplicables
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Procesos

Omision o deficiencias en la verificacion de
requisitos legales




Pag. 66 de




Pag. 67 de




Pag. 68 de




Pag. 69 de




o 8 g
La altaldllrecmon prpmueve el cumpllmlentg Qe Iag normas, polltlcas, los Imeam@tos y Probabilidad = 259% > 15% 40% é *E 6’?
procedimientos definidos para cumplir la misionalidad y funciones a cargo del Ministerio. o 2 2| S| <
a a 38
o o
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Gestion Talento Humano
A201

Afectacién reputacional

Direccionamiento por parte de
niveles superiores de la Entidad o
de agentes politicos externos, los

cuales pueden incidir directa o
indirectamente en el favoreciendo

de nombramientos

Talento Humano

Insuficiente personal de planta que garantice la
adecuada respuesta a requerimientos de la
Entidad.

Talento Humano

Asignar personas que no tienen el conocimiento
0 experiencia en este tipo de funciones

Talento Humano

Insuficiente personal de planta que garantice la
adecuada respuesta a requerimientos de la
Entidad.

Evento Externo

Altos niveles de corrupcién en el pais.

Evento Externo

Trafico de influencias, favorecimiento a un
tercero
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R6-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
por vincular personal sin cumplimiento de los
requisitos del Empleo debido a agentes internos
0 externos que pueden incidir en el
favorecimiento de nombramientos

Implementar nuevos enfoques de politicas publicas de investigacion e
innovacion para resolver grandes desafios sociales, econdmicos y
ambientales del pais.

Implementar politicas publicas para fortalecer las capacidades
habilitantes de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.

Reducir las brechas territoriales, étnicas y de género en CTel .

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.

Ejecucion y administracion de procesos

De 24 a 500 veces por afio

Pag. 74 de

Media

60%




Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Pag. 75 de




Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

No

Pag. 76 de

16

100%




Pag. 77 de




c S1AE

= — -— [72]
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El servidor publico/contratista de la Direccion de Talento Humano verifica los puntos de control = = E(S|2

" . . . v . . ya e c)

definidos en el procedimiento Seleccidn y vinculacion de personal A201PR01 a través de Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % &

inspeccion visual del documento con el fin de cumplir los lineamientos establecidos C‘{:’ = § 3 S

a (&)

R o

El servidor publico/contratista de la Direccién de Talento Humano publica la hoja de vida en f;’ = E|1S|2

. . . . . e O)

pagina web tanto de Presidencia como de la Entidad para el caso de los cargos de libre Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % &

nombramiento y remocién a través de los lineamientos definidos para tal fin &’ = § 8 S

(=) (&)

El servidor publico/contratista de la Direccion de Talento Humano verifica los perfiles de los ) § o | S

— s 7

cargos definidos en el manual especifico de funciones y competencias laborales a través de . k= S S22

gargos aeint pectiico y competencia Probabilidad 5 25% 2 15% 40% o| 5|3

inspeccion visual del documento con el fin de corroborar la informacion que se debe tener en > = 3131l ¢
. = o

cuenta para cada caso particular o 3 3

El servidor publico/contratista de la Direccion de Talento Humano verifica los Puntos de control ) § =

. . o L . = © = k7

definidos en el procedimiento Seleccion y vinculacion de personal A201PR01 a través de " = 0 3 o o S22

. o . : ., Probabilidad o 25% = 15% 40% el E|&

inspeccion visual del documento con el fin de corroborar la informacion que se debe tener en > 2 2| S| <

cuenta para cada caso particular o 8 3
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Reducir (Mitigar)

En caso que el riesgo se materialice:

El Director de Talento Humano debera informar por escrito

la situacién ante el o la Secretario@ General, con el fin de

iniciar procesos de auditorias internas especificas o iniciar
procesos disciplinarios segun corresponda.

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Direccion de Talento Humano

Trimestral
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2023-02-01

2023-12-31

Porcentaje de la Gestion estratégica
para un talento humano integro,
efectivo e innovador.

Porcentaje de cumplimiento de los
requisitos de transparencia en
Minciencias - Direccion de Talento
Humano
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Gestion Financiera
A202

Afectacion econémica

Direccionamiento y/o presiones de
agentes internos que pueden
incidir en realizar pagos sin el

cumplimiento de requisitos para
favorecer un tercero

Talento Humano

Falta de personal en el proceso de Gestion
Financiera encargado de registrar las diferentes
transacciones de la cadena presupuestal o
vinculacién de personal sin experiencia

Baja adherencia de los lineamientos normativos

Procesos y documentales (Procedimiento de ejecucion
presupuestal)
Debilidades o incumplimiento de las revisiones
Financiero en los pagos por parte Grupo Interno de Trabajo

de Apoyo Financiero y Presupuestal y la
Direccion Administrativa y Financiera

Gestion Financiera

MNartaniAn anAnnAmina

Desconocimiento del marco
normativo contable o la falta de
insumo por parte de las
dependencias generadoras de los
actos administrativos que puede

ranllaviar a Aia nA ea ranictra an

Pag. 81 de

Talento Humano

Baja adherencia de los lineamientos normativos
y documentales (Gestién de Cartera, solicitudes
de reintegro y otras cuentas)

Procesos

Desactualizacion de la base de datos de gestion
de cartera unificada de la Entidad por falta de
informacion por parte de las dependencias de la
Entidad




R7-2023 Posibilidad de afectacién econdémica en
caso que algun perfil de la cadena presupuestal
cambie un tercero o cambie el valor y se realice
un pago no autorizado en beneficio propio o de
terceros o se realicen sin el cumplimiento de

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestioén publica.

Fraude interno Mas de 50aOﬁOoveces por Muy Alta 100%
requisitos.
R8-2023 Posibilidad de afectacion econdmica
por registrar en la contabilidad las actas de
liquidacidn, incapacidades o resoluciones de
condonacién y demas actos administrativos que |  Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la

Pag. 82 de
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80%
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Maviar
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o o
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal f;’ = § S| @
verifica el Sistema Integrado de Informacion Financiera definidos por el administrador del sistema Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % g‘?
a través del SIIF Nacion 2 = 3|S5
8 o
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal o _ § © 2
verifica los puntos de control del procedimiento de ejecucidn presupuestal A202PR01 a través de . k= 0 S 0 0 =2 ;g;
inspeccion visual del documento con el fin de corroborar la informacion que se debe tener en Probabildad % 25% é 15% 40% E15 x
cuenta para cada caso particular o § © 3
o . . . - o 8 2
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal y la = = E|1S|2
Direccion Administrativa y Financiera realizan revisiones permanentes con el fin de garantizar el Probabilidad § 25% % 15% 40% 2 % 5?
cumplimiento de requisitos exigidos en los pagos &’ = § S8 §
a
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal o _ § © 2
verifican los puntos de control del Procedimiento de Gestion de Cartera, solicitudes de reintegro y " = 0 S 0 0 sl 2 ;g;
ofras cuentas, a traves inspeccion visual con el fin de corroborar la informacion consignada en el Probabildad % 25% é 15% 40% E15 x
documento = S1°18
S o
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal f;’ = E|S|2
verifican en la base de datos de gestién de cartera unificada de la Entidad a través de inspeccion Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % g‘?
visual 2 = 3|8|s
8 o

Pag. 86 de




Reducir (Mitigar)

En caso de materializacion del riesgo:

El lider del proceso Gestion Financiera debera informar al
Director(a) Administrativa y Financiera, para que este a su
vez realice lo pertinente con la Secretaria General y la
Oficina Juridica respecto de la situacion presentada.

Iniciar la investigacion disciplinaria en los casos que
corresponda y documentar un plan de mejora enfocado a
fortalecer los controles existentes que prevengan
nuevamente la materializacion del riesgo.

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Grupo Interno de Trabajo de
Apoyo Financiero y
Presupuestal

Trimestral

o 5
60% | S | 80% >
= =
%% | = | 80% %
m =
2% | = | 80% %
m =
% | = | so% | S
m =
2% | = | 80% %
m =

(Mitigar)

En caso de materializacidn del riesgo:

Se debe efectuar el registro del acta de liquidacién,
resolucion de liquidacion, incapacidad o resoluciones de

rAnAAnaniAn an la rantahilidad 11na a7 ea nAnAA an

Pag. 87 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Grupo Interno de Trabajo de

Annun Einanniara v

Trimactral




Oportunidad en el pago de
compromisos del Ministerio

2023-02-01 2023-12-31 . . o
Cumplimiento en la ejecucion de
obligaciones del Ministerio de
acuerdo con el PAC programado
Seguimiento y control actividades
I2N22_ND2_N1 2NI2.19.21 nraciiniinctalae Anntahlac v Aa
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A202

nicuiwiavivii cuvliiviinva

LUIIIGYAI @ YUT 11U 9 15YIou s o1t
la contabilidad las actas de
liquidacion, incapacidades o

resoluciones de condonacion y
demas actos administrativos que
generen una cuenta por cobrar

Falta de estabilizacion del software para el

Tecnologia .
g registro de la cartera
Las dependencias no remitan las actas de
Procesos liquidacion y/o resoluciones de liquidacién de

contratos y convenios

Gestion Financiera
A202

Afectacion econémica

Direccionamiento y/o presiones de
agentes internos pueden incidir en
que se utilicen los recursos de las
cuentas bancarias o el efectivo de
la caja menor para un beneficio
propio o de un tercero

Pag. 89 de

Talento Humano

Baja adherencia de los lineamientos normativos
y documentales (Procedimiento cajas menores)

Talento Humano

Los usuarios (Preparador - Aprobador), realicen
una transaccion en el portal bancario sin estar
soportada

Talento Humano

Baja adherencia de los lineamientos normativos
y documentales (Procedimiento cajas menores)




generen una cuenta por cobrar de forma
indebida debido a que no se recibe el insumo
por parte de la dependencia o se omite su
registro

Innovacién en la gestion publica.

1 1AQUUGC 1IHIGITHIV

LT £ d YUV VOUGO puI aliv

wicuia

vV /0

R9-2023 Posibilidad de afectacion econdmica
por utilizar los recursos de las cuentas bancarias
de la entidad y el efectivo de las cajas menores
para beneficio propio o favorecimiento de
terceros debido a la falta de lineamientos y
controles para el manejo de los recursos

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la

Innovacién en la gestion publica.
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Fraude interno

De 24 a 500 veces por afio

Media

60%
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Moderado

60%




Moderado
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o i =

> — | ©| &

. PR . . . . . = © -E =1 =

El s;grwdor qullco/contrat|sta del grupo |'nterno de t’rabajo de apoyo flnan0|ero.y presupuestal Probabilidad = 259% = 15% 40% 2 % 6’?
verifica el registro de la cartera de la Entidad a través del Software para el registro de la cartera o 2 2| S| <
o 8 8

S o

El servidor publico/contratista les verifica la conciliacion mensual de los valores registrados en la g = E(S ‘g
Contabilidad por concepto de cartera e incapacidades y la conciliacion trimestral de los créditos Probabilidad 3 15% § 15% 30% 2 % &
educativos condonables a = 3|S8|s
a (&]

S o

El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal f;’ = S|S ‘g
verifica los recibos de caja provisionales a través de inspeccion visual con el fin de corroborar que Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % &
la informacion cumple requisitos £ = 3|38|s
(=) (&)

o 3 o

El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal = = E(S ‘g
realiza el control dual para la realizacion de pagos a través del portal bancario con el fin de Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % &
garantizar que se encuentre debidamente soportada C‘{:’ = § 3 S
a (&]

El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal ) _ § © %
s o . . .y = © -E S .=
verifica Ios’ puntos de control en Ips.proce(lj!rplento manejo del cajas menores A202PR03,. gestion Probabilidad = 259% = 15% 40% 2 = 6’?
de tesoreria A202PR02 y procedimiento viaticos, gastos de viaje y gastos de desplazamiento o 2 2| S| <
A202PR06, a través de inspeccion visual con el fin de cumplir los criterios definidos o a 38
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Reducir

LUV iauivil Gl ia vuliavliiivuau ulia voL oC puiilya cil

conocimiento la situacion.

Expedir la correspondiente certificacion de recursos y enviar
al area encarga de la gestion de cobro de la entidad

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

I'\'JUyU 1 miarniviciv y

Presupuestal

Hnncoual

.% 5
13% D | 80% =
S =
=
S,
< 5
9% '; 80% g
=
o
©
© S
36% = | 60% 3
o
=
o
©
© S
22% = | 60% g
=
g g
13% | 2| 60% | 8
S o
= =

Reducir (Mitigar)

En caso de materializacion del riesgo:

El riesgo el lider del proceso Gestion Financiera o Gestion
Administrativa debera informar al Director(a) Administrativa
y Financiera, para que este a su vez realice lo pertinente
con la Secretaria General y la Oficina Juridica respecto de
la situacion presentada.

Iniciar la investigacion disciplinaria en los casos que
corresponda y documentar un plan de mejora enfocado a
fortalecer los controles existentes que prevengan
nuevamente la materializacion del riesgo.

(El plan de contingencia aplica solamente para los casos
que se materializo el riesgo y mitiga las consecuencias del

UL §
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Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Grupo Interno de Trabajo de
Apoyo Financiero y
Presupuestal

Trimestral




LVLVTULTV |
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M1TOUpPUTOLAIT), LUIILAVITO y UT

tesoreria Ministerio

2023-02-01

2023-12-31

Seguimiento y control actividades
presupuestales, contables y de
tesoreria Ministerio
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Talento Humano

Desconocimiento, incumplimiento o exceso de
carga laboral que no permita realizar el arqueo
durante el periodo de reporte

Gestion Administrativa A203

Afectacion econémica

Falta de cultura por parte los
usuarios en los controles
implementados para el adecuado
uso de los bienes de la Entidad

Pag. 97 de

Manejo y/ controles inadecuados en los

Procesos .
documentos asociados al proceso
Insuficiencia en la infraestructura y recursos
Infraestructura para realizar satisfactoriamente las actividades
de la Entidad.
Insuficiencia en la infraestructura tecnoldgica
Infraestructura para realizar satisfactoriamente las actividades

de la Entidad.

Talento Humano

Desconocimiento de los lineamientos de la
Entidad por parte de subcontratistas




R10-2023 Posibilidad de afectacién econdémica
por utilizar los bienes de la Entidad en beneficio
propio 0 en favor de un tercero debido a manejos
y/o controles inadecuados

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.
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Fraude interno

De 500 veces al afio y
maximo 5000 veces por
afio

Alta

80%
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o o

g = E S &

El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo financiero y presupuestal . 5 S >
Srvicor pubicoron arup 1anajo €e apoyo financiero y presup Probabilidad g 15% 2 15% 30% s|E|3
realiza arqueos periodicos a la caja menor con el fin de controlar el manejo de recursos g 2 A
8 S

S . . . . o S g

El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental = = E(S 2
verifica los puntos de control definidos en el procedimiento administracion de bienes e inventarios Probabilidad § 25% c 15% 40% 2lE|8
, . v . . . .y . b} = > o —

A203PR01 a través de inspeccion visual con el fin de corroborar la informacion consignada & g8lo|s
a (&)

El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documenta realiza S o
la toma fisica de inventario anualmente con el fin de garantizar que la informacion fisica del g = S|S ‘g
inventario de la Entidad corresponda a la informacion registrada en el reporte documental, en Probabilidad 3 15% = 15% 30% elE8
caso contrario realiza los reportes correspondientes a los faltantes que se puedan llegar a a = § 3 S
presentar a &)
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental ) _ § © %
verifica las drdenes de salida de elementos A203PR01F02, con el fin de garantizar que cada " k= 0 S 0 09 S é’ >
) o : o , Probabilidad o 25% c 15% 40% clE|&

elemento que se retire de la Entidad tiene debidamente diligenciado el respectivo formato, en o = 318| <
caso contrario no es posible retirar elementos de la Entidad o a 8
Los guardas del Servicio de Seguridad y Vigilancia Privada realizan controles visuales e ) _ S| %
inspecciones fisicas a toda persona que ingresa o egresa de la Entidad, como un mecanismo i = n g 15 409 5 é’ 2
o - : . Probabilidad o 25% = 5% 0% c|lE|&
disuasivo de seguimiento y control, en caso de presentarse novedades se registran en el libro de o 2 e
novedades a S 38
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Reducir (Mitigar)

En caso de materializacion del riesgo:

En el caso que se tenga claramente evidenciado que se
estan utilizando los bienes de la Entidad en beneficio
propio 0 en favor de un tercero, la Directora Administrativa y
Financiera, informara a Secretaria General - Juridica con
copia a la Oficina de Control interno la situacion
presentada, con el fin de iniciar la investigacion disciplinaria
en los casos que corresponda y documentar un plan de
mejora enfocado a fortalecer los controles existentes que

prevengan nuevamente la materializacion del riesgo.

Pag. 103 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Grupo Interno de Trabajo de
Apoyo Logistico y
Documental

Trimestralmente




2023-02-01

2023-12-31

Sobrantes o faltantes en el inventario
del Ministerio

Legalizacion del inventario del
Ministerio
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No implementar los documentos definidos por la

1N

NRactiAn NAariimantal

AfartaniAn raniitaninnal

Alterar o manipular los documentos

Pag. 105 de

Procesos . ,

Entidad para el control del uso de vehiculos

No implementar los documentos definidos por la
Procesos . .

Entidad para el control de combustibles

Desarticulacion de la normatividad interna
Procesos respecto de los lineamientos de la propiedad

horizontal

Inadecuado manejo y control de la informacion del
Procesos

Ministerio

Talento Humano

Baja apropiacion de lineamientos para la creacion, uso
y administracion de las comunicaciones oficiales




R2-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
por alterar o manipular los documentos de la

antidad nara al hanafinia Aa tarrarnc Aahidn al

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la

Pag. 106 de
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De 500 veces al afio y
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El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental

o o

verifica el compendio de modelos para el control de vehiculosA203M03MO1 (Autorizacién salida f;’ = § S ‘g
de vehiculos fines de semana), a través de inspeccion visual con el fin de corroborar la Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 = e
informacion registrada, en caso de presentarse alguna situacion se reporta al Coordinador del &’ = § S|s
grupo o ©
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental ° § © %
" . , = © = S | =
verifica el cgmpendlo dg moqelos par? el .control de vghlculosA203MO3MO1 (Informe de.consumo Probabilidad 5 15% > 15% 30% 5 % Sc;;
de combustible), a través de inspeccion visual con el fin de corroborar la informacion registrada, ko — 318| <
en caso de presentarse alguna situacién se reporta al Coordinador del grupo = 3 3
Todos los servidores publicos y contratistas tienen la posibilidad de revisar la informacion ) _ § © %
. . . = © = > =
contenida en el Reglamentq Interno del Ingrego Pea.tonal y Vehicular A203PROjAN01, a través de Probabilidad = 259% = 15% 40% 2 = 6’?
la plataforma GINA, con el fin de conocer los lineamientos que se deben cumplir dentro de la o 2 2SS | <
propiedad horizontal o 8 38
S o

Todos los servidores publicos y contratistas tienen la posibilidad de revisar la guia de 2 = E(S ‘g
comunicaciones oficiales A204PR01G01, a través de la plataforma GINA, con el fin de conocer y Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % &
aplicar los lineamientos definidos en el respectivo documento C‘{:’ = § 3 S
a (&]

o o

La Entidad tiene dispuesta la ventanilla Gnica de correspondencia con el fin de realizar la 2 = § S|le
radicacion de comunicaciones oficiales recibidas, de forma que se pueda gestionar y controlar Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % e
adecuadamente la informacion de la Entidad £ = 3|8|s
(=) (&)
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(El plan de contingencia aplica solamente para los casos
que se materializo el riesgo y mitiga las consecuencias del
riesgo)

) 5

7% S |em | B
=
.

m S

5% '; 80% é
=
-,

m S

3% ”;, 80% E%
=

8

o N

8% | B | 100% | B

= 8

(3]

(&)

8

2% | F |10 | F

£

(&)

(Mitigar)

En caso de materializacion del riesgo:

En el caso que se materialice el riesgo por alteracion y
manipulacion indebida de los documentos de la entidad
para el beneficio de terceros, la Direccion Administrativa y

Einanniara ranartarA la citiinniAn nracantada a la Nfinina
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Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Grupo Interno de Trabajo de

Annvn | AnictinA v

Trimactral




2N22.N2_N1

2N2°_19.21

Oportunidad de respuesta en la
solicitud de expedientes Ministerio
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de la Entidad

Talento Humano

Baja adherencia a los lineamientos de los
procedimientos asociados a la gestion y tramite de las
comunicaciones oficiales

Talento Humano

Baja adherencia a los lineamientos de los
procedimientos asociados al préstamo y consulta de
documentos y expedientes de archivo

14

Gestion Juridica

MNartaniAn anAnnAmina

Favorecimiento a terceros para
generar beneficios propios o

tarnarne nar rnnnilinninnac niia
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Procesos

Debilidad en los lineamientos que permitan la
adecuada implementacion de la guia para la
conformacién y administracion de los
expedientes de archivo.

Talento Humano

Desconocimiento del programa RITA'y la baja
priorizacion en la pagina del Ministerio respecto
al facil acceso de los grupos de valor y grupos
de interés al correo del programa RITA,

Procesos

Debilidad en la aplicacién de lineamientos que
permitan la adecuada implementacion del
procedimiento de procesos judiciales y
extrajudiciales




Cliuuau paia Cl VolIGliviv UT TIVTIVO Usviuv al
inadecuado manejo y control de la informacion
del Ministerio

Innovacién en la gestion publica.
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R13-2023 Posibilidad de afectacién econdémica
derivado de procesos judiciales y/o
conciliaciones en la que se evidencie beneficios

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
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El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental ) _ § © %
verifica el procedimiento de gestion y tramite de las comunicaciones oficiales (Oficios y . = 0 S o o S| 2 >
Memorandos) A204PR03, a través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y cumplir los itz % A3 ‘5% e i % s DC‘
lineamientos dispuestos para tal fin o 8 © 38
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental ) _ § © %
verifica el procedimiento de préstamo y consulta de documentos y expedientes de archivo " k= 0 S 0 0 =2 >
A204PR02, a través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y cumplir los lineamientos Probabilidad % 3 é 15% 40% % S DC‘
dispuestos para tal fin a S 18

o o
Todos los servidores publicos y contratista tienen la posibilidad de acceder a la guia para la f;’ = § S ‘g
conformacién y administracion de los expedientes de archivo A204PR01G01, a través de la Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 = e
plataforma GINA, con el fin de corroborar y aplicar los lineamientos dispuestos para tal fin &’ = § 3 S

(=) (&)

3 o
La Entidad cuenta con el Programa RITA de la vicepresidencia para el tramite de las denuncias f;’ = é S ‘g
que tengan que ver con temas de corrupcion y de igual forma cuenta con Auditorias tanto internas Probabilidad § 25% § 15% 40% 3 % &
como externas, con el fin de cumplir los lineamientos dispuestos para tal fin C‘{:’ = a8 S

s O

o o
El servidor publico/contratista de la Oficina Asesora Juridica dispone del procedimiento de f;’ = § S ‘g
procesos judiciales y extrajudiciales A205PR01, a través de la plataforma GINA, con el fin de Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 = e
corroborar e implementar los lineamientos dispuestos en el respectivo documento &’ = § 3 S

(=) (&)
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§ Asesora Juridica y a la Oficina de Control Interno. Ver plan manejo de riesgos Documental
& 2023 (GINA modulo planes)

(El plan de contingencia aplica solamente para los casos

que se materializo el riesgo y mitiga las consecuencias del
riesgo)

ol En caso de materializarse el riesgo: Ver iniciativa estratégica
g asociada PAI 2023 y/o
~ Qa Aaha ininiar 11n nraracn Aieninlinaria v aviantiialmanta Nfinina Aeacara liridina Trimactral
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Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Gestién Documental -
Ministerio

2N22.N2_N1

2N2°_19.21

Cumplimiento de requisitos
priorizados de transparencia en
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A205
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adelanta la Entidad en los
procesos judiciales

Procesos

Baja priorizacion en los canales de atencion al
ciudadano del Ministerio respecto al facil acceso
para interponer peticiones, quejas, reclamos
denuncias, etc.

Procesos

Debilidad en los planteamientos y mejoras
propuestas en los comités que lleva a cabo la
entidad
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Procesos

Debilidad en la aplicacién de lineamientos que
permitan la implementacion del Procedimiento
Gestion de cobro coactivo




propios a contratistas/funcionarios y/o a
particulares por parte del delegado judicial del
Ministerio.

Innovacién en la gestion publica.
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o _ Blol| S

. . . . o . . > o] = | 5|.2

Los grupos'de mteres: y valor de la Entidad tlengp la p03|bllldad de Presentar las quejas, informes, Probabilidad 5 15% = 15% 30% é % 6’?

y/o denuncias, a través de los canales de atencién dispuestos por parte de la Entidad g 2 A

8 S

S o

La Entidad cuenta con instancias administrativa a través del comité de conciliacién, como una g = E(S ‘g

herramienta que actta como sede de estudio, andlisis y formulacion de politicas sobre prevencion Probabilidad 3 15% § 15% 30% 2 % &

del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la Entidad a = § 3 §
(]

S <)

El servidor publico/contratista de la Oficina Asesora Juridica delegado para representar g = £ S ‘g

judicialmente a la Entidad, mensualmente presenta informes de las actuaciones realizadas a cada Probabilidad 3 15% § 15% 30% 2 = &

proceso a su cargo, a la Jefe de la Oficina Asesora Juridica. a = 3|8 §
a

o o

El servidor publico/contratista de la Oficina Asesora Juridica dispone del procedimiento gestién de f;’ = § < g

cobro coactivo A206PR04, a través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y aplicar los Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % e

lineamientos dispuestos para tal fin 2 = g S g
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Reducir

VT UCTUT livial Jii PIUUUDU UIO\JIFIIIIGIIU y CVoIHIwuUaniiclIinG
remitir a la Fiscalia o, a la Contraloria con el fin de iniciar los
procesos correspondientes.

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)
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Minciencias- Oficina Asesora
Juridica

Pag. 128 de




12

Gestion Juridica
A205

Afectacion econémica

Por accién u omision no se
realizan controles adecuados que
pueden conllevar a la prescripcion
en el cobro coactivo de la Entidad

Procesos

Inadecuado seguimiento y control de la base de
gestion de cobro - OAJ

Pag. 129 de

Talento Humano

Baja apropiacidn del concepto de autogestion en
las areas de la Entidad.

Procesos

Debilidad en la aplicacién de lineamientos que
permitan la implementacion de documentos
asociados a los procesos contractuales




R14-2023 Posibilidad de afectacion econdmica
por accién u omision del contratista/servidor
publico debido que genere la prescripcion para
iniciar el proceso de cobro coactivo.

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestién publica.

Ejecucion y administracion de procesos

De 3 a 24 veces por afio
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= = Slals

La entidad cuenta con un Reglamento Interno de Gestion de Cobro (adoptado mediante . k= S EHER

y g (adop Probabilidad 3 25% 2 15% 40% S| 8

resolucion) > = S| ofc

ol Sl1©| o

a (&)

R o

El servidor publico/contratista de la Oficina Asesora Juridica delegado para atender los procesos f;’ = L8 ‘g

de cobro coactivo en la entidad, mensualmente presenta informes de las actuaciones realizadas a Probabilidad § 25% = 15% 40% elE8

. . T o

cada proceso a su cargo, a la Jefe de la Oficina Asesora Juridica. ;__J = § o §
a

El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone de los puntos de control ) _ § © %

establecidos en los procedimientos de Gestion Contractual A206, el cual puede ser consultado a . b= S sl 2| >

: P . Ao € . Probabilidad 5 25% = 15% 40% s 5|8

través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y aplicar los lineamientos establecidos para o 2 2SS | <

tal fin en el citado documento o S 3
. R . . . .y o

El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone del manual de contratacion ) _ Tl s %

A206M01 y sus documentos conexos a través de los cuales se realiza seguimiento a requisitos " = S S22

4 , g quISIos y Probabilidad 3 25% 2 15% 40% S| 8

puntos de control, el cual puede ser consultado a traves de la plataforma GINA, con el fin de o = 318| <

corroborar y aplicar los lineamientos establecidos para tal fin en el citado documento o a 8
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Reducir (Mitigar)

En caso de materializarse el riesgo:

Se debe iniciar un proceso disciplinario y eventualmente
remitir a la Fiscalia y/o Contraloria y/o Procuraduria con el
fin de iniciar los investigaciones correspondientes.

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Oficina Asesora Juridica

Trimestral
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En el caso que se tenga claramente evidenciado que se
estan direccionando los procesos contractuales, la
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2023-02-01

2023-12-31

Porcentaje de cumplimiento de la
accién coactiva del Ministerio
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Gestion Contractual

Afectacién reputacional

Direccionamiento o presiones de
un agente interno o externo que
puede llegar a orientar la

Talento Humano

Debilidad en la adherencia de los lineamientos
que permitan ejercer la adecuada supervision de

A206 contratacion de la Entidad para el contratos y convenios
beneficio propio o de un tercero

Desconocimiento del marco normativo

Talento Humano . o
relacionado con la contratacion publica
Debilidades en factores de transparencia,

Talento Humano . . e
honestidad, e imparcialidad

Talento Humano Baja} apropiacion dgl concepto de autogestion en
las areas de la Entidad.

Desconocimiento y/o falta de
. controles que pueden llegar a Debilidad en la aplicacién de lineamientos que
Gestion Contractual ., . o . . . ) -
14 Afectacion reputacional incidir que se emitan avales sin el Procesos permitan la implementacion de documentos

A206

debido cumplimiento de las
obligaciones contractuales

Pag. 137 de

asociados a los procesos contractuales




R11-2023 Posibilidad de afectacion reputacional

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la

De 500 veces al afio y

por orientar en beneficio propio o de un tercero - . Fraude interno maximo 5000 veces por Alta 80%
. . Innovacion en la gestion publica. <
la contratacién de la Entidad afio
R12-2023 Posibilidad de afectacion reputacional N
/o econdmica por autorizar pagos o emitir Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la De 500 veces al afioy
y P pag P Fraude interno maximo 5000 veces por Alta 80%

avales debido al incumplimiento de las
obligaciones contractuales

Innovacién en la gestion publica.
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Si
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El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone de la guia para la supervision e ) _ § © %
interventoria de contratos y convenios A206MO1G01, el cual puede ser consultado a través de la . b= S sl 2| >
J 1Yt eletalp | . Probabilidad 5 25% 2 15% 40% g 5|8
plataforma GINA, con el fin de corroborar y aplicar los lineamientos establecidos para tal fin en el o 2 2| S| <
citado documento o S 3
o o
. L , , , . , k= =
Mediante la elaboracidn de estudios previos y pliegos de condiciones se garantiza que los 2 = E(S 2
requisitos de seleccion del contratista se ajusten a las necesidades propias de la entidad los Probabilidad § 25% § 15% 40% 2lE|8
cuales permiten la pluralidad de oferentes. 2 = 3|S8|s
a (&]
o o
o) =
o — (L] o 3
. .y . r . r oy = © = > ]
Mediante la presentacion del resultado de los procesos de seleccion y/o evaluacion ante comités, Probabilidad 5 15% > 15% 30% S| 2|
e It T v . © E c D:

se mitiga la posibilidad de materializacidn del riesgo @ = 5| o
a glo| s
(=) (&)
El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone de los puntos de control descritos ) _ § © %
en los procedimientos de Gestion Contractual A206, a través de la plataforma GINA, con el fin de . z S |12
oS p . o ract raves gefap . Probabilidad 5 25% 2 15% 40% S|E|3
realizar el respectivo seguimiento y aplicacion de los lineamientos dispuestos para tal fin en cada o = 318| <
uno de los documentos que se encuentran asociados al proceso o a 8
El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone del manual de contratacion ) _ § © %
A206MO1 y sus documentos conexos a través de los cuales se realiza seguimiento a requisitos . k= S S22
y ; g qUISS ¥ Probabilidad 5 25% 2 15% 40% S| 8
puntos de control, el cual puede ser consultado a través de la plataforma GINA, con el fin de o 2 2| S| <
corroborar y aplicar los lineamientos establecidos para tal fin en el citado documento o a 38
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Reducir (Mitigar)

Secretaria General debera iniciar la investigacion
disciplinaria en los casos que corresponda y documentar un
plan de mejora enfocado a fortalecer los controles
existentes que prevengan nuevamente la materializacién
del riesgo.

De igual forma, se deberé reportar al Oficial de
Transparencia de la Entidad y/o a la Oficina de Control
Interno y/o Entes de Control en los casos que corresponda.

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Secretaria General

Trimestral
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Reducir (Mitigar)

En el caso que se tenga claramente evidenciado que se
estan autorizando pagos o emitiendo avales sin el debido
cumplimiento de las obligaciones contractuales, Secretaria
General debera iniciar la investigacion disciplinaria en los

casos que corresponda y documentar un plan de mejora

enfocado a fortalecer los controles existentes que

prevengan nuevamente la materializacion del riesgo.
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Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Secretaria General

Trimestral




Porcentaje de cumplimiento de
requisitos priorizados de

2023-02-01 2023-12-31 . o
transparencia en Minciencias
Secretaria General
Porcentaje de cumplimiento de
2023-02-01 2023-12-31 requisitos priorizados de

transparencia en Minciencias
Secretaria General
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Talento Humano

Debilidad en la adherencia de los lineamientos
que permitan ejercer la adecuada supervision de
contratos y convenios

15

Gestion Contractual
A206

Afectacion econémica

Desconocimiento y/o falta de
controles que pueden llegar a
incidir que se celebren contratos o
convenios sin el cumplimiento de
los requisitos legales

Talento Humano

Baja apropiacidn del concepto de autogestion en
las areas de la Entidad.

Procesos

Debilidad en la aplicacién de lineamientos que
permitan la implementacion de documentos
asociados a los procesos contractuales

Talento Humano

Desconocimiento del marco normativo
relacionado con la contratacion publica

Talento Humano

Desconocimiento del adecuado manejo de las
plataformas relacionadas con la contratacion
publica
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R52-2023 Posibilidad de afectacién econdémica
por celebrar contratos o convenios 6 iniciar su
ejecucién, sin cumplir con los requisitos legales

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.

Ejecucion y administracion de procesos

De 500 veces al afio y
maximo 5000 veces por
afio

Alta

80%

Pag. 146 de




Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Pag. 147 de




Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

No

16

Pag. 148 de

100%




Pag. 149 de




El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone de la guia para la supervision e ) _ § © %
. , . . = © = > =
interventoria de contratog y convenios A206MQ1 G01, leI cua! puede ser congultado a tra\{es dela Probabilidad = 259% = 15% 40% 2 % 6’?
plataforma GINA, con el fin de corroborar y aplicar los lineamientos establecidos para tal fin en el o 2 2| S| <
citado documento o S 3
El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone de los puntos de control ) _ § © %
. . ' r = © = S | -2
establecidos en Ios’ procedimientos de Gestién Contractual A206, los cua[es puedgn serl Probabilidad = 259 % 15% 40% 5 % 6’?
consultados a traves de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y aplicar los lineamientos o — A
establecidos para tal fin en el citado documento o 8 38
El servidor publico/contratista de la Secretaria General dispone del manual de contratacion S o
A206MO1, la guia para la supervisién e interventoria de contratos y convenios A206MO1G01 y 2 = £ g ‘g
sus documentos conexos a través de los cuales se realiza seguimiento a requisitos y puntos de Probabilidad § 25% % 15% 40% elE8
. . [0} = > o c
control, el cual puede ser consultado a través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y & glo| s
aplicar los lineamientos establecidos para tal fin en el citado documento o ©
o o
Mediante la elaboracion de estudios previos y pliegos de condiciones con requisitos objetivos de f;’ = E S ‘g
seleccion del contratista que se ajusten a las necesidades propias de la entidad se mitiga la Probabilidad § 25% § 15% 40% 2lE|8
materializacion del riesgo 2 = g 8 5
o o
Mediante el cumplimiento de las exigencias definidas en SECOP I, se estable un filtro de g = § g ‘g
aceptacion o rechazo de acuerdo a la informacion reportada referente a la informacion exigida en Probabilidad 3 15% § 15% 30% elE8
dicha plataforma a = 3|8 g
a
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Reducir (Mitigar)

En el caso que se evidencie que se celebraron contratos o
convenios sin el debido cumplimiento de los requisitos
legales, la Secretaria General debera iniciar la
investigacion disciplinaria en los casos que corresponda y
documentar un plan de mejora enfocado a fortalecer los
controles existentes que prevengan nuevamente la
materializacion del riesgo.

En el caso que se evidencie una suscripcidn de actas de
inicio sin el debido cumplimiento de los requisitos legales
necesarios para la ejecucion del contrato o convenio, la
Secretaria General debera iniciar las acciones contractuales
y administrativas para los responsables de la supervision en
los casos que corresponda y documentar un plan de mejora
enfocado a fortalecer los controles existentes que
prevengan nuevamente la materializacion del riesgo.

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Secretaria General

Trimestral
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2023-02-01

31 de enero de
2023

Cumplimiento de requisitos
priorizados de transparencia en
Minciencias Secretaria General
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Gestion de la asignacion de CTel
del SGR M802

Afectacién reputacional

Desconocimiento del marco
normativo del proceso y/o
presiones internas o externas que
pueden incidir en la viabilizacién
de proyectos que no cumplen con
los requisitos requeridos

Talento Humano

Debilidades en la verificacidn de requisitos de
viabilizacion de los proyectos de CTel a ser
financiados con los recursos del FCTel del SGR

Evento Externo

Presién externa para la aprobacién de proyectos
ejecutados con los recursos del FCTel del SGR,
por intereses regionales

Pag. 153 de

Talento Humano

Ocultar datos que son relevantes para los
grupos de valor y grupos de interés de la
Entidad, con el fin de obtener un beneficio directo
oindirecto a quien la manipul6.




R27-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
por favorecer entidades a través de proyectos
que no cumplan con los requisitos de
viabilizacién requeridos para ser financiados con
recursos de la Asignacion para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de
Regalias -SGR

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.

Ejecucion y administracion de procesos

De 3 a 24 veces por afo

R3-2023 Posibilidad de afectacion reputacional

nar mAaninilar la infarmmAaaiAn AA la ChrbidAAd AA
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40%




Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si
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Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

No
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100%
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El servidor publico/contratista de la Secretaria Técnica del OCAD cuenta con el procedimiento de S o
recepcion y verificacion de requisitos de programas y proyectos a financiar con recursos del § = E(S ‘g
FCTel del SGR - M802PR03, a través de la plataforma GINA, con el fin de implementar los Probabilidad § 25% % 15% 40% 2 % &
lineamientos y directrices definidos S = 33| s
o o

a (G]

s 3 =L

, , " e , E X @
Através Qe las sesiones del OCAD d.el. FCTel, se.venflca la viabilizacion de proyectos con el fin Probabilidad 5 15% % 15% 30% 5 % Sc;;
de garantizar se se cumplen los requisitos requeridos g = 218 <
o o

a (&]

o o
Los integrantes de la Oficina Asesora de Comunicaciones desarrollan los puntos de control § © § s ‘g
definidos en los procedimientos Comunicacion interna y externa (D104PR01) y para la adopcién y Probabilidad § 25% % 15% 40% 2 % e
actualizacion del esquema de publicaciones (D104PR03). &’ = § S|s
(=) (&)
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Reducir (Mitigar)

En el caso que el riesgo se materialice:

Suspender cualquier proceso de verificacion de requisitos el
proyecto hasta que se subsanen las condiciones requeridas
para poder ser financiado con recursos de la Asignacion
parala CTel (Unicamente se suspende el proceso respecto
del proyecto que generd de materializacion)

(El plan de contingencia aplica solamente para los casos
que se materializo el riesgo y mitiga las consecuencias del
riesgo)

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o
Secretaria Técnica del OCAD
Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Trimestral

8
5
24% §' 100% | %
=
(&)
=, 8
< 5
17% Q| 100% |
= (1]
= =
(&)
8
© o
48% S | 100% | &
= S
©
(&)

Jo

1. Verificar que beneficios indebidos se obtuvo del manejo

inapropiado de la informacion, a fin de identificar en que

casos se puede reversar el beneficio otorgado bajo
condiciones fraudulentas.

2. El supervisor del contrato / Jefe de Oficina / Director

Pag. 159 de
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2023-02-01

2023-12-31

(PP-22) Avance en el Plan Bienal de
Convocatorias - Gestion de la
Secretaria Técnica del OCAD de la
CTel del SGR

(PV22) Cumplimiento de los

vAanmLiAbAA AriArioA AAan Aa P AkiAvAA
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17

Gestion de Comunicacion
D104

Afectacidn Reputacional

Manipulacién de la informacion de
la Entidad de forma inapropiada

Procesos

Debilidades en la politica de comunicacion
estratégica interna y externa que permita
posicionar y comunicar con claridad el quehacer
de la entidad en los diferentes publicos objetivo y
favoreciendo intereses particulares de diferentes
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PUI THalipuial ida inutiiacvivil ue ia ciiuuau uc
forma inapropiada revelando u ocultando datos
que son relevantes hacia los grupos de valory

grupos de interés de la Entidad, con el fin de
obtener un beneficio directo o indirecto a quien

la manipul6

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.

Fraude interno

De 500 veces al afio y
maximo 5000 veces por
afo

Alta

80%
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Pag. 163 de




Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

No
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100%
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o o

o =4 =

> — S| S| @

Los integrantes de la Oficina Asesora de Comunicaciones garantizan la ejecucion de los i = S sl|2|l®
) . P I 25% c 15% 40% =R

lineamientos establecidos en el Plan Estratégico de Comunicaciones (D104M02) el % ° 2 ° ° ElS Dé
a é © 38

g < Slel|2

Los integrantes de la Oficina Asesora de Comunicaciones implementan los controles establecidos i k= S S22
. - . bilidad 259 15% 40% =2

en el manual "Politicas de Seguridad y Privacidad de la Informacion" (D103M01) Probabilda % g é ’ ° ElS Dc‘
a ‘Dc'? © 8

Los integrantes de la Oficina Asesora de Comunicaciones aseguran la ejecucion de las ) _ § © %
actividades determinadas en el Instructivo para la publicacion de la oferta institucional . = S % 2|l
P . e P I 25% c 15% 40% =R

D104PR01101 y el formato para la publicacion del instrumento de oferta institucional robabidad % ° 2 ° ’ % § o
D104PRO1F01 se realicen conforme a lo establecido. o a 3
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2% | S | 100w | 2
0 m 0 g
=

(&)

o

S O

) 5

17% '; 100% §
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(&)

o

S, 8

© 5

10% Q| 100% | &
= (3]

= =

(&)
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Reducir el Ries¢

Técnico, debera informar por escrito a su inmediato, a cerca
de la situacion presentada, enviando copia a la Oficina
Asesora Juridica
a Secretaria General u Oficina de Control Interno, segun
corresponda, con el fin que tomen las acciones
disciplinarias a que haya lugar.

3. Se debera generar un plan de manejo enfocado a
generar nuevos controles que prevengan una nueva
materializacion

Vel lnviauva eaualcyiva

asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Jefe de Oficina Asesora de
Comunicaciones

Trimestral
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2023-02-01

2023-12-31

1EYUISIWDS PIIVIIZAUUD Ut JUVITTTIV
Digital en Minciencias - ATM -
Comunicacion estratégica

(PP-22) Iniciativas y programas
comunicados - Comunicacién
estratégica
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18

Gestion Documental
A204

Tramites y Servicios
E202

Afectacién Reputacional y
Econémica

Recepcién indebida de las
solicitudes de caracter general
que ingresan en la entidad.

Pag. 169 de

Debilidad en la articulacion entre las areas
encargadas de dar respuesta a las solicitudes

Procesos .

presentadas en los diferentes canales de

recepcion.

Inadecuado manejo y control de la informacion
Procesos L

del Ministerio

Debilidades en la identificacién y validacién de
Procesos

requisitos.




R66-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
y economica por indebida recepcién de
solicitudes de caracter general que ingresan a la
entidad, a causa de la no identificacion y
validacién de requisitos establecidos en la
normatividad vigente y en la baja adherencia de
los lineamientos definidos.

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la Ejecucién y administracion de procesos Mas de 5000 veces por Muy Alta 100%

Innovacién en la gestioén publica. afo
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Si

Si

Si

Si

Si
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Si

Si

No

No

Si




Si

Si

Si

Si

Si

No
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Si

Si

No
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100%
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o o
Los integrantes de la Secretaria General - Atencion al Ciudadano realizan el seguimiento a todo g = E s B
tipo de requerimiento recibido a través de los canales de atencion dispuestos de acuerdo a lo Probabilidad g 15% % 15% 30% 2 % 3?
establecido en el Manual de Procedimientos Internos de Atencién al Ciudadano E202PR01. a = § S §
(]
S 3 o
Las areas responsables de la recepcidn y radicacién de las solicitudes, garantizan la ejecucidn de = = L8 ‘g
los lineamientos y directrices planteados en el Manual de Atencién al Ciudadano E202M01 y la Probabilidad § 25% % 15% 40% 2 = e
Guia de comunicaciones oficiales A204PR01G01 £ = 3|8 5
a
o o
La Entidad tiene dispuesta la ventanilla tnica de correspondencia con el fin de realizar la 2 = E = B
radicacion de comunicaciones oficiales fisicas y electronicas, de forma que se pueda gestionar y Probabilidad § 25% § 15% 40% 2 % 3?
controlar adecuadamente la informacién que ingresa y sale del Ministerio. &’ = § < §
(]
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Catastrofico

0% | F | 100%
S
= S
2% | 8 | 100% | £
= g
(3]
o
S
s, S
%% | g | 10% | g
(3]
(5]

Reducir (Mitigar)

Si se presenta la materializacion del riesgo, se deben
ejecutar las siguiente acciones cuyo objetivo principal es
reducir los dafios que se puedan producir (impacto):

1. Asegurar la adecuada recepcion de la solicitud.

2. ldentificar la causa que genero la inadecuada recepcién
de la solicitud.

Pag. 175 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Secretaria General - Atencion
al Ciudadano

Direccién Administrativa y
Financiera - Gestion
Documental

Trimestral




2023-02-01

2023-12-31

Cumplimiento a la respuesta de
requerimientos a los ciudadanos del
Ministerio

Oportunidad en la respuesta de
requerimientos del Ministerio

Porcentaje de cumplimiento del
Programa de Gestion Documental -
Ministerio
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Talento Humano

Baja adherencia a los lineamientos de los
procedimientos asociados a la gestion y tramite
de las comunicaciones oficiales

Talento Humano

Baja adherencia a los lineamientos de la guia
para la conformacion y administracion de los
expedientes de archivo asociados a la gestion y
tramite de las comunicaciones oficiales

19

Gestion de Diseiio, formulacion,
seguimiento y evaluacion de
Politica de CTel

Afectacién reputacional

Politica publica disefiada o
formulada que no obedece
a dar respuestas a las
diversas demandas de la

o T

Pag. 177 de

Talento Humano

Baja adherencia a los procedimientos y
metodologias para el disefio y formulacién de
politica

Procedimientos no claros para el disefio y

Procesos o ”
formulacion de politica
Ausencia de una politica de participacion
ciudadana, con lineamientos claros aplicables a
Procesos

los ciclos de disefio, formulacién y evaluacién de
la politica de CTel




R86-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
por formular o disefiar una politica que no
obedece a dar respuestas a las diferentes

demandas de la sociedad en materia de CTel o

que busca favorecer un interés particular, debido

a una baja adherencia a los procedimientos y

[ e~

Implementar nuevos enfoques de politicas publicas de investigacién e
innovacién para resolver grandes desafios sociales, econémicos y
ambientales del pais.

Implementar politicas publicas para fortalecer las capacidades

Pag. 178 de

Fraude interno

De 3 a 24 veces por afio

40%




Si

Si

Si

Si

Si
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Si

Si

Si

No

Si




Si

Si

Si

Si

Si

No
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Si

Si

No
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100%
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El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental ) _ § © %
verifica el procedimiento de gestion y tramite de las comunicaciones oficiales (Oficios y . = 0 S o o S|8 >
Memorandos) A204PR03, a través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y cumplir los FUTCIollech % A3 ‘2% e <Dt % ;(3 DC‘
lineamientos dispuestos para tal fin o 8 S
El servidor publico/contratista del grupo interno de trabajo de apoyo logistico y documental ) _ § © %
verifica la guia para la conformacidn y administracién de los expedientes de archivo . k= 0 S 0 0 5|5 >
A204PR01G01, a través de la plataforma GINA, con el fin de corroborar y cumplir los lineamientos Probabilidad % A9 é 52 e % % DC‘
dispuestos para tal fin a S 8
S <)
Sls|3
c| 2|
[
El Comité Viceministerial o Comité Ministerial verifica si la propuesta del documento de Politica es Preventi § © 8
pertinente técnica y estratégicamente Probabilidad ) 25% Manual 15% 40%
S|
-— [72]
El responsable de realizar el seguimiento al Documento de Politica en el Viceministerio, revisa el & é’ 2
método de trabajo propuesto en el "Cronograma de trabajo Disefio Politica de CTel - Liderazgo Preventi % § Dé
Minciencias" (M501PR01F02) con el fin de validar su coherencia y alcance. Probabilidad %) 25% Manual 15% 40% a S
gl |2
El Lider o Responsable del Documento de Politica en el Area Técnica o el Lider o Responsable ‘% g ;%’.J)
del Documento de Politica en el Viceministerio, Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion E|S o
Institucional o Comité Viceministerial o Comité Ministerial, revisa y aprueba la informacion para la é © 8
consulta, la cual debe ser preparada teniendo en cuenta los requisitos dispuestos para este fin en Preventi
la "Estrategia Participacién Ciudadana y Rendicion de Cuentas" (cddigo D101M01). Probabilidad VO 25% Manual 15% 40%
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o
= o
(S No)
15% Q| 100% | &
=] (1]
= ©
(&)
(=]
o o
(C N
o% | 2 | 100% | =
> S
= ©
o
Catastro
24% Baja | 100% fico
Muy Catastro
14% Baja | 100% fico
Muy Catastro
9% Baja 100% fico

Reducir
(Mitigar)

En caso de materializacidn del riesgo:

En caso de detectar una Politica publica aprobada que no
obedece a dar respuestas a las diversas demandas de la
sociedad en materia de CTel o que busca favorecer un

interés particular, se escala el hecho a las instancias

Pag. 183 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

Viceministerio de
Conocimiento, Innovacion y
Productividad

Cuatrimestral




15 de febrero de
2023

31 de diciembre
de 2023

((PP-22) Avance en las actividades
de formulacion de politica planeadas
para la vigencia - Disefio y
evaluacién de la politica publica de
CTel VTAS)

(PP-22) Avance en la formulacién de

" AT 1 ~
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M501

soclegaa en materia ae
CTel o que busca favorecer
un interés particular

Talento Humano

Insuficiente capacidad y conocimiento técnico
para el disefio y formulacion de politica

20

Gestion de Diseiio de instrumentos
y mecanismos de CTel

RAFAN

Afectacién reputacional

Instrumento o mecanismo de CTel
disefiado o formulado que no
obedece a dar respuesta ala

implementacion de una politica

Pag. 185 de

Talento Humano

Baja adherencia a los procedimientos y
metodologias para el disefio y formulacion
instrumentos y mecanismos de CTel

Procedimientos no claros para el disefio y

Procesos o .
formulacion de instrumentos de CTel
Ausencia de una politica de participacién
ciudadana, con lineamientos claros aplicables a
Procesos

los ciclos de disefio, formulacién y evaluacion de
instrumentos y mecanismos de CTel




metoaologias para el aiseno y rormuiacion ae

politica, procedimientos no claros, ausencia de
una politica de participacion ciudadana e

insuficiente capacidad y conocimiento técnico
para el disefio y formulacién de politica.

habilitantes de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.

R87-2023 Posibilidad de afectacion reputacional
por formular o disefiar un instrumento o
mecanismo de CTel que no obedece a dar
respuestas implementacion de una politica
publica o que busca favorecer un interés
particular, debido a una baja adherencia a los
procedimientos y metodologias para el disefio y

Implementar nuevos enfoques de politicas publicas de investigacién e
innovacién para resolver grandes desafios sociales, econdémicos y
ambientales del pais.

Implementar politicas publicas para fortalecer las capacidades
habilitantes de ciencia, tecnologia e innovacién en el pais.
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Fraude interno

De 3 a 24 veces por afio

40%




Si

Si

Si

Si

Si
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Si

Si

Si

No

Si




Si

Si

Si

Si

Si

No
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Si

Si

No
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100%
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= o
El Lider o Responsable del Documento de Politica en el Area Técnica o el Lider o Responsable £ g g
del Documento de Politica en el Viceministerio revisa y analiza las respuestas recibidas en la % ‘g 2
consulta publica para determinar la pertinencia de su incorporacién, aplicando los requisitos 81|° §
dispuestos para este fin en la "Estrategia Participacién Ciudadana y Rendicion de Cuentas" Preventi -
(codigo D101MO01). Probabilidad VO 25% Manual 15% 40%

S <)
El Comité Viceministerial o Comité Ministerial verifica y aprueba la version final del documento de £ g g
politica, de acuerdo con el alcance y estructura esperados del documento, determinando si elE|8
requiere ajustes mediante la comparacion de los requisitos definidos en el "Documento base para § 3 S
el disefio de Politicas de CTel" (M501PR0O1MO2) y el documento de politica final, teniendo en o ©
cuenta el seguimiento y control a los cambios registrados en el "Cronograma de trabajo Disefio Preventi
Politica de CTel - Liderazgo Minciencias" (M501PR0O1F02). Probabilidad ) 25% Manual 15% 40%

S <)

S(S|=
La Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional verifica si el instrumento u otro é % 6’?
instrumento de caracteristicas similares se encuentra registrado en el "Inventario de Instrumentos Preventi § 83 S
de Politica de CTel" (M502PR01F02) de la vigencia. Probabilidad VO 25% Manual 15% 40% o ©
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional verifica verifica el disefio base del é © %
instrumento, apoyandose en el uso de las preguntas orientadoras (ver Anexo Técnico 1 Preguntas é é E,’
orientadoras para la verificacion del disefio del instrumento adjunto al presente procedimiento). 38 S
Revisa si se requieren ajustes al "Documento base de disefio de instrumentos de CTel" Preventi =] o
M502PR01MO1. Probabilidad VO 25% Manual 15% 40%

gl.le
El Viceministerio Director del area técnica y el Servidor Publico o contratista de apoyo a cargo del % § Dé
Instrumento, presenta el "Documento base disefio de instrumentos de CTel" M502PR01MO1 al Preventi a 38
Viceministerio correspondiente quien revisa si el instrumento requiere ajustes al disefio. Probabilidad VO 25% Manual 15% 40%
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pertinentes (Alta Direccion, Oficina de Control Interno o
Entes de Control) para realizar la debida evaluacion y
determinar las acciones a seguir, que permitan ajustar y
redisefar el documento de politica.

Ver pian manejo ae riesgos
2023 (GINA médulo planes)

VICEMINISIENO Qe Ialento y
Apropiacion Social del
Conocimiento

Muy Catastro

5% Baja | 100% fico
Muy Catastro

3% Baja | 100% fico
Catastro

24% Baja | 100% fico
Muy Catastro

14% Baja | 100% fico
Muy Catastro

9% Baja 100% fico

Reducir
(Mitigar)

En caso de materializacion del riesgo:

En caso de detectar un instrumento 0 mecanismo que no
obedece a dar respuestas implementacién de una politica
publica o que busca favorecer un interés particular, se
escala el hecho a las instancias pertinentes (Alta Direccion,

Pag. 191 de

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

| W R ORI N [

Viceministerio de
Conocimiento, Innovacion y
Productividad

Viceministerio de Talento y
Apropiacién Social del

Cuatrimestral




poliucas ae L lel - LISeno y
evaluacioén de la politica publica de
CTel VCIP

Estudios de Base para la definicion
de politicas publicas basadas en
evidencia

13 de abril de 2023

31 de diciembre
de 2023

Porcentaje de fichas de disefio de
instrumentos de CTel revisadas y

————la oo
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VIQUZ

publica o que busca favorecer un
interés particular

Talento Humano

Insuficiente capacidad y conocimiento técnico
para el disefio y formulacion de instrumentos y
mecanismos de CTel

21

Gestion de la Innovacion
Institucional

Transversal
Gestion Juridica

Afectacidn reniitacinnal

La no identificacién de posibles
sitiiacinnes de ennflictos de

Pag. 193 de

Procesos

Debilidades en la formulacion de una politica y
procedimiento interno para el manejo y
declaracién de conflictos de intereses de
conformidad con el articulo 12 de la Ley 1437 de
2011.




formulacion, procedimientos no claros, ausencia
de una politica de participacién ciudadana e
insuficiente capacidad y conocimiento técnico
para el disefio y formulacion de instrumentos y
mecanismos.

Reducir las brechas territoriales, étnicas y de género en CTel.

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la
Innovacién en la gestion publica.

R30-2023 Posibilidad de afectacion reputacional

nor el favarecimientn a narticiilares dehidn

Fortalecer el desempefio institucional del ministerio a través de la

Pag. 194 de

Fiecicidn v administracion de nrocesns

De 500 veces al afio y
maximn 5000 veces nor

Alta

0%




Si

Si

Si

Si
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Si

Si

Si

Si

Si




Si

Si

Si

Si

Si

Non
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Si

Si

Non

17

100%




Alta
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3 o
SIs|=3
La Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional — OAPII Revisa la "Ficha Técnica de é % 6’?
caracterizacion de Instrumentos de Politica CTel" M502PR01F01, verificando que la informacion Detectiv § S|s
esté completa y sea coherente con el Plan Estratégico Institucional. Probabilidad 0 15% Manual 15% 30% o ©
3 o
2] (] 0
c |
El Comité Viceministerial verifica el cumplimiento de los requisitos y caracteristicas de la "Ficha Detectiv § S|s
Técnica de Caracterizacion de Instrumentos de Politica CTel" M502PR01F01 Probabilidad o 15% Manual 15% 30% o ©
3 o
2] (] 0
5|2|%
El Viceministerio, Director del area técnica y Servidor Publico o contratista de apoyo a cargo del % § Dc‘
Instrumento, cuando aplique, analiza el desempefio del instrumento sometiéndolo a discusién por Detectiv S 3
parte de la instancia de decision de la Entidad e identifica identifica posibles cambios al disefio. Probabilidad o 15% Manual 15% 30%
La Secretaria General cuenta con los siguientes controles:
-Establece lineamientos frente al tema de conflicto de intereses, los cuales se encuentran en
documentos liderados por el proceso de Gestidn Contractual, como: El manual de contratacion y/o S o
Guia de Supervision e Interventoria de contratos y convenios). f;’ = £ S ‘g
.y s . . .y 0 [
- Solicita para la contratacién la presentacion del pantallazo de la constancia de publicacién en la Probabilidad § 25% § 15% 40% elE8
pagina web del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, de: a) la Declaracién de 2 = 3|8|s
(=) (]

Bienes y Rentas y Registro de Conflictos de Interés - Lista de chequeo unificada (No. 04 II
Documentos del futuro contratista). Lo anterior en cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 .
-Realiza socializaciones de la guia de supervision e interventoria de contratos y convenios,
establecidas en el Plan Institucional de Capacitacién de cada vigencia.
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Oficina de Control Interno o Entes de Control) para realizar

la debida evaluacion y determinar las acciones a seguir, que

permitan ajustar, redisefiar, suspender o eliminar el
instrumento 0 mecanismo.

VET pidn Manejo ue rnesyos
2023 (GINA médulo planes)

Conocimiento

Despacho del Ministro
(Unidad de Politica)

Muy Catastro

6% Baja 100% fico
Muy Catastro

4% Baja | 100% fico
Muy Catastro

3% Baja | 100% fico

8

o ©

48% k= 100% <

= £

C

o

el Riesgo

En el caso que el riesgo se materialice:

Los supervisores del contrato / los Jefes y / o Directores de
Area / Evaluadores del SGR / Responsables de la

Ver iniciativa estratégica
asociada PAI 2023 y/o

avaliiacian de 1as nrontiestas v nraovecrtns de CTel
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0?2 de mavn de 2023

31 de diciembre
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Gestion Contractual
Gestion de Talento Humano
Gestion para la Ejecucion de

Politica de CTel

e s

interés real, potencial o aparente

Procesos

Debilidades en la formulacion de una politica y
procedimiento interno para el manejo y
declaracién de conflictos de intereses de
conformidad con el articulo 12 de la Ley 1437 de
2011.

Talento Humano

Baja apropiacién del concepto de conflicto de
interés

Talento Humano

Baja apropiacién del concepto de conflicto de
interés
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conflictos de interés no identificados

Innovacién en la gestién publica.
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e I e e
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afno

Pag. 202 de




Pag. 203 de




Pag. 204 de




Pag. 205 de




2 _ HEE

Diligenciamiento del formato de declaracion de bienes y conflicto de intereses (Planta) Probabilidad § 25% % 15% 40% é é gc;;
o = S| ©

a glo| s

[ (&)

y o y . . o S o

Diligenciamiento del formato Declaracion conflicto de intereses y acuerdo de confidencialidad para " % E 2|32

evaluadores de Minciencias - M801PR02F02 Probabilidad = 25% T 15% 40% gls|&

[

£ = s|S|s

[ (&)

s . . . r . . g -8 e

Participar en las actividades de induccion y reinduccion que desde la Direccion de Talento . % ) 2|3 Az

Humano se programen y se encuentren dirigidas a todos los servidores publicos y contratistas Pligbelliee % 25% 3 15% 40% GEJ ‘E Scc?

g il g1°|5
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17% o 100% =]

0 > o 17}
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10% o 100% =]

0 > o 17}

5 s

= ©
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Reducir

R R R e T A AT R

(susceptibles a ser financiados con recursos del PNG y
SGR), en caso de detectarse una situacion de conflicto de
interés se debe analizar y se escala a la instancia
competente para la toma de decisiones.

Ver plan manejo de riesgos
2023 (GINA médulo planes)

Secretaria General
Direccion de Talento Humano
Direccion de Gestion de
Recursos parala CTel
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Fecha Cambio Realizado Version Aprobado CIGD
Acta 003 del 28 de enero de

2022-01-28 |Se aprueba la matriz para el 2022 0
2022

Se modifican dos riesgos de corrupcién a

gestién R1y R66. Se incluyen nuevos riesgos
2022-05-26 |de corrupcion R30 riesgo de gestion de la 1
innovacion; R86 y R87 riesgos de Disefio de
Politica y R88 riesgo de Tramites y servicios.

Acta 012 del 26 de mayo de
2022

2023-01-17

Se modifica matriz para el 2023 2 Pendiente consulta publica
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