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Proyectos de inversión pública.

“Iniciativas que contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o

parcialmente recursos públicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la

capacidad de producción o de provisión de bienes o servicios por parte del Estado. “

(Artículo 2.2.6.2.1. Decreto 1082 de 2015)

Constituyen la unidad básica de la planeación.

La estructura de clasificación de un proyecto en los programas es sectorial

Se implementan tanto a nivel nacional como territorial para cualquier fuente de

financiación





Formulación de proyectos
Identificación

Metodología de Marco Lógico

1. Análisis de problemas
2. Análisis de participantes
3. Análisis de objetivos
4. Análisis de alternativas



Formulación de proyectos
Identificación



• Análisis de problemas

¿Qué es un problema?

situación no deseada, es decir, una situación negativa

que padece la comunidad en un momento 

determinado

Formulación de proyectos
Identificación



¿Por qué se puede presentar un problema o necesidad?

• Condiciones de vida deficitarias detectadas en algún diagnóstico en el ámbito 
local.

• Bajos niveles de desarrollo detectados por planificadores.

• Baja disponibilidad de bienes o servicios.

• Baja calidad de los bienes o servicios.

• Ineficiencia en la producción actual de bienes o servicios.

• Necesidad de reposición infraestructura (vías, maquinaria, equipos, etc.).

• Necesidad de aprovechar una oportunidad de negocio.



¿Cómo se elabora el Árbol de Problemas?



• Análisis de participantes

• Grupos poblacionales, sociales y de entidades que son afectados por los 
problemas o que pueden formar parte de la solución

• Intereses y expectativas de personas y grupos que pueden ser importantes para 
el proyecto

• Beneficiarios, cooperantes, oponentes, perjudicados.
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• Análisis de participantes



Población afectada por el problema

• Población y el área o zona directamente afectada por el problema o necesidad.



Población objetivo

• Puede corresponder a una parte o a la totalidad de la población

Características de la población



• Análisis de objetivos

• Objetivo General: Es el propósito de la intervención. Corresponde a la situación 
deseada para la población con relación al problema. 

• Objetivos Específicos: Son los medios cuantificables y conllevan al cumplimiento 
del objetivo general. Así mismo, corresponden a los resultados específicos del 
proyecto.
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¿Cómo se elabora el Árbol de Objetivos?



• Análisis de alternativas de solución

Identificar posibles cursos distintos de acción,

que puedan llegar a ser estrategias del proyecto.

Se realiza en fase de prefactibilidad del 

proyecto
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• Análisis de la estructuración de los proyectos de inversión pública

• Estudios de orden técnico, financiero, ambiental, social y legal que se 

deben realizar en la etapa de preinversión del proyecto para la 

identificación del esquema más eficiente de ejecución.

• Soportarán la viabilidad (proceso que permite, a través del análisis de la 

información técnica, social, ambiental, jurídica, económica y financiera, y 

bajo estándares metodológicos de preparación y presentación, 

determinar si un proyecto cumple las condiciones y criterios que lo hacen 

susceptible de financiación)
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1. Análisis técnico de la alternativa

2. Estudio de necesidades

3. Localización

4. Cadena de valor

5. Riesgos

6. Ingresos y beneficios
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• Estudio de necesidades

Análisis de las estimaciones de oferta y demanda

Busca establecer el déficit o la necesidad de la 

provisión del bien o servicio respectivo.

Se debe realizar sin incorporar la oferta que tendría 

el proyecto si éste se llegara a ejecutar
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• Cadena de Valor
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• Análisis de riesgos

1. 

Identificación 
2. Análisis 3. Gestión

• Tipo de riesgo (interno 
o externo).

• Tipología.

• Nivel al cual se asocia 
en el proyecto 
(objetivo, producto, 
actividades).  

• Descripción. 

• Efectos.

• Medidas de 
mitigación. 

Monitoreo y seguimiento 
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• Análisis de riesgos



Identificación de ingresos y Beneficios

• Dinero que se genera por la operación de los bienes o la venta de servicios tras la 
ejecución del proyecto de inversión. 

• Aportan a su sostenibilidad

El retorno de la inversión - compensación. 
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Identificación de ingresos y Beneficios



• Evaluación ex ante en un proyecto de inversión

Flujo de caja y cálculo de indicadores para analizar la información 
del proyecto

Observa la conveniencia de invertir recursos públicos en la alternativa 
de solución que representa mayores beneficios sociales netos

Formulación de proyectos
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Evaluación – Flujo de Caja

Matriz

“n”10

-

+

Flujo neto (+/-)

--Costos
Operación
Inversión

++Ingresos / Beneficios
Beneficios

Ventas - Operación
Venta activos fijos  (Vr. salvamento)

PeríodosConceptos

Los flujos son la representación grafica de la totalidad de los ingresos y egresos de un 
proyecto por periodos de tiempo preestablecidos. 



Evaluación – Indicadores de evaluación

Una vez elaborado el flujo de caja, se deben 

calcular uno o más indicadores  que permitan 

medir la conveniencia del proyecto

 Rentabilidad

 Costo Eficiencia

 Costo Mínimo



Evaluación – Indicadores de evaluación

Indicadores de rentabilidad

Selección proyecto criterio de maximización de beneficios. Se 

utilizan cuando los costos y beneficios se pueden medir 

monetariamente, se pueden valorar en $

 Valor Presente Neto,  VPN o VAN

 Tasa Interna de Retorno, TIR

 Relación Beneficio Costo, RBC

 Período de Repago o Recuperación de Capital, PR



Evaluación – Indicadores de evaluación 
VPN

Interpretación VPN

VPN > 0 Aceptar proyecto

VPN < 0 Rechazar proyecto

VPN = 0 Indiferencia entre invertir en el proyecto o

a la tasa de oportunidad



Evaluación – Indicadores de evaluación 
TIR

Aquella Tasa de interés intertemporal a la cual los ingresos netos

del proyecto a penas cubren los costos de inversión, de

operación y de rentabilidades sacrificadas

Interpretación TIR        vs T.I.O ( i )

TIR > T.I.O ( i ) Aceptar proyecto (*)

TIR < T.I.O ( i ) Rechazar proyecto

TIR = T.I.O ( i ) Indiferencia entre invertir en el

proyecto o a la tasa de oportunidad

• (T.I.O) 

Tasa Social de Descuento 

para Colombia 

(> 9 %)



Evaluación – Indicadores de evaluación 
RBC

Interpretación RBC

Razón (Beneficio / Costo)

RBC=(VPN Beneficios / VPN Costos)

RBC > 1 Aceptar realizar el Proyecto

RBC < 1 Rechazar realizar el Proyecto

RBC = 1 Indiferencia

Indica que la alternativa comparada con otras se

preferiría si su B/C es mayor que el B/C de las otras

alternativas consideradas



• Programación de indicadores propios de la ejecución del Proyecto

• Análisis de las posibles fuentes de financiación 

• Coherencia del proyecto mediante la Matriz de Marco Lógico.
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Indicadores de producto
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Medios de verificación

El reporte de avance de metas durante la ejecución debe estar 
respaldado por fuentes oficiales de verificación

• Documentos oficiales 

• Informes

• Evaluaciones

• Encuestas

• Registros contables, etc.
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Fuentes de financiación
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Programación



Matriz de Marco Lógico



Matriz de Marco Lógico



GRACIAS POR SU PARTICIPACIÓN





Valoración de Beneficios

Fuente: DNP

Incremento en la 
disponibilidad y calidad de 
bienes y servicios

Ahorro en recursos o 
disminución de costos, debido 
a una mayor eficiencia en la 
producción de bienes o 
servicios



Cadena de valor

Introducción a la Gestión de Proyectos –DNP  Departamento Nacional de Planeación –Preparación de las alternativas de solución.

¿con qué?¿cómo?¿qué?¿para qué? Estructura de costos

Relación secuencial y lógica entre insumos, actividades, productos, resultados e impactos en la que se añade
valor a lo largo de su proceso de transformación.


