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Proyectos de inversion publica.
“Iniciativas que contemplan actividades limitadas en el fiempo, que utilizan total o
parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la

capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado. *
(Articulo 2.2.6.2.1. Decreto 1082 de 2015)

Constituyen la unidad bdsica de la planeacion.

La estructura de clasificacion de un proyecto en los programas es sectorial

Se implementan tanto a nivel nacional como territorial para cualquier fuente de
financiacion
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Metodologia de Marco Logico

Analisis de problemas
Andlisis de participantes
Andlisis de objetivos
Andlisis de alternativas
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VALLE DEL CAUCA

1. Analisis de problemas 2. Analisis de involucrados 3. Analisis de objetivos

. - -

Los  problemas afectan  a

Proceso de entendimiento de las determinados grupos Se formulan y ordenan
causas y consecuencias  del poblacionales, socCiales ¥ loa objetivoa conforme al
problema observado. Este hecho entidades. Por lo tanto, debe analisis de problemas.
conduce a un mejor planteamiento haber una caracterizacion de
de loa objetivos. dichos actores. l
5. Matriz de Marco Logico 4. Analisis de alternativas
Preparacion de la altenativa Identificacion de las alternativas
NCAOFES WL 0E SUFLESNTS
: - -
— Opcion 2
0083108 Se preparan y evalian las S¢ identifican alternativas de
AT IDADES diferentes  alternafivas para solucion, que lleven a solucionar
seleccionar la alternativa de los problemas observados vy

mayor grado de viabilidad alcanzar loa objetivos planteados
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e Andlisis de problemas

sQué es un problema?

sifuacion no deseada, es decir, una situacion negativa
que padece la comunidad en un momento
determinado



;Por qué se puede presentar un problema o necesidad?

DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

« Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun diagndstico en el dmbito
local.

« Bqjos niveles de desarrollo detectados por planificadores.

« Baja disponibilidad de bienes o servicios.

« Baja calidad de los bienes o servicios.

* |Ineficiencia en la produccion actual de bienes o servicios.

« Necesidad de reposicion infraestructura (vias, maguinaria, equipos, etc.).
« Necesidad de aprovechar una oportunidad de negocio.
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- Andlisis de participantes

« Grupos poblacionales, sociales y de entidades que son afectados por los
problemas o que pueden formar parte de la solucidon

» Infereses y expectativas de personas y grupos que pueden ser importantes para
el proyecto

« Beneficiarios, cooperantes, oponentes, perjudicados.



Analisis de participantes

Participante Conftribucion o Gestion

MMW&WMBW
Actor: Ctro

Entidad: Mujeres del departamento

Posicion: Beneficiario

lnteresesoExpeehﬁvas Contar con mecanismos

quefacﬁtensupatbupaoonsoualyeeo'm
reduciendo las brechas de genero.

Actor: Otro

Entidad: Consejeria Presidencial para la Equidad
de la Mujer

Posicion: Cooperante

meacanismos institucionales para reducir Ias brechas
demoyhadopenondepoh’teasptﬁcascon
enfoque de género

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones de mujeres

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contnibuir a Ia

implementacion de politicas publicas y programas
que busquen reducir las vwolencias basadas en

geneloyfonﬂeeerlapamenpac-ondelasmqeres

Actor: Otro
Posicion: Cooperante
m‘sesoExpeehﬁvas Contribuir con la

reduccion de brechas de género y para alcanzar los
objetivos de desarmrollo, sostenibilidad y derechos

humanos en matena de igualdad para las mujeres

Mhmgm&aﬁmyhﬁsmmhmwmymuw

institucional requerido. . == DEPARTAMENTO DEL
emprendimientos
Reallzmw-bs en su etapa de operacion con &l fin de velar por su VALLEDELCAUCA

Realizar veeduna ciudadana a Ia ejecucion fisica y financiera del proyecto. participar activamente en las
m&WmﬁMyMsdeamammm
enfoque de género.

Apoyo técnico para la formulacion e implementacion del proyecto

Apoyar las actividades de fortalecimiento institucional, asi como los espacios de participacion y
generacion de informacion estadistica que de cuenta de las condiciones de las mujeres en la entidad
territonal
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Poblacion afectada por el problema

« Poblaciony el drea o zona directamente afectada por el problema o necesidad.



Poblacion objetivo

DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

« Puede corresponder a una parte o a la totalidad de la poblacion

Caracteristicas de la poblacion

Edad
s - Censos oficiales
EENSIL - Bancos de datos
Estrato - Sisben
- Registros administrativos
Grupos étnicos - Encuestas aplicadas

Condicion de discapacidad, victimas,
desplazados, desempleados, etc.
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« Andlisis de objetivos

« Objetivo General: Es el proposito de la intervencion. Corresponde a la situacion
deseada para la poblacidon con relacion al problema.

« Objetivos Especificos: Son los medios cuantificables y conllevan al cumplimiento
del objetivo general. Asi mismo, corresponden a los resultados especificos del
proyecto.



¢Cémo se elabora el Arbol de Objetivos?
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Analisis de alternativas de solucion

|dentificar posibles cursos distintos de accion,
que puedan llegar a ser estrategias del proyecto.

(4m| D=

“ e
Se realiza en fase de prefactibilidad del al, ~,/,".)9
proyecto g




Formulacion de proyectos
Preparacion

« Andlisis de la estructuracion de los proyectos de inversion publica

« Estudios de orden técnico, financiero, ambiental, social y legal que se
deben redlizar en la etapa de preinversion del proyecto para la
identificacion del esquema mads eficiente de ejecucion.

« Soportardn la viabilidad (proceso que permite, a través del andlisis de la
informacion técnica, social, ambiental, juridica, econdmica y financiera, y
bajo estdndares metodoldgicos de preparacion y presentacion,
determinar si un proyecto cumple las condiciones y criterios que lo hacen
susceptible de financiacion)

DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA
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Andlisis técnico de la alternativa
Estudio de necesidades
Localizacion

Cadena de valor

Riesgos

Ingresos y beneficios

o Ok Wb~
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» Estudio de necesidades

Andlisis de las estimaciones de oferta y demanda

Busca establecer el déficit o la necesidad de la
provision del bien o servicio respectivo.

Se debe realizar sin incorporar la oferta que tendria
el proyecto si éste se llegara a ejecutar
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« Cadena de Valor

Proceso de formulacion

Objetivo Objetivos
general especificos

Agregacion de valor




Formulacién de proyectos

Preparacion
« Andlisis de riesgos
. 2. Andlisis
ldentificacion
« Tipo de riesgo (interno A -
o externo). o
« Tipologia.

Probable

* Nivel al cual se asocia
en el proyecto
(objetivo, producto,
actividades).

Ocasional

Probabilidad de Ocurrencia

Inferior

Insignificante Bajo Significativo Alto Extremo

« Descripcion.

Magnitud del Impacto

DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

3. Gestion
wee °  Efectos.
.  Medidas de
. mitigacion.

> Monitoreo y seguimiento




 Andlisis de riesgos

Matriz de Calor DEPARTAMENTO DEL
Inherente Impacto VALLE DEL CAUCA

Muy Alta
1005

Moderado

Probabilidad

Muy Baja
20%

Catastrofico
1005
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Identificacion de ingresos y Beneficios
El retorno de la inversion - compensacion.

« Dinero que se genera por la operacion de los bienes o la venta de servicios tras la
ejecucion del proyecto de inversion.
Cobro de alquiler

Acueducto,
Cobro de tarifa energia, peajes,
matriculas

« Aportan a su sostenibilidad




Identificacion de ingresos y Beneficios VALLE DEL CAUCA

Incremento en la utilidad generada de |a capitalizacion de la unidad productiva. Cantidad: ndmero de iniciativas productivas apoyadas. Valor
unitario: incremento anual esperado de utilidad en cada iniciativa productiva.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Nimero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

57.200.000,00 33.60:0. 000,000, 00

Ahorro de los actores institucionales en atencion para victimas de viclencia de género por la implementacion de acciones de prevencion,

control y seguimiento. Cantidad: promedio de casos reportados sospechosos de violencia de género e intrafamiliar. \Valor unitario: costo
estimado de atencion psicosocial, que incluye atencién médica, psicoldgica y activacion de ruta para Violencia Basada en Género

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

1.B47,00 ET4T.000,00 $1.379.705.000,00

1.847,00 ETTE.TE2,00 51.432 869 354,00

1.847,00 £B05.673,00 $1.488.07B.051,00

1.847.00 EEIE.T15,00 $1.545.412 805,00
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« Evaluacion ex ante en un proyecto de inversion

Flujo de caja y cdlculo de indicadores para analizar la informacidn
del proyecto

Observa la conveniencia de invertir recursos publicos en la alternativa
de solucion que representa mayores beneficios sociales netos



Evaluacién - Flujo de Caja

. Los flujos son la representacion grafica de la totalidad de los ingresos y egresos de un
Matriz . . .
proyecto por periodos de tiempo preestablecidos.
Conceptos Periodos
‘| “nH
Ingresos / Beneficios + +

Beneficios
Ventas - Operacion
Venta activos fijos (Vr. salvamento)

Costos
Operacion
Inversion

- “x’:"
DEPARTAMENTO DEL
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Flujo neto (+/-)

L 2




Evaluacion - Indicadores de evaluacion

DEPARTAMENTO DEL
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Una vez elaborado el flujo de caqjq, se deben
calcular uno o mads indicadores que permitan
medir la conveniencia del proyecto

- Rentabilidad
- Costo Eficiencia
- Costo Minimo



Evaluacion - Indicadores de evaluacion

DEPARTAMENTO DEL

Indicadores de rentabilidad VALLE DEL CAUCA

Seleccion proyecto criterio de maximizacion de beneficios. Se
utilizan cuando los costos y beneficios se pueden medir
monetariomente, se pueden valoraren $

— Valor Presente Neto, VPN o VAN

— Tasa Interna de Retorno, TIR

— Relacion Beneficio Costo, RBC

— Periodo de Repago o Recuperacion de Capital, PR



s
/-

Evaluacion - Indicadores de evaluacion .. .
V P N VALLE DEL CAUCA

Interpretacion VPN

VPN >0 Aceptar proyecto
VPN <O Rechazar proyecto

VPN=0 Indiferencia entre invertir en el proyectio o
a la tasa de oportunidad



Evaluacion - Indicadores de evaluacion

oeramTMENTOOEL
TIR

Aquella Tasa de interés intertemporal a la cual los ingresos netos
del proyecto a penas cubren los costos de inversion, de
operacion y de rentabilidades sacrificadas

Interpretacion TIR VS T1.O (i)

TIR>TILO (i) Aceptar proyecto (*)

« (T.I.O)
TIR<TIO (i) Rechazar proyecto Tasa Social de Descuento
para Colombia
TIR=T.IL.O (i) Indiferencia entre invertir en el (> 9 %)

proyecto o a la tasa de oportunidad



Evaluacion - Indicadores de evaluacion .. .
R B C VALLE DEL CAUCA

Interpretacion RBC

Razon (Beneficio / Costo)
RBC=(VPN Beneficios / VPN Costos)

RBC > 1 Aceptar realizar el Proyecto
RBC < 1 Rechazar realizar el Proyecto

RBC = 1 Indiferencia

Indica que la alternativa comparada con otras se
preferiria si su B/C es mayor que el B/C de las ofras
alternativas consideradas
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« Programacion de indicadores propios de la ejecucion del Proyecto
« Andlisis de las posibles fuentes de financiacion

« Coherencia del proyecto mediante la Matriz de Marco Logico.
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Indicadores de producto

g ———

Descripcion
%, &
Corresponde al

alcance del producto
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Medios de verificacion

El reporte de avance de metas durante la ejecucion debe estar
respaldado por fuentes oficiales de verificacion

« Documentos oficiales
 Informes
 Evaluaciones

« Encuestas

« Registros contables, etc.
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Fuentes de financiacion

Pariodo Preinversion Inversitn rJF][—"F-HI N




Matriz de Marco Ldégico VALLE DEL CAUCA

MATRIZ DE MARCO LOGICO

DE VERIFICACION

EMCUESTAS MACIONALES,

INDICADORES DE EMCLESTASE DE HOGARES,

MANUFACTURERA, SOSTENIEILIDAD
IMPACT
CT0 AGROPECUARIA, ETC,
ENCUESTAS REGIONALES.
- e SUPUESTOS QUE
onotenar AL IR ENCUESTAS AFECTAN EL ENLACE
ST EMTRE PROPOSITO Y FIM
SUPUESTOS QUE
JCTOS INDICADCRES DE INFORMES DE AFECTAN EL ENLACE
ONENTES) PRODUCTO INTERVENTORIA ENTRE COMPONENTES ¥
PROPOSITO
CROMDGRAMA, SUPUESTOS QUE
: - INDICADCRES DE AFECTAN EL ENLACE
AWCTIVIDADES M PR P T
B Lt GESTION ESUPUESTO ACTIVIDADES /

COMPOMENTES
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Fortalecer el empoderamiento social y econdmico  Nivel de implementacion Tipo de fuente: Documento No se presentan
de las mujeres en la Entidad Territorial de la Publica de la Mujer oficial cambios en los
lineamientos

Fuente: Informe de la Secretaria técnicos o

de Planeacién Departamental normativos para
la
Implementacién
de acciones
orlentadas al
cumplimiento de
la politica
plblica de la
mujer

Tasa de representacion  Tipo de fuente: Informe Mo sa presentan
EELEsI S Fuente: Informe de la ﬁ' Inr::sm
i uenta: neam
espacios poliicos a Macional del técnicos o
Estado Civil: Participacidn de la  normativos para
Mujer en el Escenario Polltico la
Colombiano, para las siguientes  implementacién
elecciones populares locales. de accionas
orientadas al
cumplimiento de
la politica
plblica de la
mujer
Brecha de la tasa de Tipo de fuente: Documento Mo sa presantan

desempleoc femenino con oficial cambios en los

respecto a la tasa de lineamientos
desempleo masculina en Fuenta: DAMNE: Informe Mercado técnicos o

la entidad territorial Laboral por Departamento l;nlnnaﬂm para

Objetive General

implementacion
de acclones
orientadas al
cumplimiento de
la politica
plblica de la
mujer
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GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Gobernacion del Valle del Cauca
Carrera 6 entre calles 9 y 10 - Edificio Palacio de San Francisco
Call Center: (57-2) 620 00 00 - Fax: 886 0150 - Linea Gratuita: 01-8000972033
contactenos@valledelcauca.gov.co

www.valledelcacauca.gov.co



Valoracion de Beneficios
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Valoracion de beneficios: métodos

Incremento en la Costos
disponibilidad y calidad de Precios

bienes y servicios hedénicos evitados o

inducidos

Ahorro en recursos o
disminucion de costos, debido
a una mayor eficiencia en la Valoracion Costos de

produccion de bienes o

ervicios - contingente viaje

N
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Estructura de costos

éicon qué?

éicomo?

équé?

Cadena de valor

épara qué?

COSTOS

Insumos | Etapa | Ano |Valor

ACTIVIDADES

Actividad

Unidad de medida




