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Gestion y Control del Documento.

1) DOCUMENTO

Documento Gerencia del Proyecto “Actualizacion de documentos —
Documento | Artefactos Arquitectura Empresarial del DAFHP de la Gobernacion
del Valle”

Ing. Sandra Luengas Aponte
Contratista — Consultora Tl

Autor

Estado Final

2) CONTROL DEL DOCUMENTO

Control de versiones

Versién Fecha Descripcién Autor

0.1 06/10/2022 | Creacion del Ing. Sandra Luengas Aponte
documento- Consultora — Gerente proyecto
preliminar Lider Arquitectura

1.0 10/10/2022 | Avance del Ing. Sandra Luengas Aponte
documento Consultora — Gerente proyecto

Lider Arquitectura

1.1 15/10/2022 | Documento Final — Ing. Sandra Luengas Aponte
Control cambios Consultora — Gerente proyecto
cronograma con el Lider Arquitectura
otrosi al contrato

1) PROPIEDAD Y USO CONFIDENCIAL

El contenido de este documento es propiedad DAFHP de la Gobernacion del Valle.
Documento confidencial y contiene informacidn privilegiada que no puede ser usada ni
divulgada a personas distintas del personal autorizado por la DAFHP y de la FUV. Prohibida la
copia, modificacion no autorizada, retencion, grabacidn, utilizacion, aprovechamiento o
divulgacidn con cualquier propésito. Si por error recibe o tiene acceso a este documento, por
favor destruya su contenido y avise al correo de su autor.
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1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de Hacienday Finanzas Publicas de la Gobernacion del
Valle del Cauca- DAHFP, en desarrollo de los Pl43-101806: “Fortalecimiento de las
capacidades de Analitica Financiera del Departamento Administrativo de Hacienda y
Finanzas Publicas Valle del Cauca” y P143-101812: “Mejoramiento del nivel de madurez
de la Arquitectura Empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y
Finanzas Publicas Valle del Cauca”, y, con el proposito de fortalecer las capacidades
institucionales en la gestién, gobierno y desarrollo de los proyectos con componentes
de Tecnologias de la informacién, presenta la actualizacion de los artefactos de la
Arquitectura Empresarial de la Entidad, bajo las mejores practicas y estandares
mundiales de planificacion, ejecucidon, control en la armonizacién de procesos,
procedimientos, recursos humanos y tecnologia para el cumplimiento de la mision
institucional, especificamente se realiza el ejercicio de AE con los lineamientos
consolidados por Ministerio de las Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones
(MiInTIC) en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MAE), siendo este, uno
de los habilitadores de la Politica de Gobierno Digital que integra guias, instrumentos,
artefactos, métodos adoptados por el DAHFP, en esta materia.

1.1 PROPOSITO DEL DOCUMENTO

Presentar a Fundacion Universidad del Valle, el plan de gerencia del proyecto en el
marco del contrato No. 1928-2022 suscrito el 03 de octubre de 2022, cuyo objeto es “a
realizar la actualizacion de los artefactos y documentos de las etapas de la arquitectura
empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas de la
Gobernacion del Valle del Cauca, para el macroproceso de administrar la hacienday las
finanzas publicas, en el marco del contrato interadministrativo no. 1.120.12.14.0271-
2022, suscrito entre la Gobernacion del Valle del Cauca, Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Publicas”, para el desarrollo de la consultoria.

Este documento presenta el plan de gerencia del proyecto desde las siguientes areas
del conocimiento del PMBOK Séptima edicion (PMI, 31 jul 2021):

e Gestion del alcance del proyecto

e Gestion del Cronograma (Tiempo)

e Gestion del presupuesto

e Gestidon de la Calidad

e Gestion de los Recursos (Talento Humano)
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e Gestidon de las Comunicaciones

e Gestion de los Interesados (Stakeholders)
e Gestion de los Riesgos

e Gestion de las Adquisiciones

e Gestidon de Cierre

1.2 ALCANCE

La gestion del proyecto se realizara aplicando buenas practicas que nos recomienda el
Project Management Institute (PMI), asi como adaptando el marco de trabajo agil
iterativo e incremental “SCRUM". Se organizaran y administraran los recursos de tal
manera que se ejecute el proyecto dentro del alcance, presupuesto y tiempo
establecido en el contrato suscrito entre la Fundacién Universidad del Valle y la
ingeniera Sandra Luengas Aponte, como experta en Arquitectura Empresarial

Este plan de proyecto es la carta de navegacion en la ejecuciéon del proyecto

1.3 CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

Como parte de los acuerdos contractuales sobre los productos del proyecto para
“realizar la actualizacién de los artefactos y documentos de las etapas de la arquitectura
empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas de la
Gobernacién del Valle del Cauca, para el macroproceso de administrar la hacienda y las
finanzas publicas, en el marco del contrato interadministrativo no. 1.120.12.14.0271-
2022, suscrito entre la Gobernacion del Valle del Cauca, Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Publicas y la Fundacién Universidad del Valle.”, este documento
en particular se elabor6 con el fin de realizar la fase 1, de planeacion de la ejecucion
del proyecto.

1.4 DEFINICIONES

e Plan de gerencia del proyecto: Proceso encaminado a definir, preparar,
integrar y coordinar todos los planes integrantes en la gerencia de un proyecto
desde su inicio hasta el cierre de este, en un documento coherente y
comprensivo.

¢ Plan de gestion del proyecto: Se utiliza para,
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Guiar la ejecucion del proyecto.

Documentar los supuestos de planeacion.

Documentar las decisiones respecto a las alternativas seleccionadas
durante la planeacién.

Facilitar la comunicacion entre “Stakeholders” (participantes,
involucrados).

Definir las revisiones de gerencia (contenido, extension, fechas).
Proveer una linea base para la medicion del desempefio y el control del
proyecto.

Documentar el “ciclo de vida" seleccionado para el proyecto.
Documentar resultados de la interaccion de los equipos de trabajo y/o
stakeholders para lograr los objetivos del proyecto.

e Entregables: Es un producto de trabajo, el cual se materializa en documentos
y/o elementos informaticos, los cuales son la memoria escrita y visual de la
ejecucion del proyecto los cuales quedan en la carpeta digital del proyecto

1.5 SIGLAS Y ACRONIMOS

AE

CCHFP

DAHFP

FUV

MAE

MinTIC

PGD

PMI

Arquitectura Empresarial

Centro de Competencias de la Hacienda y las Finanzas Publicas de
la Gobernacioén del Valle del Cauca. (Oficina asesora en temas
tecnolégicos de la DAHFP.

Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas de
la Gobernacion del Valle del Cauca.

Fundacion Universidad del Valle

Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

Ministerio de las Tecnologias de Informacién y las
Comunicaciones

Politica de Gobierno Digital

Project Management Institute
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SGC Sistema de Gestién de la Calidad

TIC Tecnologias de la informacidn y de las Comunicaciones

1.6 NORMATIVIDAD

e Contrato No. 1928 - 2022, suscrito entre la Fundacion Universidad del Valle y
Sandra Luengas Aponte.

1.7 DOCUMENTOS ASOCIADOS

e Gobernacion del Valle del Cauca-Departamento Administrativo de Hacienda y
Finanzas Publicas — DAHFP-Centro de Competencias. Documento Arquitectura
Empresarial para El Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas
Publicas de la Gobernacion del Valle del Cauca. Diciembre 15 de 2019

e Gobernacion del Valle del Cauca — Universidad del Valle. Visién Valle del Cauca
2032. Vision Eje Desarrollo Institucional y Gobernabilidad. Agenda Prospectiva
del Valle del Cauca 2013-2032. Septiembre 15 de 2014

e MinTIC. Generalidades del marco de referencia de AE para la gestion de TI.
G.GEN.0.1 versién 2.2, octubre de 2019.

e MinTIC. Documento Maestro del Modelo de Arquitectura Empresarial.
MAE.G.GEN.O1. version 1.0, octubre de 2019.

e MinTIC. Politica de Gobierno Digital, Decreto 767 del 16 de mayo 2022.

2. PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

1.8 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

A continuacién, se declara el alcance del proyecto, los productos del proyecto, los

supuestos, las restricciones y los elementos considerados fuera del alcance.
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1.8.1 Declaracion del Alcance
1.8.1.1 Objeto Contractual

Realizar la actualizacion de los artefactos y documentos de las etapas de la arquitectura
empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas de la
Gobernacion del Valle del Cauca, para el macroproceso de administrar la hacienday las
finanzas publicas, en el marco del contrato interadministrativo No.1.120.12.14.0271-
2022, suscrito entre la Gobernacion del Valle del Cauca, Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Publicas y la Fundacion Universidad del Valle

El plazo de ejecucion del contrato sera de dos (2) mes y 17 dias, los cuales se contaran
a partir de la legalizacion del contrato cuya fecha es 3 de octubre 2022.

FASE 3.3. ANALIS DE

BRECHAS
15/11/2022 - 18/11/2022 =2
| 18 0ct 22 [300ct 22 | 13fov 22 |27 nov 22 | 1dic’22
Comienzo [ FASE 0. PLA.. F  FA..  FASE 3. EJECUCION Fin
302022 | 3102022 -4 1 16w 21/10/2022 - 12/12/2022 2b/12/2022
FASE 3.1. ARQUI... FASE 3.4. HOJA DE...  FASE 3.5 SOCIAL...
21/10/2022 - 1/1... 17A1/2022 - 30/11/2..  1/12/2022 - 12/1...
FASE 3.2. ACTUALIZA... FASE 4. CIE..
1/11/2022 - 15/11/2022 12/12/2022.

Imagen 1 - Escala de Tiempo de la Duracion del Proyecto

1.8.1.2 WBS
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Estructura del plan de gerencia del pruyedu‘

—'FASE 0. PLANEACION DEL PROYECTO Socializacién del plan de gerencia, coordinacidn de actividades y aprobacién de la ruta de ejecucion del proyecto

/Aprobacien Plan Gerencia Pruyedo‘

—|FA5E 1. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA PARA LA REALIZACION DEL EJERCICIO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL

—|Estratagia ejecucion Actualizacion Arguitectura Empresaria\l

—|FA5E 2. DEFINICION DEL EJERCICIO DE ARUUITECTURA‘

—|Establecimientu de la metodelogia para el ejercicio de actualizacion de la arquitectura empresaria\\

—F\nahsis de nivel de fortalecimiento institucional en la adopcion de la Vision de Arquitectura planeada en 2019 para DAHFP

—|Ana|isi5 de estado arquitectura de negocio adual‘

—P!mahsis de estado de Arguitectura de Sistemas de informacion actual

—FASE 3.1. ARQUTECTURA ACTUAL- ESTADOD AS-I5]——{Analisis de estado de Arquitectura de Tecnologia actual]

ctualizacion de indicadores
Presentacion de Resuttados

Documento de AS-IS

CTUALIZACION AE DAHFP

Documento de actualizacidn de vision de Arquitectura |

Documento de actualizacion de Arquitectura objetivo de Neguciu|

—|FAE‘>E 3.2 ACTUALIZACION ARQUITECTURA OBJETIVO DEL DAHFP Documento de actualizacion de Arguitectura objetivo de Sistemas de informacion

Documento de actualizacion de Arguitectura objetivo deTecnqug\'ﬂ‘

Documentos arquitectura objetive

ctualizacion de Andlisis de brechas |

Resultado analisis de brechas

Documento de Actualizacion de Oportunidades de Soluciones -Ruadmap‘

FASE 3. EJECUCION

—|FASE 3.3. ANALIS DE BRECHAS

—'FAE}E 3.4 HOJA DERUTA Documento de Actualizacién de la Etapa de Plan de Migracién |

Documento hoja de ruta

—|FAE‘>E 3.5 SOCIALIZACION DE RESULTADOS ¥ GESTION DEL CAMBIO Documento de Actualizacion de la Etapa de ion vy Gobernanza.

Socializacion de resutados y gestion del cambio

probar documento de evaluacion del proyecte con el resumen ejecutive del desarrollo de la consultoria

—|FASE 4. CIERRE DE PROYECTOHReaIizar cierre del proyecto, revision de la entrega y « imi de todas las obligaciones.

Imagen 2 - WBS Alcance del Proyecto

1.8.1.3 Actividades y Entregables

A continuacion, se relacionan entregables por cada fase del proyecto en concordancia
con los términos de referencia (TDR) y las actividades especificas consignadas en el
contrato.
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Fase ACTIVIDADES ENTREGABLE

1.Planeacién

Elaboracién del plan de proyecto que incluya
recursos, cronograma, diagrama de GANTT,
plan de gestion de las comunicaciones, plan de
manejo de los stakeholders, talento humano, plan
de calidad, mapa de riesgos, y los componentes
de la metodologia de gerencia de proyectos bajo
SCRUM o PMI A&giles que aplique para el
desarrollo del proyecto

1.

Documento de plan de
gerencia del proyecto.

2: Actualizacién de la
Etapa de Visién de
Arquitectura y Etapa
de Arquitectura de
Negocio

Revisién del estado de implementacién de marco
de referencia de arquitectura empresarial en la
entidad (marcos y modelos del MinTIC), para el
macroproceso financiero. Exploracion de la
capacidad para operar en procura de maximizar
el desempefio y la entrega de valor agregado a
los procesos. Asi como establecer las capacidades
de arquitectura empresarial actuales referente a
estandares, buenas practicas y los lineamientos
establecidos por MiInTIC acordes a Gobierno
Digital.

Actividades:

e Entendimiento de alto nivel de la estructura
de gobierno, liderazgo, control,
transformacion y mejora continua.

e  Exploracion del estado de los procesos y
procedimientos  objetivos  desde  su
caracterizacion.

e Comprensién de la expectativa de
transformacién de la naturaleza
organizacional y de alineaciéon con la
estrategia y la capacidad organizacion .

e Andlisis del disefio organizacional, el proceso
empresarial, los flujos de informacion, la
capacidad y la planificacion estratégica.

e Identificacién de estructura operativa que
permita entender la situacién actual bajo la
cual operan y recopilar los argumentos
necesarios para apoyar las conclusiones del
diagnostico.

e Desarrollo de la valoracion de madurez de
acuerdo con metodologia propuesta.

Documento de Actualizacion
de la Etapa de la Vision de
Arquitectura.

Documento de Actualizacion
de la Etapa de Arquitectura
de Negocio.

3: Actualizacién de la
Etapa de Arquitectura
de Sistemas de la
Informacién, y Etapa

Con la informacién recopilada en las etapas
previas, se debe actualizar la Arquitectura de los
Sistemas de la Informacion detallada y centrada
en los datos y las aplicaciones. Tanto el dominio

4.

Documento de Actualizacion
de la Etapa de Arquitectura
de Sistemas de Informacion.
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Fase ACTIVIDADES ENTREGABLE
de Arquitectura de | de la Arquitectura de Datos como el Dominio de | 5. Documento de Actualizacién
Tecnologia la Arquitectura de Aplicaciones se deberan tratar de la Etapa de Arquitectura
individualmente. Actualizar la Arquitectura de Tecnologia
tecnolégica entregando la hoja de ruta que da
cuenta de la modernizacion de la misma
Actividades:
e Identificar el conjunto de datos
e Identificar arquitecturas de referencia para el
despliegue de las aplicaciones
e Identificar puntos de vista, metas, modelos
de referencia y herramientas
e  Describiry crear la arquitectura de tecnologia
de referencia
e Describir y proponer una arquitectura de
tecnologia de destino adecuada
e Realizacion de un andlisis de brechas
e Definicion de elementos del mapa de ruta
e Realizar la ficha de las oportunidades de
soluciones
4: Actualizacion de la | Caracterizacion, priorizacién y hoja de ruta de
Etapa de | iniciativas: Esta fase establece la ruta de iniciativas | 6. Documento de Actualizacion
Oportunidades de | a desarrollar por la entidad acorde a su plan de de la Etapa de Oportunidades
Soluciones, Etapa de | transformacion digital alineadas con la politica de de Soluciones - Roadmap
Plan de Migracion y | Gobierno Digital, con base en el andlisis y | 7. Documento de Actualizacion
Etapa de | consolidacion de brechas del AS-IS y el TO-BE de la Etapa de Plan de
Implementacion y | Actividades: Migracion.
Gobernanza o S 8. Documento de Actualizacion
e Caracterizaciéon de iniciativas de
., . - de la Etapa de
transformacion a nivel estrategico,

organizacional o procesos, de servicios, de
sistemas de informacion, o de fuentes de
datos.

e Definir acciones de apropiacion y
sensibilizacion de los resultados de la AE, con
el propdsito de impulsar la adopcion de los
resultados y proyectos definidos como parte
del gjercicio de AE.

Implementacion y
Gobernanza.

1.8.1.4 Supuestos

Tabla 1 Relacion de entregables

1) La Fundacién Universidad del Valle (FUV) tiene definida la supervisién del
contrato, quien actuara como Gerente de Proyecto de cara a las comunicaciones
para del Contratista
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2) Los Stakeholders, conocen los términos de referencia y/o alcance que hacen
parte integral del contrato No0.1928-2022, asi como las obligaciones
contractuales que debe cumplir el Contratista.

3) Eltiempo estimado para la ejecucién del contrato No.1928-2022, se dimensiono
bajo el supuesto cada una de las partes cuenta con el equipo humano, insumos
y elementos de oficina, asi como equipos tecnoldgicos que se requieren.

4) La Fundacion Universidad del Valle (FUV)) entregara la totalidad de la
informacién que el Contratista requiere para realizar la actualizacién de la
Arquitectura Empresarial Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas
Publicas de la Gobernaciéon del Valle del Cauca, para el macroproceso de
administrar la hacienda y las finanzas publicas ,en los formatos, tiempos y calidad
acordados con el Contratista.

5) La Fundacién Universidad del Valle (FUV) proveera la imagen, logos y marcas
corporativas de la entidad.

6) La Fundacion Universidad del Valle (FUV) entregara la totalidad de la informacion
requerida para el alcance, con la calidad requerida y tiempos establecidos entre
las partes.

7) La Fundacion Universidad del Valle (FUV), cuenta con la disponibilidad de las
personas interviniente segun el flujo del proceso a actualizar. En el cronograma
se encuentra la linea base para la ejecucion del proyecto con las fechas en las
cuales deben estar a disposicion los recursos que se requieren.

8) La Fundacion Universidad del Valle (FUV) tiene identificado y cuentan
actualmente con manuales, instructivos, formatos, y demas documentos que se
requieran, asi como informes de la ejecucion de la AE que el DAHFP ha realizado
de conformidad con el plan trazado en febrero de 2019.

1.8.2 Elementos fuera del Alcance

—

Realizacién del detalle de proyectos priorizados
Implementacién de proyectos priorizados

Desarrollo de productos informaticos

Levantamiento de requerimientos funcionales y no funcionales

N

w
~— ~— ~— ~—

N

1.8.3 Restricciones

Se establecen las siguientes restricciones al alcance del proyecto:
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1) La duracion del contrato No.1928 de 2022, es de dos (2) mes y 17 dias, vigencia
desde 3 de octubre de 2022 hasta 20 de noviembre 2022.

2) El valor de lo contratado asciende a la suma de cien millones de pesos m/cte
($100.000.000) impuestos incluidos.

3) El alcance del proyecto esta limitado a las obligaciones contractuales definidas
el contrato No.1928-2022.

1.8.4 Control de cambios sobre el Alcance del Proyecto

En el caso de existir la necesidad de realizar cambios en el alcance, tiempo o costo, se
definird un procedimiento entre el Contratista y La Fundacion Universidad del Valle
(FUV) para oficializar la solicitud de cambio. Los controles de cambio deberan ser
aprobados por la Supervision del Contrato con el objeto de generar nuevas versiones
de linea base del alcance, del cronograma y del costo; en caso necesario, se deberan
gestionar los ajustes contractuales correspondientes.

1.9 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Este plan contiene las actividades a ejecutar, el cronograma y diagrama Gantt y la
gestion del control al cronograma del proyecto, asi como el término de ejecucion
pactado en el contrato, de acuerdo con los términos de referencia y la oferta
presentada, los cuales fueron aceptados por las partes al momento de presentacion de
la oferta por parte de la presente consultoria y la suscripcion del contrato.

1.9.1 Cronograma de Alto Nivel

A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo para la ejecucion del proyecto,
en el que se visualiza la lista de las actividades principales a ejecutar y fechas previstas
de comienzo y fin

Cronograma Actualizacion AE DAHFP
Nombre Actividad Dias Comienzo Fin
ACTUALIZACION ARQUITECTURA 77 03/10/2022 | 20/12/2022
EMPRESARIAL DEL DAHFP
FASE 0. PLANEACION DEL PROYECTO 8 03/10/2022 | 11/10/2022
Estructura del plan de gerencia del proyecto 6 03/10/2022 | 08/10/2022
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Cronograma Actualizacion AE DAHFP
Nombre Actividad Dias Comienzo Fin
Socializacion  del plan de gerencia, 2 10/10/2022 | 11/10/2022
coordinaciéon de actividades y aprobacion de
la ruta de ejecucion del proyecto
FASE 1. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA PARA 2 13/10/2022 | 15/10/2022
LA REALIZACION DEL EJERCICIO DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL
FASE 2. DEFINICION DEL EJERCICIO DE 3 16/10/2022 | 20/10/2022
ARQUITECTURA
FASE 3. EJECUCION 60 21/10/2022 | 09/12/2022
FASE 3.1. ARQUITECTURA ACTUAL - ESTADO 11 21/10/2022 | 29/10/2022
AS-IS
Analisis de nivel de fortalecimiento 3 21/10/2022 | 24/10/2022
institucional en la adopcion de la Vision de
Arquitectura planeada en 2019 para DAHFP
Analisis de estado arquitectura de negocio 1 25/10/2022 | 26/10/2022
actual
Analisis de estado de Arquitectura de Sistemas 3 26/10/2022 | 29/10/2022
de informacién actual
Analisis de estado de Arquitectura de 3 29/10/2022 | 01/11/2022
Tecnologia actual
Actualizacién de indicadores 1 29/10/2022 | 30/10/2022
Presentacién de Resultados 0 29/10/2022 | 29/10/2022
FASE 3.2. ACTUALIZACION ARQUITECTURA 9 01/11/2022 | 15/11/2022
OBJETIVO DEL DAHFP
Documento de actualizacién de visién de 2 01/11/2022 | 03/11/2022
Arquitectura
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Cronograma Actualizacion AE DAHFP
Nombre Actividad Dias Comienzo Fin
Documento de actualizacion de Arquitectura 1 08/11/2022 | 09/11/2022
objetivo de Negocio
Documento de actualizacion de Arquitectura 4 09/11/2022 | 13/11/2022
objetivo de Sistemas de informacion
Documento de actualizacion de Arquitectura 2 13/11/2022 | 15/11/2022
objetivo de Tecnologia
FASE 3.3. ANALIS DE BRECHAS 1 15/11/2022 | 16/11/2022
Actualizacién de Analisis de brechas 1 15/11/2022 | 16/11/2022
FASE 3.4. HOJA DE RUTA 3 17/11/2022 | 24/11/2022
Documento de Actualizacién de 4 17/11/2022 | 21/11/2022
Oportunidades de Soluciones -Roadmap
Documento de Actualizacion de la Etapa de 3 21/11/2022 | 24/11/2022
Plan de Migracion.
FASE 3.5 SOCIALIZACION DE RESULTADOS Y 4 01/12/2022 | 09/12/2022
GESTION DEL CAMBIO
Socializacion de resultados y gestion del 2 01/12/2022 | 03/12/2022
cambio
Documento de Actualizacion de la Etapa de 2 05/12/2022 | 07/12/2022
Implementacién y Gobernanza.
Aprobar documento de evaluacién del 0 09/12/2022 | 09/12/2022
proyecto con el resumen ejecutivo del
desarrollo de la consultoria
FASE 4. CIERRE DE PROYECTO 4 16/12/2022 | 20/12/2022
Realizar cierre del proyecto, revision de la 4 16/12/2022 | 20/12/2022
entrega y cumplimiento de todas las
obligaciones.

Tabla 2 - Cronograma del proyecto
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1.9.2 Diagrama de GANTT del Proyecto

A continuacion la linea base del proyecto con la estructuracion del diagrama de Gantt,
en el cual se encuentran detalladas las actividades a cumplir para alcanzar el éxito del
proyecto.

petubre noviembre diciembre

EDT | Nombre de tarea ~|| 2no 9/10 1610 2310 | 3010 &M 1312001 2| 42 12| 182
2 h 4 ACTUALIZACION AE DAHFP I 1
3 |11 4 FASE 0. PLANEACION DEL PROYECTO | —
4 1113 Estructura del plan de gerencia del proyecto I
5 |114 Socializacion del plan de gerencia, coordinacion de actividades y aprobacion de la ruta de L]
ejecucion del proyecta
6 [116 Aprobacién Plan Gerencia Proyecta « 11710
T 12 FASE 1. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA PARA LA REALIZACION DEL EJERCICIO DE |
ARQUITECTURA EMPRESARIAL
8 |128 Estrategia ejecucion Actualizacion Arquitectura Empresarial * 14/10
% 9 [13 FASE 2. DEFINICION DEL EJERCICIO DE ARQUITECTURA L
L]
& 10 |129 Establecimiento de la metodologia para el ejercicio de actualizacion de la arquitectura + 19/10
g empresarial
é 1 (14 4 FASE 3. EJECUCION T 1
g 12 (141 FASE 3.1. ARQUITECTURA ACTUAL- ESTADO AS-IS 1
20 11.4.2 FASE 3.2. ACTUALIZACION ARQUITECTURA OBJETIVO DEL DAHFP 1
26 1147 FASE 3.3. ANALIS DE BRECHAS L
2 |1a8 FASE 34. HOJADERUTA —
33 (149 FASE 3.5 SOCIALIZACION DE RESULTADOS Y GESTION DEL CAMBIO L
37 |1.27 4 FASE 4. CIERRE DE PROYECTO L
38 [1.27.2 Realizar cierre del proyecto, revision de la entrega y cur de todas las o I

Imagen 3 - Diagrama de Gantt del Proyecto

1.9.3 Seguimiento al Cronograma

Se realizaran reuniones de seguimiento semanales al proyecto, en las que esta
consultoria, verificara y registrara previamente el avance de cada actividad del Plan de
Proyecto y presentara a la Fundacién Universidad del Valle (FUV), los resultados
alcanzados a la fecha de corte establecida.

1.9.4 Control y Gestion de cambios al Cronograma

Las modificaciones a la linea base del cronograma del proyecto (Inclusion o eliminacion
de actividades o el cambio en los tiempos de cualquier actividad), se realizara a través
de Control de Cambios, siguiendo el procedimiento descrito en el capitulo
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1.9.5 Control de cambios sobre el Alcance del Proyecto.

Se monitoreara el avance del cronograma con respecto a la linea base aprobada, para
lo cual se calculard el indice de desempefio del Cronograma o SPI (Schedule
Performance index), el cual es la medida del avance logrado en el proyecto en
comparacion con el avance planificado a una fecha de corte establecida.

Férmula para el calculo del indicador, SPI = (% de ejecucion de las actividades / % de
ejecucion Planeado).

SPI | Estado Descripcién

La cantidad de trabajo ejecutada es menor
a la prevista, existe un atraso en la
ejecucion de las actividades planeadas
para la elaboracion del entregable.

Las actividades se estan ejecutando de
acuerdo con lo planeado.

La ejecucion de las actividades se
>1 | Adelantado  encuentra avanzada con respecto a lo
planeado.

Tabla 3 - Relacién de criterios control cronograma

e Para los entregables en estado “Atrasado” se indicaran las razones del atraso y
las actividades que lo generan, y se estableceran las acciones correctivas para
eliminar el atraso, actividades coordinadas entre el contratistay la FUV

e Para los entregables en estado “Adelantado” se indicaran las razones por las
cuales las actividades presentan adelanto en relacién con lo planeado.

e Todo lo anterior se consignara en memorias de seguimiento que se suscriba por
parte de los asistentes a cada reunidn de seguimiento.

1.10 PLAN DE GESTION PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1.10.1 Presupuesto

El presupuesto oficial asignado para el contrato No. 1928-2022, es de cien millones de
pesos m/cte ($100.000.000) impuestos incluidos.
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Los Hitos de pago se encuentran en concordancia con el valor total del contrato y la
relacién de entregables, como se muestra en la siguiente tabla,

Plan de Pagos

No.

Entregables

% del
total

Valor
desembolso

IVA (19%)

Valor antes de
IVA

» Plan de Gerencia de Proyectos

20%

$20.000.000,00

$3.193.277,31

$16.806.722,69

» Documento de Actualizacion de la Etapa
de la Visién de Arquitectura.

» Documento de Actualizacion de la Etapa
de Arquitectura de Negocio.

40%

$40.000.000,00

$6.386.554,62

$33.613.445,38

» Documento de Actualizacion de la Etapa
de Arquitectura de Sistemas de
Informacion.

 Documento de Actualizacién de la Etapa
de Arquitectura de Tecnologia.

20%

$20.000.000,00

$3.193.277,31

$16.806.722,69

 Documento de Actualizacion de la Etapa
de Oportunidades de Soluciones -
Roadmap.

» Documento de Actualizacién de la Etapa
de Plan de Migracion.

» Documento de Actualizacién de la Etapa
de Implementacién y Gobernanza.

20%

$20.000.000,00

$3.193.277,31

$16.806.722,69

TOTALES

100%

$100.000.000,00

$15.966.386,55

$84.033.613,45

1.10.3 Control de Cambios al Presupuesto Hitos de Pago

Tabla 4 - Hitos de Pago

Las modificaciones a la linea base del cronograma del proyecto (Inclusién o eliminacién
de actividades o el cambio en los tiempos de cualquier actividad), se realizara a través
de Control de Cambios, siguiendo el procedimiento descrito en el capitulo Control de
cambios sobre el Alcance del Proyecto.
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1.11 PLAN DE GESTION DE CALIDAD

1.11.1 Gestion Documental

Para garantizar la gestion documental de la informacion se establecen las siguientes
directrices principales, que seran responsabilidad de los equipos de trabajo.

a) Se ha creado en el Google Drive el repositorio documental, para la gestion de la
documentacion electronica del proyecto, en la siguiente ubicacion al cual
Unicamente tendran acceso en la siguiente ubicacion:

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1aXYXI-
Fwo6LM6ewMxGIEGUONyNagnebwwls?usp=sharing

b) En este repositorio ( ver imagen), se guardaran todos los documentos digitales
generados durante el proyecto, (actas, comunicados, contrato, requerimientos,
entregables y otros). Por su parte FUV, llevara su archivo fisico o digital de
acuerdo con sus procedimientos internos.

1L
Tl

Drive Q. Buscar en Drive =7
[ 43

Mi unidad 2022-FUV-Actualizacion-AE-D... an
I— Nuevo
Carpetas Nombre
» @ Mi unidad P
» [0 Ordenadores B tinicio B3 2 Planeacion B3  3.Ejecucién
g‘ Compartido conmigo
B3 2.control B scierre

® Reciente

Imagen 4 - Repositorio Documental proyecto AE DAHFP

¢) Nomenclatura

Para el control documental, los archivos se nombran bajo las siguientes reglas:
o El nombre de los archivos debe ser corto, con maximo 100 caracteres.
Ejemplo:
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o Entregable 1-Plan-Gerencia-Proyecto_v0.1.docx

Para el versionamiento, las plataformas utilizadas como repositorio de informacion, se
utiliza el mecanismo integrado de Google para controlar las modificaciones a los
documentos o artefactos generados. Adicionalmente, se utiliza la siguiente
nomenclatura para el versionamiento de los documentos:

La version del autor: Es el método (X.Y) comUnmente utilizado mediante el cual
se indica el nombre del archivo, la version (v) y la extension del archivo, donde:

X: Cambios importantes del documento.
Y: Cambios por correcciones o revisiones.

Inicialmente, los documentos contaran con la nomenclatura v0.1, una vez sean
aprobados por la FUV, pasaran a llamarse v1.0. Cuando se requiera una nueva version
del documento, se continuara con la v1.1 y asi sucesivamente hasta una siguiente
aprobacién correspondiente por cambio de Fase, lo cual llevaria a la v2.0.

1.11.2 Monitoreo y Control de la Calidad

El monitoreo y control de cumplimiento de la calidad es responsabilidad de todos los
miembros del equipo de Proyecto, el correspondiente seguimiento se realizara por el
contratista internamente en reuniones periddicas semanales con el equipo
interdisciplinario asignado por FUV y la DAHFP

Para verificar el cumplimiento de cada uno de las actividades, se propone realizar
sesiones de trabajo periddicas entre las partes donde se documente el respectivo
cumplimiento.

1.11.3 Matriz del Plan de Calidad

Acciones encaminadas a comprobar la calidad del entregable una vez este se ha
ejecutado. Los controles de calidad se realizaran sobre cada entregable. El responsable
realizara una revision y comunicara sus comentarios o sugerencias al contratista, a fin
que sean contempladas y analizadas. En la siguiente tabla se referente a sequir.
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Observable Objetivo Criterio Métrica
, Cada actividad debe
Garantizar el . Cronograma
: - cumplirse de acuerdo :
Plan de gerencia | seguimiento del actualizado y
con los plazos
del proyecto cronograma . reportados todos
: asignados en el plan
establecido. los avances.

de trabajo.

Garantizar que la
comunicacion siga

Cumplimiento del
plan de

Comunicacion la planificacién en gf:wgricacién comunicacion y
cuanto a mensajes ' disponibilidad de
y destinatarios. informacion.
Garantizar un Todos los
OB | SEUTETOS G0N | 110,
. documentacion estar almacenados | informacion debe
Documentacién o digitalmente enun | estar en
del Proyecto 222;%1%3 el repositorio. repositorio digital
proyecto, fielmente | T0dos los de gestion
documentada y documentos deben | documental,
sistematizada. estar actualizados.
Srir;ggzjg a Cantidad de
documentacion en Cada entregable entregables
Entregables los plazos para debe serentregado | definidos
presentacion y en tiempo y forma. gntregados en
validacion. tiempo y forma.
Cumplir a Devolucién del
Expectativas satisfaccion con las %i?)z:(?:fadlzze supervisor en
adicionales del expectativas del expectativas del entrevistas de
supervisor supervisor del ) evaluacion de
Proyecto. SUPETVISOT. cada Fase.

Tabla 5 - Matriz del Plan de Calidad

1.12 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

A continuacién, se presenta el equipo de proyecto, las responsabilidades tanto del
Contratista como de FUV, asi como el plan de gestion del personal a seguirse durante
la ejecucion del proyecto.
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1.12.1 Equipo de Trabajo del Contratista

N

W GOBERNACION
\ | VALLE DEL CAUCA
¥ >

Como parte del equipo de trabajo ofrecido, se contara para la ejecucion del proyecto,

con:

 Uningeniero lider de arquitectura empresarial y gerente de la ejecucién del contrato,

en responsabilidad del contratista, ingeniera Sandra Luengas

« Un ingeniero de procesos con énfasis en arquitectura de negocio
* Un documentador

1.12.2 Equipo de la Fundacion Universidad del Valle ( FUV)

De conformidad con el objeto del contrato, este se realiza para el Departamento
Administrativo de Hacienda yFinanzas Publicas Valle del Cauca, en consecuencia el
personal que interactia con el contratista es el relacionado a continuacion.

Nombre Posicion Rol Requerimientos Expectativas | Influencia | Clasificacion
Ney Director Lider del Informes de avance | Documentos Muy Alta. Interno — Nivel
Hernando | tecnologia proyecto) y seguimiento del conla Estratégico.
Mufioz DAHFP proyecto, actualizacién
Sanchez desviaciones dela

avance-costo- Arquitectura
tiempo, andlisis de Empresarial del
riesgos, solicitudes DAHFP
de cambio.
Catalina Coordinadora | Supervisora Informes de avance | Verificacion de | Muy Alta. Interno — Nivel
Jimenez Area Proyecto | Contrato y seguimiento entregables Estratégico.
-FUv
Ney Profesional Lider de Acceso informacion | Asegurar la Muy Alta. Interno — Nivel
Hernando Especializado | Servicios Tl gobernanza tactico
Mufioz DAHFP consistente de
Sanchez los activos de
negocios,
datos,
aplicaciones y
tecnologia de
la
organizacion.

Tabla 6 - Equipo proyecto por la FUV
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1.12.3 Control y Gestion de Recursos Humanos

La inclusion de nuevos recursos, modificaciones a la carga de trabajo o sustitucién de
personal asignado al proyecto, se realizara a través de Control de Cambios, siguiendo
el procedimiento descrito en el capitulo Control de cambios sobre el Alcance del
Proyecto.

Pagina 25 de 36
Version 1.0



L/

PLAN DE GERENCIA DEL PROYECTO f@é GOBERNACION
: Actualizacion Arquitectura Empresarial N YALLED_ELUU“ :
FH::'EI,EEIPEN Departamento Administrativo de Hacienda y

Finanzas Publicas -DAHFP

1.13 PLAN DE COMUNICACIONES

1.13.1 STAKEHOLDERS - Participantes - Involucrados

Para el plan de gerencia del proyecto es esencial la identificacién de los protocolos de comunicaciones, el cual se detalla en
la matriz de comunicacién y nivel de escalamiento para la distribucién de datos e informacion y los medios y tipos de

comunicacion a utilizar en la ejecucion del proyecto.

Plan de Comunicaciones

Id | Contenido Propésito Responsable Audiencia Periodo Medio Documento Duracion
(Qué) (Por qué) (Quién) (A Quién) (Cuando) (Cémo) (Horas)
1 | kick off Lanzamiento oficial del Contratista - en el Rol de | Supervision del 03/10/2022 Reunién Presentacion Power 2
proyecto Project Manager y Lider | Contrato Point
Arquitectura Empresarial | Equipo base del
proyecto
Audiencia Gestion
del Cambio
2 | Seguimiento Acompafiar el avance del | Contratista - en el Rol de | Equipo base del Semanal Reunién Memoria de reunién 1,5
Semanal proyecto, identificar Project Manager y Lider | proyecto FUV- Miércoles
desviaciones y establecer | Arquitectura Empresarial | DAHFP y
acciones correctivas y/o Contratista.
preventivas.
3 | Informe de Informar el Estado Actual | Contratista - en el Rol de | Supervision del Mensual Reunién Presentacion Power 2
Avance del del Proyecto Project Manager y Lider | Contrato miércoles Point
Proyecto Arquitectura Empresarial | Equipo base del
proyecto
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Plan de Comunicaciones
Id | Contenido Propdsito Responsable Audiencia Periodo Medio Documento Duracion
(Qué) (Por qué) (Quién) (A Quién) (Cuando) (Coémo) (Horas)
4 | Seguimiento Acompaniar el avance del | Contratista - en el Rolde | Equipo Base del Semanal martes | Reunion Presentacion Power 1
FUv proyecto, tomar Project Manager y Lider | Proyecto Point
decisiones para mitigar Arquitectura Empresarial
riesgos.
5 | Seguimiento Realizar actividades Project Manager y Lider Arquitectura | Segun avance Reuni6n 1. Correo Electronico 1
por dominio de | enfocadas al Supervision del Contrato del proyecto con CoOMpromisos
Trabajo cumplimiento del 2. Documentos
cronograma y de resultado del Trabajo
entregables. 3. Entregables
6 | Validacion Formalizar Entregable Project Manager y Equipo Base del Segun Correo Formato (doc, excel, NA
Entregables para aprobacion de Supervision del Contrato | Proyecto cronograma y ppt) del Entregable
DAHFP Entregables
definidos
7 | Socializacién Formalizar Entregable Project Manager y Supervision del Segun Correo Formato (doc, excel, NA
Entregables segun lista incluida en Supervision del Contrato | Contrato cronograma de ppt) del Entregable
cronograma del proyecto. Equipo base del Entregable
proyecto FUV-
DAHFP
Equipo base del
proyecto
Contratista

Tabla 7 - Plan de Comunicaciones
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Departamento Administrativo de Hacienda y

1.13.2 Medios de Comunicaciéon a emplear

Se establece la premisa, las comunicaciones enviadas después de las seis de la tarde
(18:00h), se registraran como remitidas al dia habil siguiente a partir de las Ocho a.m.
(08:00h).

a)

Correo Electronico (comunicacion virtual), se utilizara para los siguientes fines:

* Entrega de informacion del proyecto.

* Entrega de actas.

« Comunicados no formales.

* Entrega de documentos para revision.

 Programacion de reuniones técnicas.

» Programacion de reuniones de seguimiento.

* Notificaciones.
El envio de informacion por este medio es un mecanismo valido de acuerdo con la ley
de comercio electrénico 527 de 1999, se utilizara para comunicacion de informacion a
los correos electrénicos corporativos del personal correspondiente La Fundacion
Universidad del Valle (FUV) y el contratista.

b)

<)

d)

e)

Comunicacion Telefénica, la comunicacion telefénica sera un medio de
comunicacion permanente para agilizar cualquier solicitud por parte del
contratista con La Fundacion Universidad del Valle (FUV), sin embargo, toda
solicitud debe tener su respaldo escrito por correo electrénico o comunicado
escrito en medio fisico.

Reuniones de Seguimiento, el contratista presentara semanalmente informe de
gestion al equipo interdisciplinario del proyecto asignado por La Fundacién
Universidad del Valle (FUV), en los dias y franjas de trabajo coordinadas entre
las partes para realizar dicho seguimiento.

Reuniones de Trabajo, las reuniones de trabajo se citaran de acuerdo con las
necesidades del servicio y seran coordinadas por los lideres de la DAHFP, el
contratista y La Fundacion Universidad del Valle (FUV)

Comunicaciones escritas en medio fisico (papel), este medio sera utilizado por
las partes para la remision de entregables y solicitudes de cambio, los cuales
seran radicados de acuerdo con el protocolo de correspondencia de la
Fundaciéon Universidad del Valle (FUV) a nombre del Supervisor del Contrato, o
por el procedimiento definido entre las partes.
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1.14 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

En este aparte, se establece la metodologia para identificar los riesgos que pueden
afectar el proyecto, realizar su analisis cualitativo, planificar la respuesta a los riesgos y
la forma como se llevara a cabo el monitoreo y control de estos, asi mismo como se
identifican y clasifican los riesgos iniciales del proyecto, estableciendo las estrategias
de mitigacion correspondientes.

1.14.1 Gestion de Riesgos

El seguimiento a los riesgos del proyecto se llevara a cabo mediante la aplicacion del
siguiente procedimiento, y utilizando la Matriz que se presenta a continuacion.

1.14.1.1 Identificacién de los Riesgos

Para identificar los riesgos que puedan afectar el proyecto se empleara el “Juicio de
Expertos” el cual sera aplicado por todo el equipo del proyecto, Contratista, La
Fundaciéon Universidad del Valle (FUV), DAHFP quienes estan en el deber de identificar
los potenciales riesgos que amenacen la ejecucién de sus actividades e informar de
inmediato al gerente del proyecto correspondiente, para que este a su vez realice la
documentacion y evaluacion del potencial riesgo identificado.

e |d del riesgo: NUmero consecutivo que se asignara al riesgo de acuerdo con el
orden de identificacion de este.

e Evento que puede ocurrir: Descripcion de la situacién que puede generar el
riesgo.

e Tipo de Riesgo: Clasificacion del riesgo identificando si es posible controlarlo o
no.

e Fecha de identificacion del riesgo.

e Acciones de Mitigacion: Actividades a ejecutar por las partes para evitar que el
riesgo se materialice.

1.14.1.2 Evaluacion / Analisis Cualitativo de los Riesgos

Para cada uno de los riesgos identificados, se realizara la evaluacion o analisis
cualitativo de la siguiente manera,
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Se determinara la “Probabilidad” de ocurrencia del riesgo en el proyecto,
tomando en cuenta los siguientes factores.

o El origen de la amenaza, el potencial del origen, la naturaleza de la
vulnerabilidad y, por ultimo, la existencia de mecanismos de control y la
eficacia de éstos. La probabilidad se valorara cualitativamente como
(Rara Vez, Improbable, Posible, Probable y Casi Seguro).

©)
Valoracion . .
o Puntuacion | Descripcion

Cualitativa

Casi 5 El evento ocurrira en la mayoria de los

Seguro casos.

Probable 4 El evento ocurrira en varios casos.

Posible 3 El evento ocurrird en algunos casos.
El evento puede ocurrir en algin

Improbable | 2 b 9
momento.

RaraVez |1 En evento puede ocurrir de 1 a 1000.

Tabla 8 - Descripcion tipos de probabilidad Anélisis Riesgos

Se determinara el "Impacto” o efecto potencial del riesgo en caso de que éste
ocurra en el proyecto. El impacto se valorara cualitativamente como
(Insignificante, Menor, Moderado, Mayor y Catastrofico).

Valoracion . L
o Puntuacion | Descripcion

Cualitativa

Catastrofico |5 Impacto grave.

Mayor 4 Impacto importante.

Moderado 3 Impacto menos
importante.

Menor 2 Impacto sin
consideraciones.

Insignificante | 1 Impacto irrelevante.

Tabla 9 - Descripcion tipos de impacto Identificacién Riesgos

Se determinara si el riesgo es (Insignificante, Menor, Moderado, Mayor y
Catastrofico), el cual se obtiene multiplicando la probabilidad de ocurrencia por
el impacto del riesgo en caso de su materializacién en el proyecto. De acuerdo
con el valor obtenido se calificara el riesgo. Para la evaluacién cualitativa de
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cada uno de los riesgos identificados se utilizara la matriz de probabilidad e
impacto que se describe a continuacion; herramienta que permitira identificar
para las actividades del proyecto, el tipo y nivel de riesgos inherentes a estas
actividades y los factores de riesgo que pueden afectar su ejecucion y logro de
los objetivos del proyecto.
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Impacto
Insignificante Menor Moderado | Mayor | Catastréfico
Probabilidad 1 2 3 4 5
Rara Vez 1 1 2 3
Improbable 2 2 2 4
Posible 3 2 3 6
Probable 4 3 4 5
Casi Seguro 5 5 5

Tabla 10 - Categorizacion de los Riesgos

Los riesgos se evaluaran de la siguiente manera:
o Riesgo Insignificante = 1 -2 (verde)

o O O O

Riesgo Menor = 3 — 4 (amarillo)
Riesgo Moderado = 5 - 6 (Naranja)
Riesgo Mayor = 7 — 8 (Rojo)

Riesgo Catastrofico = 9 (Rojo)

1.14.1.3 Planificacién de la Respuesta a los Riesgos

Una vez identificado y evaluado el riesgo, se seguira el siguiente procedimiento.
Se determinard la estrategia de mitigacién del riesgo de acuerdo con su
ubicacién en la Matriz de Riesgos.

Valoracion . L
o Puntuacion | Descripcion
Cualitativa
Catastréfico MIT o TR Mitigar o Transferir.
Mayor EV o MIT Evitar o Mitigar.
Moderado EV Evitar.
Menor AC Aceptar
Insignificante AC Aceptar

Tabla 11 - Lista de Valoracion Cualitativa para los Riesgos
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o TR - Transferir: Los riesgos con severidad (Mayor y Catastrofico) podran
ser transferidos a una instancia superior para que sean tratados alli y
generen el plan de mitigacion correspondiente.

o MIT - Mitigar: Para los riesgos con severidad (Mayor) que no se
transfieran y para los de severidad moderada se generara un Plan de
Mitigacion inmediato enfocado a minimizar sus efectos negativos en el
proyecto.

o EV - Evitar: Para los riesgos con severidad (Menor), se generaran Planes
de Mitigacion encaminados a disminuir la posibilidad de ocurrencia del
riesgo.

o AC - Aceptar: Esta estrategia se elegira para los riesgos que presenten
severidad (Menor e Insignificante), no se generara un Plan de Mitigacion
inmediato y se mantendra en observacion para ver si la severidad
aumenta.

A partir de la estrategia generada y aprobada por la Fundacion Universidad del
Valle (FUV), se determinara el Plan de Mitigacion del riesgo en el cual se definiran
los mecanismos y las acciones a seguir, las cuales se ajustaran en la Matriz de
Riesgos.

Finalmente se establecera el “responsable” de ejecutar el plan de mitigacion del
riesgo, registrandolo y actualizando la Matriz de Riesgos.

Los riesgos que sean transferidos a el contratista, se le asignard& como
responsable, y los que sean transferidos la Fundacion Universidad del Valle
(FUV), se le asignard como responsable al Supervisor del contrato en
representacion la Fundacién Universidad del Valle (FUV), pues seran quienes
gestionen al interior de DAHFP las acciones a seguir para mitigar el riesgo o
aceptarlo.
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Matriz de Riesgos

Id Evento que puede ocurrir Tipo C ia Pr Fecha Id
Acciones de Mitigacién
Contratista - en el Rol
Cambio en normas, lineamienos de AE, MAE, de de Project Manager 1. Revisidn con DAHFP de los posibles cambios en la
1 " R . Externos Alcance Improbable A ) . sery 2022/10/06 9 e P
Politica de Gobierno Digital Lider Arquitectura regulacién, analisis e impacto en la AE
Empresarial
" L. 1. Evaluacién interna con las directivas de DAHFP sobre
Detener el proyecto o no ejecucion en las fechas L, .
. L. . . . Supervision del la posibilidad de suspender el contrato.
2 planeadas por la situacién de emergencia generada Externos Tiempo Posible 2022/10/06 o, . -
. Contrato 2. Comunicacién formal al Contratista de la continuidad
por las secuelas del Covid-19.
del proyecto.
Contratista - en el Rol 1. Plan de seleccién alterna
Renuncia irrevocable por miembros activos . . de Project Manager y 2. Dimensionar un recurso Backup para cada miembro
3 . Internos Tiempo Posible ) . 2022/10/06 _
adscritos al proyecto. Lider Arquitectura del equipo.
Empresarial 3. En dado caso gestionar plan de retencidn.
1. Realizar relacién Recursos del proyecto con Nombres
No contar con la disponibilidad del personal para Internos FUV Supervision del Apellidos Propios.
2 ¢ 2 disponibili P P Y calidad Improbable upervisi 2022/10/06  |Y APENCO pio )
cubrir las necesidades del proyecto. DAHFP Contrato 2. Planificar el involucramiento de los Recursos de
acuerdo a la demanda del Dominio de AE a atender
No tener los documentos e informes del progreso Supervision del Verificar el flujo de informaciin y documentos en DAHFP
5 de la implementacién de la AE trazada en febrero de | Internos DAHFP Costo Posible Contrato 2022/10/06 con el personal asignado
2019.
. . . . Supervisién del Crear un equipo Backu ue adquiera conocimiento
6 Cambio del equipo de proyecto. Internos DAHFP Tiempo Posible P 2022/10/06 auip P a a
Contrato durante el avance del proyecto.
5 No contar con la disponibilidad presupuestal para Int DAHEP Cost \ babl Supervisién del 2022/10/06 Gestionar la asignacién de PAC de acuerdo con el CDP
) . . nternos osto mprobable
cubrir los pagos correspondientes al Contratista P Contrato No. 09-161-01-02-22.
Indisponibilidad de infraestructura dentro de las Supervisién del Actualmente se tiene SLAs con horario colombiano.
8 'sponibilidad de I ructura de Internos DAHFP Calidad Improbable upervisi 2022/10/06 v ! ! !
franjas de trabajo en horario Colombiano. Contrato
Ir verificando el alcance del proyecto y sus entregables,
Aprobacién de entregables fuera de la fecha Internos DAHFP - . Supervisién del con ello en las fechas planificadas para recibo a
° P & Tiempo P 2022/10/06 ! g plantt P >
planeada. FUv Contrato satisfacciéon se han mitigado las posibles
inconformidades.
1. Focus group, actividades de sensibilizacion.
L 2. Involucramiento de los usuarios resistentes en fases
R R R R N Supervisién del T
10 Resistencia al cambio por parte de usuarios DAHFP. | Internos DAHFP Tiempo Contrato 2022/10/06 iniciales del proyecto.
3. En ultima instancia, definir directriz por parte de
DAHFP frente a la adopcidn del sistema.
1. Socializar el proyecto en la reunién de Kick Off.
2. Aclarar expectativas con cada uno de los miembros
del equipo de proyecto.
3. Planificar plan de accién entre el Contratista y la
No entregar los insumos que requiere el Contratista n del DAHFP en dado caso que se presente algun retraso en
11 para realizar los trabajos por demanda de acuerdo a| Internos DAHFP Alcance 2022/10/06 la entrega de los insumos por parte de DAHFP.

la planificacion realizada.

Contrato

4. Si el atraso impacta significativamente la ejecucién
del cronograma del proyecto, gestionar control de
cambios para ampliar los plazos de entrega siempre y
cuando ello NO impacte el presupuesto asignado para la
ejecucion del proyecto.

Imagen 5 - Matriz de Riesgos
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1.14.2 Monitoreo y Control de los Riesgos

a) El monitoreo de los riesgos se realizara de manera constante, gestionando de
oportunamente las acciones que se deban ejecutar para evitar que estos afecten
la ejecucion del proyecto.

b) Es premisa fundamental del equipo de trabajo informar de inmediato al
Supervisor del proyecto de cualquier eventualidad que a su juicio considere un
riesgo, y esta a su vez debera realizar la evaluacion correspondiente e informar
a cada una de las partes de la potencial ocurrencia de este, y las acciones que se
deben iniciar para mitigarlo.

c) En el informe de actividades que cierra cada entregable, se presentara el estado
de todos los riesgos identificados.

1.14.3 Identificacion de Riesgos Iniciales

Con base en el juicio de expertos la contratista y la Fundacion Universidad del Valle
(FUV), se han identificado y clasificado los riesgos iniciales del proyecto, para los cuales
se definen estrategias de mitigacion en la Matriz de Riesgos.

1.15 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Para lo contratado por la Fundacion Universidad del Valle (FUV), de acuerdo con lo
estipulado en el contrato No.1928-202, NO requiere realizar ninguna adquisicién de
recursos fisicos y/o infraestructura tecnologica.

1.16 PLAN DE GESTION PARA CIERRE DEL PROYECTO

Finalizadas las actividades establecidas en el cronograma que soporta los procesos de

Inicio, Planeacion, Ejecucion, Control y Cierre del proyecto, se procedera a iniciar el

cierre y liquidacién del contrato No.1928-2022, ejecutando el siguiente procedimiento:
e El contratista, remitira la Fundacion Universidad del Valle (FUV):

o Informe final (informe de cierre) de ejecucion, que contenga la

informacion de ejecucion fisica y financiera consolidada durante la
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ejecucion del contrato y demas informacidon con sus respectivos soportes
que requiera la DAHFP.

o Todos los activos de informacion generados durante el proyecto,
incluyendo actas, informes, entregables documentales, otro tipo de
soportes, y demas documentacion generada durante la ejecucion del
contrato.
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* The Open Group Standard, The TOGAF® Standard, Version 9.2. Published in the U.S. by The
Open Group, 2005-2018.

Pagina 36 de 36
Version 1.0



