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INTRODUCCION

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en la Gobernacion del
Valle — Administraciéon Central Departamental, se enfoca en agregar valor a las
actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del fortalecimiento de las
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de los
servidores publicos, de tal manera que esto redunde en su motivacion y compromiso, que
conlleve a la prestacién de servicios acordes con las demandas de las partes interesadas
y el desarrollo permanente de los servidores publicos durante su vida laboral

La Ley 909 de 2004, en su articulo 15 establece las funciones de las unidades de
personal de las entidades publicas, entre ellas la responsabilidad de elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos, en cumplimiento a lo anterior se realiza la Planeacion
Estratégica de Talento Humano de la vigencia 2023 y el seguimiento y evaluacion a la
ejecucion de cada uno de los componentes del Plan en el segundo semestre de la
vigencia 2022, en concordancia con el Plan Estratégico de Talento Humano de la
Gobernacién del Valle del Cauca — Administracion Central Departamental para el periodo
2020 - 2023.

En el documento encontraremos, el seguimiento y evaluacién de: Matriz de Gestion
estratégica de talento humano, plan operativo de capacitacion, plan operativo de bienestar
social, estimulos e incentivos, plan de trabajo de seguridad y salud en el trabajo, plan de
accion politica de GETH, entre otros.
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Marco Legal

Proceso
Normatividad Tema relacionado
con la norma
Decreto 1567 del 5 de Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de M8-P1
agosto de 1998 Estimulos para los empleados del Estado
Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
septiembre de 2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras M8-P1
disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)
Ley 1221 de 16 de julio de | Establece normas para promover y regular el Teletrabajo. M&-P1
2008 )
Decreto 1083 del 26 de Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Por medio del cual
mayo de 2015 Por medio se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
del cual se expide el Funcion Publica. (establece el Plan Institucional de
Decreto Unico Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Reglamentario del Sector Incentivos).
de Funcién Publica. M8-P1
(establece el Plan
Institucional de
Capacitacion — PIC,
Programa de Bienestar y
Plan de Incentivos).
Decreto 1072 del 26 de Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Decreto Unico
mayo de 2015 Decreto Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan de
Unico Reglamentario del Seguridad y Salud en el Trabajo). M8-P4
Sector Trabajo (establece
el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo).
Ley 1811 del 21 de octubre | Ley 1811 del 21 de octubre de 2016 Otorga incentivos para
de 2016 Otorga incentivos | promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional.
para promover el uso de la M8-P1
bicicleta en el territorio
nacional.
Decreto 2011 de 2017 Por | Decreto 2011 de 2017 Por el cual se adiciona el Capitulo 2
el cual se adiciona el al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
Capitulo 2 al Titulo 12 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
la Parte 2 del Libro 2 del en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral
Decreto 1083 de 2015, de personas con discapacidad en el sector publico
Reglamentario Unico del M8-P1
Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacion
laboral de personas con
discapacidad en el sector
publico
Resolucion 667 del 03 de Por medio de la cual se adopta el catdlogo de
agosto de 2018 competencias funcionales para las areas o procesos M8-P1
transversales de las entidades publicas
Decreto 815 de 2018 Por Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto M8-P1

el cual se modifica el

1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
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Normatividad

Tema

Proceso
relacionado
con la norma

Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con las
competencias laborales
generales para los
empleos publicos de los
distintos niveles
jerarquicos.

Publica, en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Resolucion 3546 de 2018

Resolucion 3546 de 2018 del 2018 Regula las practicas

del 2018 Regula las laborales M8-P1

practicas laborales

Acuerdo No CNSC - Acuerdo No CNSC - 20181000006176 del 2019 Por el cual

20181000006176 del 2019 | se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del

Por el cual se establece el | Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera

Sistema Tipo de Administrativa y en Periodo de Prueba

Evaluacion del M8-P1

Desempefio Laboral de los

Empleados Publicos de

Carrera Administrativa y en

Periodo de Prueba

DEC-1-17-1310 de 14 dic Decreto 1-17-1310 de 14 de diciembre de 2022, por el cual

de 2022 Actualiza se ajusta la Estructura de la Administracién Central del

Estructura Administrativa Departamento del Valle del Cauca, se definen las M8-P1
funciones de sus Dependencias y se dictan otras
disposiciones.

DEC-1-17-1312 del 14 de Decreto 1-17-1312 del 14 de diciembre de 2022, por el

DIC de 2022 Actualiza cual se actualiza el Decreto 1-17-0885 del 19 de agosto de M8-P1

Manual de Funciones 2021.

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, M8-P1
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, M8-P3
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en M8-P4
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Ley 581 de 2000 Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios
de las diferentes ramas y organos del poder puablico, de M&-P1
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la
Constitucién Nacional y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1651 de 2013 Por medio de la cual se modifican los
articulos 13, 20, 21, 22, 30 y 38 de la Ley 115 de 1994 y se M8-P1
dictan otras disposiciones-ley de bilingllismo.

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico M8-P
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica. P

Ley 1780 de 2016 Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar M8-P1
barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones

Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto M8&-P1

Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones
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Proceso
Normatividad Tema relacionado
con la norma
Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales M8-P1
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.
Decreto Departamental 1610 Decreto Departamental 1610 del 16 de octubre de 2020, Por
del 16 de octubre de 2020 medio del cual se adopta el sistema de estimulos e incentivos M8-P1

para los servidores publicos de la Administracion Central de la
Gobernacién del Valle del Cauca.

Objetivo General
Realizar seguimiento y evaluaciéon a cada uno de los componentes del Plan Estratégico

de Talento Humano de la Gobernacion del Valle del Cauca — Administracion Central
Departamental, con corte a junio 30 de 2023, verificando lo planeado vs lo ejecutado.

Objetivos Especificos

» Verificar el cumplimiento durante el primer semestre de 2023 de cada uno de los
componentes del Plan Estratégica de Talento Humana de la vigencia 2023.

Alcance

Seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el Plan Estratégico de Talento
Humano 2023, durante el primer semestre de 2023.
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CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

DESCRIPCION GRAFICA DEL PERSONAL DE PLANTA DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL POR GENERO CON CORTE A 30 DE JUNIO DE 2023

GENERO

1165

Femenino Masculino

NIVEL ACADEMICO CON CORTE AL 30 DE JUNIO DE 2023

g 0,77 4,03 0,17 609 009

98%
S 20,34 8,58 5,84 59,91 37,17

94%

92%
88%
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NIVEL ACADEMICO SERVIDORES PUBLICOS




Valle

i, GOBERNACION
invencible

VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Desarrollo Institucional

DESCRIPCION GRAFICA DE EXPERIENCIA DEL PERSONAL DE PLANTA DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL CON CORTE A 30 DE JUNIO DE 2023 DISCRIMINADO POR GENERO

Anos de Experiencia

692 119 44 7

11 134 103 26 28 1

PRERBRERER
EE § 5

0-5 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50

® MUJERES = HOMBRES  TOTAL

CARRERAS REPRESENTATIVAS DE LOS SERVIDORES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA CON CORTE A 30 DE JUNIO 2023

PROFESIONES REPRESENTATIVAS

mF mM TOTAL
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRIMER SEMESTRE 2023

» Seguimiento del plan de accién de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humana para la vigencia 2023.

Como se puede evidenciar en el cuadro que a continuaciéon se relaciona, del total de
acciones con fecha limite de cumplimiento: diciembre de 2023.

El Plan de accion tiene un % de cumplimiento con corte a 30 de junio de 2023 del 64%

DESCRIPCION DE LA ACCION {LQué voy a hacer?)
FECHA ESTIMADA

TIPG DE ACCION ENTREGA REALIZADO % AVANCE

Inchir an o Plan operstive de Dienesiar de i
vigencia 2023, actividad de reconacimento por ia

y laborat y por ol servicio MANTENIIENTO 1 Mo pin ] 30vt2r2023 t 100
presiads a las personss que e desvinculan de fa
entided.
Hacer seguaTiento a ia implementacion de fos
beneficios ¢ salant emociona! pars 10009 s
servidores piblicos de carrera admenairativa, libre Seguimien10s beneficia
i i y e o MANTENRENTO 1 . i 30/12/2023 1] 50
que adminéatra e Depariamento Adminiairativo de
Desarmrofio Intducionst
Realzar un diagnostico que le permita a s entidad
lomar tas Bcciones lendientes a conoced o ealado de ——
la Cuftura orgenizacional para realizar ey respecitvas MUORAMIENTO 1 . ‘_“m';i 301212023 0.5 50
SCCHONES QuE NG DETTHEN LeNer Lna MEDra continua o
on la organzacidn.
Hacer enlrega o cidgo OR, pare acceder &l Codigo
de infegridad, &) momento de la posesitn, & 1odan lan Codigo QR - Cadigo de
perasonas que se vinculen 8 la entidad. El plazo de i 3 ntegnaad Wz

e on a1 8 20 de de 2023,

Implementar io eatablecido en o Articulo 39 del
Acuardo tatoral MUORAMIINTO 1 Acto sdminatative V122023 a5 80
expediia por acto admmsizativo

Incher en ef Pian operativo de bensstar de s
vigentia 2023, actividad G reConOCHTIRMO POr i@
y laboral y agr par el servicio MEORAMIENTO 1 actvidad 122023 1 100
tado a fas que s de fa
antided.

Inctusr en ef plan operatvo de capachaciin, & lema

de adaptacitn y gestidn del cambio, dingido en Capachacian an
sspecial & lo8 servidores pGDRCOS Que 5@ MANTENBAENTC 1 sdapracian y gestion del 307122023 1 100
desvincifan por ef concurso de meriica. €l piszo de cambio

implamentacion es a 30 de Giciemtre 2023

¢ Seguimiento Plan anual de vacantes

Con corte al 30 de junio de 2023 hay doscientos setenta y siete empleos en vacancia
definitiva de los cuales doscientos sesenta y nueve (269) fueron reportados en la
Convocatoria Territorial 9, Proceso de Seleccion No. 2445 de 2022 - Valle del Cauca,
segun el cuadro adjunto:
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EMPLEOS / OPEC TOTAL
TOTAL EMPLEOS A OFERTAR 269
TOTAL OPEC 76
Concurso por | Empleos para concurso de Ascenso 80
Ascenso OPEC para concurso de Ascenso 30
Concurso | Empleos para concurso Abierto 189
Abierto OPEC para concurso Abierto 46

Los empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva, actualmente en su gran
mayoria se encuentran provistos mediante encargos y nombramientos provisionales.
Como es obligacién de todas las entidades, los empleos de carrera administrativa han
sido reportados en el SIMO.

¢ Cumplimiento Decreto 2011 de 2017 — Porcentaje de la planta con participacion
de personas con discapacidad.

DIsCAPACIDAD

ASESOR ASISTENCIAL DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO

= AUDITIVA = Fisica = MOTORA =1 VISUAL = OTRAS W TOTAL
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TIPO
DISCAPACIDA |ASESOR|ASISTENCIAL| DIRECTIVO | PROFESIONAL | TECNICO | Total general

AUDITIVA 1 2 1

FiSICA 3 1 2
MOTORA 1

VISUAL 1 2 1

OTRAS 2 1

TOTAL 18

Segun el cuadro anterior, se cumple con él % de personal con discapacidad, de
acuerdo al tamafio de la Planta, el cual corresponde al 1%.

e Resultados Medicién Ley De Cuotas

EJERCICIO REALIZADO EL 27/07/2023

FECHA DE CORTE: 27/07/2023

La Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la
mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional y se dictan otras
disposiciones.”

El articulo 4 de |a citada Ley Establece:

ARTICULO 4. Participacion efectiva de la mujer. La participacion adecuada de la mujer
en los niveles del poder publico definidos en los articulos 20. y 30. de la presente ley, se
hara efectiva aplicando por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que
trata el articulo 2., seran desempefiados por mujeres;

b) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que
trata el articulo 3., seran desempefiados por mujeres.

TOTAL EMPLEOS NIVEL DIRECTIVO 108 SIN CONTAR EL EMPLEO DE LA
GOBERNADORA Y CARGO DE CONTROL INTERNO
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Maximo Nivel Decisorio

Maximo Nivel Decisorio: Total 27 empleos

Mujeres ocupando cargos del maximo nivel decisorio (Directivos Grado 03) = 15
mujeres =55,55%

Hombres ocupando cargos del maximo nivel decisorio (Directivos Grado 03) = 12
hombres = 44.44%

Otros Niveles Decisorios

Otros Niveles Decisorios (Directivos grado 01 y 02): Total 81 empleos

Mujeres ocupando cargos de otros niveles decisorios: 36 = 44.4%

Hombres ocupando cargos de otros niveles decisorios: 45 = 55.6%

e Medicién Clima Laboral

En el primer semestre de 2023, se aplicé el instrumento para la medicion del Clima

Laboral a todos los servidores publicos de la Administracion Central
Departamental, logrando una muestra de 513 servidores publicos.

El informe producto del resultado de la aplicacion de la encuesta y el plan de
accion, se encuentran en el proceso de revision y aprobacion.

e Evaluacién Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

Informe ejecucién Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos segundo semestre

2023
Actividades Programadas Actividades Realizadas % de Cumplimiento
22 22 100%

se cumplié con el 96% de las actividades programadas.
Dentro de las actividades realizadas estan las siguientes:

Celebracion Dia de la secretaria.
Celebracion Dia de la Madre y Dia del Padre.
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Celebracién Dia del Servidor Publico.

Auxilio funerario.

Pausa cultural “El parche del deporte”.

Talleres preparacién para jubilados.

Feria de vivienda.

XVIII Juegos internos de la Gobernacion.

Cursos de educacion hogar (2).

Inicio del proceso de dotacion.

auxilio de lentes.

Celebracién del dia Internacional de la Mujer. ( Eje de equilibrio social)
Nota de felicitaciones

Pausa cultural

Pedaleando a trabajar

Salario emocional

Divulgacién convenios celebrados con universidades

« Seguimiento Estrategia de salario emocional

Se realizo seguimiento a la estrategia de salario emocional arrojando el siguiente
resultad

Q:
100 = S| @ EEE NO =9 NO APLICA
75
50
25
O a———— -
i Considera que esta estrategia le aporta bienestar laboral o ¢ Durante el primer semestre ha hecho uso de los tiquetes
familiar? correspondientes?

De los siguientes beneficios cual cree usted que es el que mas aporta a su felicidad
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H. De los siguientes beneficios cual cree usted que es el que mas aporta a su felicidad

ESR SELECCIONAR

Celebro la Vida Soy un servidor Renuevo mi mente Comparto con mi Comparto con mi
familia primer semestre familia segundo
semestre

¢ % de Implementacion del Plan de trabajo de Seguridad y Salud en el trabajo

Con corte al 30 de junio de 2023, el plan anual de trabajo de seguridad y salud en el
trabajo, tiene una ejecucion total del 46% y parcial del 82.2%. (De 343 actividades
planeadas para el primer semestre y 632 planeadas para toda la vigencia, se ejecutaron
293). Las actividades que no se lograron ejecutar, fueron reprogramadas.

* Seguimiento al cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion.

Se cumplié con el 89% de las capacitaciones programadas para el primer semestre de
2023

Segun el cuadro que se adjunta, durante el primer semestre de 2023 se realizaron 73
capacitaciones, de las cuales 49 corresponden a las capacitaciones programadas que
hacen parte del seminario de induccion y reinduccién y 24 a capacitaciones realizadas por
gestion del plan operativa de capacitacion.

INFORME CAPACITACION | SEMESTRE DE 2023

No. Capacitaciones | No. Capacitaciones
Programadas realizadas
Seminario de Induccién y 58 49
Reinduccion
Plan Operativo de capacitacion 24 24
Total 82 73
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e Cumplimiento Evaluacién del desempefio.

Se presenta el resultado de la evaluacion parcial semestral correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de agosto de 2022 y el 31 de enero de 2023:

El 100% de los funcionarios a evaluar en el periodo comprendido entre el 1 de agosto de
2022 y el 31 de enero de 2023, fueron evaluados.

El 97% de los servidores publicos de carrera administrativa a evaluar obtuvieron una
calificacién sobresaliente teniendo en cuenta la evaluacion para el periodo comprendido
entre agosto de 2022 y enero 31 de 2023. Del total de servidores publicos a evaluar, 15
obtuvieron una calificacion satisfactoria (mayor a 65 y menor a 90), para los cuales se
recomendd la suscripcién de plan de mejoramiento individual con el fin de mejorar el
desempefo de estos servidores publicos. Ninguno de los servidores evaluados obtuvo
una calificacién no satisfactoria ( menor o igual a 65).

¢ Informe Retiro

ESTADISTICA MOTIVO DE RENUNCIA DE ENERO A JUNIO 2023

MOTIVO DE RENUNCIA TOTALES | PORCENTAJE

NUEVA OPORTUNIDAD LABORAL 4 16,67%
OBTENER PENSION DE VEJEZ 8 33,33%
PERSONALES 8 33,33%
CAMBIO DE ACTIVIDAD 1 4,17%
VIAJE 1 4,17%
ENFERMEDAD 1 4,17%
INTERES POR DESEMPENAR SU PROFESION 1 4,17%
TOTAL 24 100,00%
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A7% 14.17%

ESTADISTICA MOTIVO DE RETIRO DE ENERO A JUNIO DE 2023

MOTIVO DE RETIRO TOTALES PORCENTAJE
DESTITUCION 2 5,56%
FALLECIMIENTO 0 0,00%
RENUNCIA 31 86,11%
RETIRO DEL SERVICIO 3 8,33%
TERMINACION PERIODO 0 0,00%
TOTAL 36 100%
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TOTALES MOTIVO DE RETIRO
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En el primer semestre de 2023 se retiraron de la entidad 36 servidores publicos, el
principal motivo fue por RENUNCIA.

A todos los servidores publicos retirados se les entrego el formato Encuesta motivo de
renuncia para su diligenciamiento pero solo 24 de ellos lo devolvi6 diligenciado; de los 24
el principal motivo de renuncia fue por razones personales y obtener pensién de vejez.

Con respecto a la percepcion de la gestion del proceso M8-P1 Administrar y Desarrollar el
Talento Humano, los 24 servidores publicos retirados contestaron positivamente a las
preguntas realizadas y no hubo ninguna observacién. Las preguntas de la encuesta son:

e Usted fue evaluado oportunamente y eso contribuyo al desarrollo de su gestion?
Usted elaboré la declaracion periodica de bienes y rentas en el SIGEP en el tiempo
establecido?

¢ Usted participo de las actividades de bienestar programadas?

e Usted participo del Programa de Induccién y reinduccién y/o las capacitaciones
ofertadas por la entidad?

¢ Usted hizo uso de las tiqueteras de salario emocional?

* Seguimiento acta de entrenamiento en el puesto de trabajo
El 100% de los servidores publicos del nivel asistencial, técnico y profesional, que se

posesionaron en el primer semestre, evidenciaron el diligenciamiento del acta de
entrenamiento en el puesto de trabajo.
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En el primer semestre de 2023 se cumpli® con el cronograma establecido para la
liguidacién y pago de la némina del personal activo y jubilado de la administracion Central

Departamental.

e Gestion preventiva de conflicto de intereses

Con el fin de ejercer una adecuada gestion preventiva de conflictos de interés, durante el
primer semestre de 2023 se han realizado las siguientes acciones:

- En el Plan Operativo de capacitacion de la vigencia 2023, se incluyd capacitacion para
el manejo y declaracion de conflictos de intereses y el tramite de los impedimentos y
recusaciones de acuerdo al articulo 12 de la Ley 1437 de 2011, modificada por la Ley

2080 de 2021.

- Se hizo entrega de Cartilla de Conflicto de Intereses a todos los servidores publicos
del nivel directivo que ingresaron durante el primer semestre a la entidad, para
sensibilizarlos en el manejo y declaracion de conflictos de intereses y el tramite de los
impedimentos y recusaciones.

¢ Medicion de la Cultura Organizacional

En el primer semestre de 2023 de cumpli6 con el cronograma establecido para la
medicion de la Cultura Organizacional, se realizaron las siguientes acciones:

Fecha

actividad

Febrero - Marzo

Elaboracién proyecto de investigacion (problema de
objetivos) problema objetivo, marco tedrico, disefio

metologico para el
organizacional.

instrumento de la cultura
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Disefio del cuestionario para la medicion de la cultura
organizacional. Se firma el documento definitivo de la
Abril - Mayo metodologia a seguir para describir la cultura
organizacional (se definen los objetivos, modelos,
muestra y formularios a trabajar)

Jynio Inicio de aplicacién de prueba piloto

RICARDO\YATE VILLEGAS

Subdirecto\de Gestién Humana
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Gobernacion del Valle del Cauca
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