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INTRODUCCION

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2024 en la Gobernacion del
Valle — Administracion Central Departamental, se enfoca en agregar valor a las actividades
del ciclo de vida de Talento Humano, a través del fortalecimiento de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores publicos, de
tal manera que esto redunde en su motivacion y compromiso, que conlleve a la prestacion
de servicios acordes con las demandas de las partes interesadas y el desarrollo
permanente de los servidores publicos durante su vida laboral

La Ley 909 de 2004, en su articulo 15 establece las funciones de las unidades de personal
de las entidades publicas, entre ellas la responsabilidad de elaborar los planes estratégicos
de recursos humanos, en cumplimiento a lo anterior se realiza se realiza la Planeacion
Estratégica de Talento Humano de la vigencia 2024.

El Plan se encuentra enmarcado en la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y el Sistema de gestion de Calidad y se
constituye en un mecanismo de articulacién de todos los planes relacionados con el talento
humano.
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Objetivo General

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del talento humano, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de la
administracién central de la Gobernacion del Valle del Cauca, en el marco de los
lineamientos de MIPG en la Politica de Gestion estratégica de Talento Humano, de tal
manera que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos,
competencias y calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.

Objetivos Especificos

Administrar la vinculacion permanencia y retiro de los servidores publicos de |a entidad.

Coordinar la evaluacion del desempefio laboral de los servidores publicos de carrera
administrativa de la entidad.

Implementar el Plan Institucional de Capacitacion y asi fortalecer las habilidades y
competencias, a través de actividades de capacitacion, induccién y reinduccion,
acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos realizados.

Implementar el Plan de Bienestar Social, de estimulos e incentivos para el mejoramiento
de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la Entidad y su desempefio
laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e
integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de
preparacion para el retiro de la Entidad por pension.

Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral a
través del Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Contar con informacién actualizada, veraz y completa en el SIGEP.
Aplicar, segun lo establece la politica de Gestién del Conocimiento, las herramientas

disefiadas para lograr la transferencia del conocimiento de los servidores que se
retiran.
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Organos de Direccion y Gestion del Empleo Publico

1

Responsable de la politica, los instrumentos y las
orlentaciones metodoldgicas sobre Empleo Piblico.

Gestoras directas de los procesos
de talento humano. =

Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

Direccion de Talento
Humano o Area de Gestién

Humana

CONTEXTO ESTRATEGICO

Referentes Estratégicos Orientadores

CNSC %

CNSC

Fuente: Direccion de Empleo Publico - Funcion Publica

Comisién de Personal

Organos consultivos en temas de 4

capacitacién, bienestar e incentivos
de las entidades ~ Conformacidn

. g "
8 | bipartita.
i
u"‘ﬂuﬁm,u.m&uyﬂm PR ———
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Comision Nacional del Servicio Civil -

Organo de garantia del merito. Administra y
vigila la carrera administrativa,

¢ Marco Legal
Proceso
Normatividad Tema relacionado
con la norma
Decreto 1567 del &5 de Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de M8-P1
agosto de 1998 Estimulos para los empleados del Estado
Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
septiembre de 2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras M8-P1
disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)
Ley 1221 de 16 de julio de | Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.
2008 M8-P1
Decreto 1083 del 26 de Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Por medio del cual
mayo de 2015 Por medio se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
del cual se expide el Funcion Publica. (establece el Plan Institucional de
Decreto Unico Capacitacién — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Reglamentario del Sector Incentivos).
de Funcion Publica. M8-P1

(establece el Plan
Institucional de
Capacitacion — PIC,
Programa de Bienestar y
Plan de Incentivos).
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Normatividad

Tema

Proceso
relacionado
con la norma

Decreto 1072 del 26 de
mayo de 2015 Decreto
Unico Reglamentario del

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

Sector Trabajo (establece hG-P4

el Plan de Seguridad y

Salud en el Trabajo).

Ley 1811 del 21 de octubre | Ley 1811 del 21 de octubre de 2016 Otorga incentivos para

de 2016 Otorga incentivos | promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional.

para promover el uso de la M8-P1

bicicleta en el territorio

nacional.

Decreto 2011 de 2017 Por | Decreto 2011 de 2017 Por el cual se adiciona el Capitulo 2

el cual se adiciona el al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de

Capitulo 2 al Titulo 12 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,

la Parte 2 del Libro 2 del en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de

Decreto 1083 de 2015, personas con discapacidad en el sector publico

Reglamentario Unico del M8-P1

Sector de Funcion Publica,

en lo relacionado con el

porcentaje de vinculacion

laboral de personas con

discapacidad en el sector

publico

Resolucion 667 del 03 de Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias

agosto de 2018 funcionales para las areas o procesos transversales de las M8-P1
entidades publicas

Decreto 815 de 2018 Por Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083

el cual se modifica el de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcidn

Decreto 1083 de 2015, Publica, en lo relacionado con las competencias laborales

Unico Reglamentario del generales para los empleos publicos de los distintos niveles

Sector de Funcion Publica, | jerarquicos.

en lo relacionado con las M8-P1

competencias laborales

generales para los

empleos publicos de los

distintos niveles

jerarquicos.

Resolucion 3546 de 2018 Resolucion 3546 de 2018 del 2018 Regula las practicas

del 2018 Regula las laborales M8-P1

préacticas laborales

Acuerdo No CNSC - Acuerdo No CNSC - 20181000006176 del 2019 Por el cual

20181000006176 del 2019 | se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio

Por el cual se establece el | Laboral de los Empleados Publicos de Carrera

Sistema Tipo de Administrativa y en Periodo de Prueba

Evaluacion del M8-P1

Desempefio Laboral de los

Empleados Publicos de

Carrera Administrativa y en

Periodo de Prueba

DEC-1-17-1310 de 14 dic Decreto 1-17-1310 de 14 de diciembre de 2022, por el cual

de 2022 Actualiza se ajusta la Estructura de la Administracién Central del M8-P1

Estructura
Administrativa

Departamento del Valle del Cauca, se definen las funciones
de sus Dependencias y se dictan otras disposiciones.
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Proceso
Normatividad Tema relacionado
con la norma

DEC-1-17-1312 del 14 de | Decreto 1-17-1312 del 14 de diciembre de 2022, por el cual
DIC de 2022 Actualiza se actualiza el Decreto 1-17-0885 del 19 de agosto de 2021. M8-P1
Manual de Funciones

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

M8-P1
M8-P3
M8-P4

Ley 581 de 2000 Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacién de la mujer en los niveles decisorios
de las diferentes ramas y érganos del poder publico, de M8-P1
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion
Nacional y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1651 de 2013 Por medio de la cual se modifican Ilos
articulos 13, 20, 21, 22, 30y 38 de la Ley 115 de 1994 y M8-P1

se dictan otras disposiciones-ley de bilinglismo.

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
: o D M8-P1
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Ley 1780 de 2016 Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar M8-P1
barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones

Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto

Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones s

Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

M8-P1

Decreto Departamental 1610 Decreto Departamental 1610 del 16 de octubre de 2020, Por medio
del 16 de octubre de 2020 del cual se adopta el sistema de estimulos e incentivos para los M8-P1
servidores publicos de la Administracion Central de la Gobernacién

del Valle del Cauca.

¢ Direccionamiento Estratégico de la Entidad
VISION:

VALLE 2032. A largo plazo: “Ser una region lider en el desarrollo humano y sostenible, que
se articula a las dinamicas de desarrollo, potenciando la conectividad y complementariedad
de su sistema de ciudades, reconocida por la calidad de su buen gobierno, equidad, acceso
de la poblacién a la educacion, el conocimiento de talla mundial, la infraestructura y
diversificacion productiva para el desarrollo y la sustentabilidad de su territorio”.

VALLE 2020 - 2023.

El Valle del Cauca al 2023, en la vision de corto plazo, sera una region lider en aprendizaje,
innovacion, conocimiento y sostenibilidad, como modelo de departamento verde, con una
economia altamente diversificada, especialmente orientada a los servicios de turismo
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deportivo, ambiental, cultural e industrial, sera un territorio inteligente fundamentado en la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, con mayor equidad, competitividad y sostenibilidad.

MISION 2020-2023. Consolidar el liderazgo recuperado a nivel nacional e internacional, a
partir de la soberania y seguridad territorial, la dinamizacion de la economia, creando
oportunidades basadas en el emprendimiento, preservando el planeta, promoviendo el
conocimiento, la rigueza ambiental, cultural y deportiva, como destino predilecto de turismo
en América latina. Con un gobierno incluyente, participativo y eficaz, desde los territorios,
para la gente y enfocado hacia resultados. Seguiremos con el crecimiento y progreso de la
calidad de vida.

Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible”
LINEA DE ACCION 503. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se enfoca en el establecimiento de acciones para el fortalecimiento interno de la
Gobernacién del Valle del Cauca, de tal forma que se pueda ejecutar adecuadamente el
Plan de Desarrollo, de acuerdo con las iniciativas contempladas en el Programa de
Gobierno, y el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental. En tal sentido, contempla
la definicion de acciones para una estructura adecuada que permita un Optimo
funcionamiento de la entidad, servidores publicos competentes, insumos y equipos
adecuados, control disciplinario y control interno, prestacion efectiva del servicio publico y
atencion al ciudadano, entre otros aspectos, que generen valor publico a la actuacién de la
Gobernacién del Valle del Cauca.

Objetivo especifico: Fortalecer el modelo administrativo institucional de la gobernacién
que sustente el modelo territorial del Valle del Cauca

50301. PROGRAMA: VALLE DEL CAUCA: INSTITUCIONALIDAD CON RESULTADOS
Fortalecimiento de las capacidades institucionales con esfuerzos mancomunados hacia el
logro de objetivos, satisfaccion integral del cliente interno, mejoramiento de la gestién y el
desempefio institucional, promocion de la participacion desde y hacia la ciudadania y
grupos de valor, partiendo de la colaboracién, transparencia y dinamizacion de los procesos
y el desarrollo de actividades que generen cambios concretos, visibles y de valor publico.

METAS DE RESULTADO

Descripcion Tipo de Meta Linea Base Valor Esperado Entidad coordinadora
2020-2023
MR50301001. INCREMENTO 79% (2019) 82% DEPARTAMENTO
Incrementar un 3% el ADMINISTRATIVO
resultado del DE DESARROLLO
componente de INSTITUCIONAL

desarrollo de la
politica de Gestidn
del Talento Humano
dentro de la
implementacion  de
MIPG en la
Gobernacion del
Valle del Cauca.
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5030101. Subprograma: Modelo integrado de planeaciéon y gestion - MIPG con
integridad y calidad

Seguir avanzando en la implementaciéon de MIPG, con la Modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnolégica, la estructura organizacional, disefio o ajuste de politicas,
procesos y procedimientos, articulacion institucional e interinstitucional, formulacion e
instrumentalizacion de politicas, fortalecimiento de la gestion de las capacidades
institucionales, asi como transparencia, integridad, facilidades para rendicién de cuentas,
fortalecimiento del sistema de control interno y mejorar e innovar los procesos de gestion
publica integral, con el fin de contribuir en la gestion publica efectiva.

~ Productos Esperados ~ FormasdeMedirlo
Estructura organizacional ajustada Porcentaje de estructura
para la optimizacién de la prestacion |organizacional ajustada para la
de un servicio al ciudadano en la optimizacion de la prestacion de un
Gobernacidon del valle servicio al ciudadano en la
del Cauca Gobernacion del Valle del Cauca
Personal capacitado y cualificado Numero de funcionarios publicos
conforme al plan Institucional de capacitados conforme al plan
Formacidn y Capacitacion Institucional de Formacién y

Capacitacion

Plan de Gestion de Seguridad y Salud |1 plan de Gestidn de Seguridad y
en el Trabajo ejecutado Salud en el Trabajo ejecutado

Mision del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional

La mision del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional es adelantar la
gestion de los procesos de gestion del talento humano, recursos fisicos y de desarrollo
organizacional, que garanticen a la administracién departamental contar con funcionarios
idéneos, productivos, innovadores, participativos y comprometidos con la mision del
departamento del Valle del Cauca, bajo claros principios éticos y de servicio a la comunidad
y con un modelo organizacional de excelencia.
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2. INFORMACION DE BASE:

* Planta de personal actual

EMPLEO coniGo | Grapo | NENERD OF
AGENTE DE TRANSITO 340 02 55
ASESOR 105 01 5
ASESOR 105 02 16
ASESOR 105 03 6
ASESOR 105 04 33
ASESOR 105 05 32
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 157
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 41
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03 23
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 07 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 08 2
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 03 1
DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 055 03 4
DOCENTE 000 00 1
GERENTE 039 02 2
GOBERNADOR 001 00 1
INSPECTOR DE TRANSITO Y TRANSPORTE 312 04 4
INSTRUCTOR 313 01 1
INSTRUCTOR 313 05 2
JEFE DE OFICINA 006 02 12
JEFE DE OFICINA 006 03 5
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 04 2
JEFE DE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 04 11
JEFE DE OFICINA ASESORA DE PLANEACION 115 04 2
LIDER DE PROGRAMA 206 07 12
LIDER DE PROGRAMA 206 08 34
MEDICO ESPECIALISTA 213 07 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05 97
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 06 3
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 08 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 53




DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional

Subdireccion de Gestion Humana

EMPLEO CODIGO | GRADO Né’mgfé’og'z
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 255
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 06 1
SECRETARIA EJECUTIVA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR 430 11 2
SECRETARIO 440 04 29
SECRETARIO 440 06 6
SECRETARIO 440 07 2
SECRETARIO 440 08 11
SECRETARIO DE DESPACHO 020 03 19
SECRETARIO EJECUTIVO 425 09 1
SECRETARIO EJECUTIVO 425 10 6
SUBDIRECTOR 070 02 13
SUBDIRECTOR TECNICO 068 01 28
SUBGERENTE 090 01 3
SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 02 23
TECNICO OPERATIVO 314 01 54
TECNICO OPERATIVO 314 02 48
TECNICO OPERATIVO 314 03 29
TECNICO OPERATIVO 314 04 18
TECNICO OPERATIVO DE TRANSITO 339 03 2
TOTAL EMPLEOS 1188

¢ Sistemas de informacion.

e Sistema SAP — Modulo de Recursos Humanos

e SIGEPII

* Aplicativo por la Integridad — Declaracion Ley 2013 de 2019
e SIMO

e Evaluacion del Desempeno Laboral EDL - APP

e RPCA - Registro

e SADE

¢ Aplicativo Historias Laborales

e Aplicativo Registraduria WS
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e Caracterizacion de los servidores publicos de la Gobernacion del Valle del Cauca

TIPO DE VINCULACION
TIPO DE VINCULACION CANTIDAD
DOCENTE 1
ELECCION POPULAR 1
CARRERA ADMINISTRATIVA 593
LIBRE NOMBRAMIENTO 245
PROVISIONAL 316
Total general 1156
TIPO DE VINCULACION

@ DOCENTE @ ELECCION POPULAR = CARRERA ADMINISTRATIVA
= LIBRE NOMBRAMIENTO B PROVISIONAL

En la Planta central de la Gobernacion del Valle, contamos varios tipos de vinculaciones al
31 de diciembre de 2023 discriminadas asi: 1 cargo de eleccién popular, 1 docente, 593
servidores publico inscrito en carrera administrativa, 245 de libre nombramiento y remocién
y 316 en provisional que seran provistas con la convocatoria Territorial 9.

TIPO DE PLANTA

TIPO DE PLANTA
ESTRUCTURAL 109
GLOBAL 1047
TOTAL 1156
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Tipo de Planta

" ESTRUCTURAL ™8

9% 4

B ESTRUCTURAL mGLOBAL

En la administracion central contamos con 2 tipos plantas la estructural que consta de 109
servidores de libre nombramiento y remocion del nivel directivo, y planta global que cuenta
con 1047 servidores publicos que son los encargados de ejecutar las actividades

programadas en los planes pertinentes.

NIVEL ACADEMICO

ESCOLARIDAD %
BASICA PRIMARIA 0,78
BASICA

SECUNDARIA 27,2
TECNICO 4
TECNOLOGICO 58
PREGRADO 21,9
ESPECIALIZACION 30,4
MAESTRIA 9,60
DOCTORADO 0,17
Total general 100
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Nivel Académico de Servidores Publicos

Maestria
9.6%

secundaria
27.2%

30.4%

Pregrado
21.9%

En la planta central de la gobernacion del Valle del Cauca contamos con servidores publicos
con el siguiente grado de escolaridad Basica Primaria 9 servidores que equivalen al 0.78%
de la planta, en basica secundaria 314 funcionarios que equivalen a 27.2% del total de la
planta, en técnico 47 servidores publicos que equivalen a 4%, tecnélogos 67 servidores
publicos que equivalen al 5.8%, servidores publico con pregrado 253, equivalente a 21.9%,
servidores publicos con especializacion 351 equivalente a 30.4% de la planta, con maestria
112 lo que equivale a 9.60% y con doctorado, contamos con 2 servidores publicos que
equivalen al 0.17% de los servidores publicos, donde podemos analizar que el 30.4% de
los servidores publicos de la administracion central se encuentran especializados.

NIVEL JERARQUICO

NIVEL

JERARQUICO CANTIDAD %
DIRECTIVO 109 9,40%
ASESOR 92 8%
PROFESIONAL 460 | 39,80%
TECNICO 209 18%
ASISTENCIAL 286 | 24.80%
Total general 1156 0,906
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NIVEL JERARQUICO

M Seriesl = Series2

© S & & or
(:\ ,_;v \O {_‘V\ N\
& A2 <’ & N
& O‘< N
Q & 9
GENERO

GENERO

F 584
M 572
Total general 1156

GENERO GOBERNACION DEL VALLE

\ Masculino

49 5 En la administracion central

. Gobernacion del Valle del
Cauca se cuenta con 572
servidores publicos de sexo
masculino

Femenino
50.5

En la administracion central
de la Gobernacién del Valle
hay 584 servidores publicos
de sexo femenino
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RANGO DE EDADES

RANGO EDADES
EDADES 19-29 30-39 40-49 50-59 60-74
F 51 121 136 185 91
M 45 118 129 144 136
TOTALES 96 239 265 329 227

RANGO DE EDADES DE SERVIDORES
PUBLICOS GOBERNACION DEL VALLE

“F mM mTOTALES

19-29

50-59

TIEMPO DE SERVICIO

TIEMPO DE SERVICIO 11- | 21-

SERVIDORES 0-5 | 610 | 20 | 30 | 31-40 | 41-50 | TOTAL
FEMENINO 346 51| 25| 74| 69 19| 584
MASCULINO 348 65| 23| 56| 68 12| 572
TOTAL 694 | 116 48| 130 137 31| 1156
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ANOS DE SERVICIOS SERVIDORES PUBLICOS
GOBERNACION DEL VALLE

MUJERES

VS . HOMBRES

346 0-5 Afos

65

B oo i 2
25 . 11-20 Afios . o 23

51

56

68

69 31-40 Afos

19

. 41-50 afios

MUJERES EN EDAD FERTIL

MUJERES EDAD FERTILY

La ndmmfstrccidn centmkuentn st 250
servidoras de los cuales 188 se encuentranen
edod fértil S 200

150
100

50

Femeninas
67.8%

 Informacién al 31
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e Acuerdos Sindicales

La Gobernadora del Valle del Cauca - Dra. CLARA LUZ ROLDAN GONZALEZ y la comision
negociadora del Departamento del Valle del Cauca, junto con las Organizaciones
Sindicales: -USTEC -ASINDIEVA -USAE -UDEMERITOS -SUTEV -ASIEVA -USDE -
SINTRAGOBERNACIONES -SINDIESTATALES -ASETT - ASORIENTADORES -
SINTRASERPUVAL -SINDESCOL -SUGOQOV -SUNET - ASSEMED -SISERPUBLICOS,
suscriben el Acuerdo Colectivo Laboral, con base en la normatividad del Decreto No. 160

del 5 de febrero del 2014 y el Decreto Unico reglamentario 1072 de 2015.

El acuerdo

sindical

se puede consultar

en

el siguiente
https://www.valledelcauca.gov.co/documentos/14547/acuerdos-colectivos/

3. DIAGNOSTICO.

¢ Rutas de creacion de valor

link:

La creacion de valor publico, se enmarca en las agrupaciones de tematicas denominadas
por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, Rutas de Creacion de Valor, a
través de la implementacion de acciones, de acuerdo con la siguiente tabla:

Ciclo de Vida
del Servidor
Ruta Variable Actividades Publica Proceso | Beneficiarios
Elaborar e implementar del Plan de Trabajo de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme a la Planeacion/
norma legal vigente. Desarrollo
Entorno fisico | Adelantar inspecciones fisicas a la Entidad y M8-P4 Serwdqres Y
" ’ contratistas.
ergonomicas a los servidores. Desarrollo
Programar y ejecutar simulacros de evacuacién de | Planeacion/
las instalaciones (segun el riesgo). Desarrollo
Servidores y
o Programar actividades de esparcimiento Planeacion contratistas
Equnl_lérlo de "Desarrollar la modalidad de Teletrabajo, horario M8-P1
viaa flexible y trabajo en casa. Desarrollo Servidores
RUTA DE LA Actualizar el Plan Anual de Vacantes Ingreso
FELICIDAD Elaborar tiqueteras de salario emocional Planeacién
La felicidad nos Divulgar el Programa Servimos Desarrollo
hace Salario Generar la estrategia de reconocimiento de )
productivos emocional | incentivos para los servidores de carrera M8-P1 Servidores
administrativa, asi como el mejor servidor de libre
nombramiento y remocién y otras formas de
reconocimiento para los demas servidores. Planeacién
Fomentar actividades deportivas, recreativas o de
salud con apoyo de la Caja de Compensacion Servidores y
Familiar y la ARL. Desarrollo Contratistas
Innovacion | Difundir informacién o gestionar capacitacion a los MB-P1
con pasion | servidores en tematicas de innovacién, e incluirlo -
en el PIC. Desarrollo Servidores
Velar por la vinculacién de estudiantes por medio
de practicas profesionales en la modalidad de
convenio o Programa Estado Joven. Ingreso Pasantes
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Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de Vida
del Servidor
Publica

Proceso

Beneficiarios

Analizar la informacién semestral que da cuenta
de las razones de retiro, generando insumos para
el plan de prevision del talento humano.

Retiro

Poner en practica los mecanismos dispuestos
para la implementacién de la politica de Gestién
del Conocimiento, una vez se hayan establecido.

Retiro

Servidores

Servidores

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando
talento

Cultura de
liderazgo

Disefiar el Plan Institucional de Capacitacion;
conforme los lineamientos del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion.

Planeacion

Implementar el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio.

Desarrollo

Promover los lineamientos de compromisos de
mejoramiento individual para los servidores que
obtengan una calificacion menor de 90 puntos.

Desarrollo

M8-P1

Servidores

Bienestar del
talento

Disefiar e implementarla estrategia de induccién
para los servidores publicos que se vinculen a la
Entidad.

Disefiar la estrategia de reinduccion a todos los
servidores.

Planeacién

Promover actividad para la conmemoracion del
Dia del Servidor Publico.

Desarrollo

Realizar encuesta de retiro para identificar las
razones por las que los servidores se retiran de la
entidad.

Retiro

M8-P1

Servidores

Servidores y
Contratistas

Servidores

Liderazgo en
valores

Promover actividades relacionadas con la
apropiacién del Cédigo de Integridad.

Desarrollo

Todos los
procesos de
la
dependencia

Servidores y
Contratistas

Servidores
que saben lo
que hacen

Coordinar actividades para Pre pensionados con
la Caja de Compensacion y la ARL POSITIVA.

Suministrar los insumos para el proceso de
evaluacion de los gerentes publicos mediante los
acuerdos de gestién.

Desarrollar el programa de bilingliismo en la
Entidad.

Desarrollo

Aplicar, segun lo establece la politica de Gestion
del Conocimiento y la Innovacion, las
herramientas disefiadas para lograr la
transferencia del conocimiento de los servidores
que se retiran.

Retiro

M8-P1

Servidores

RUTA DEL
SERVICIO
Al servicio de
los ciudadanos

Cultura
basada en el
servicio

Aplicar las herramientas para gestionar el
conocimiento, asi como Capacitar a los servidores
para la implementacion de la Politica de gestion
del Conocimiento y la Innovacion.

Desarrollo

M8-P1

Servidores

RUTA DE LA
CALIDAD
La cultura de
hacer las cosas
bien

Hacer
siempre las
cosas bien

Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y
calzado de labor en la entidad.

Administrar la némina y llevar los registros
estadisticos correspondientes.

Actualizar los manuales de funciones y
competencias laborales conforme con las
necesidades de |a Entidad.

Coordinar las actividades pertinentes para que los
servidores de |la Entidad presenten la Declaraciéon
de Bienes y Rentas y hacer el respectivo
seguimiento.

Desarrollo

M8-P1

M8-P3

M8-P1

Servidores
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Ciclo de Vida
del Servidor
Ruta Variable Actividades Publica Proceso Beneficiarios
Enviar oportunamente las solicitudes de
inscripcion o de actualizacién en carrera
administrativa a la CNSC. Ingreso
Expedir lineamientos para la realizacién, dentro de
los tiempos establecidos, de las evaluacion del
desemperio y los acuerdos de gestion. Desarrolio
Promover la conformacién de Comision de
Personal. |
RUTA DE LA Entsndiendo Gestionar la informacion en el SIGEP respecto a M8-P1
INFORMACION | PErSoNas a |, oo respondiente de Talento Humano. )
Comdatela sl través del = . ‘ ‘ Desarrolio Servidores
talants uso de los A_dmlmstrar la informacién relacionada con la M8-P3
datos historia laboral de cada servidor.

¢ Analisis de la caracterizacion del Talento Humano

En la Planta central de la Gobernacion del Valle, contamos varios tipos de vinculaciones al
31 de diciembre de 2023 discriminadas asi: 1 cargo de eleccion popular, 1 docente, 593
servidores publicos inscritos en carrera administrativa, 245 de libre nombramiento y
remocion y 316 en provisional que seran provistos con la convocatoria Territorial 9. La
distribucion de los cargos es la siguiente: Directivos: 109; Asesor: 92; Profesional: 460;
Técnico: 209; Asistencial: 286.

Hay 2 tipos plantas la estructural que consta de 109 servidores de libre nombramiento y
remocion del nivel directivo, y planta global que cuenta con 1047 servidores publicos que
son los encargados de ejecutar las actividades programadas en los planes pertinentes.

El60.5% de los servidores publicos de la planta central son del género femenino y el 49.5%
del género masculino.

El rango de edades de los servidores publicos es el siguiente:

Entre 50 y 59 afios hay 329 servidores publicos.
Entre 40 y 49 afios, 265 servidores publicos.
Entre 30 y 39 afios, 239 servidores publicos.
Entre 60 y 74 afios, 227 servidores publicos y
Entre 19 y 29 afios, 96 servidores publicos.

El grado de escolaridad, es el siguiente: Basica Primaria 9 servidores que equivalen al
0.78% de la planta, en basica secundaria 314 funcionarios que equivalen a 27.2% del total
de la planta, en técnico 47 servidores publicos que equivalen a 4%, tecnélogos 67
servidores publicos que equivalen al 5.8%, servidores publico con pregrado 253,
equivalente a 21.9%, servidores publicos con especializacion 351 equivalente a 30.4% de
la planta, con maestria 112 lo que equivale a 9.60% y con doctorado, contamos con 2
servidores publicos que equivalen al 0.17% de los servidores publicos, se concluye que el
30.4% de los servidores publicos de la administracion central se encuentran especializados.
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El 60% de los servidores publico tienen una antigliedad en el rango de 0 a 5 arios.
¢ Medicion Clima Organizacional (vigencia 2023)

Esta medicion se efectia a través de encuestas con la participacion de los Servidores
Plblicos de la Administracion Central. Los datos obtenidos se utilizan para realizar
diagnosticos de la situacion, que son detallados por nivel, grupo atareo, dependencia hasta
obtener la informacion necesaria para establecer el comportamiento de la poblacion en los
diferentes factores seleccionados.

En el primer semestre de 2023, se aplicé la encuesta para la medicion del Clima Laboral a
todos los servidores publicos de la Administracion Central Departamental, logrando una
muestra de 513 servidores publicos, con el siguiente resultado:

CAsSI

SIEMPRE A VECES NUNCA TOTAL

PREGUNTA SIEMPRE

ORIENTACION
ORGANIZACIONAL.

Fue usted informado al ingresar
a la Gobernacién sobre la

Misién, visién, los Objetivos y 113 89 53 40 289
las politicas de la entidad

Cree usted que los Servidores

Publicos aplican los valores

éticos institucionales de la 61 126 65 3 255
entidad

Las funciones que desempefia

se ven reflejad_a§ en los 149 91 21 3 264
procesos y procedimientos de la

entidad (MOP)

Ha participado en los procesos

de planeacién de la entidad 57 o9& 08 63 255

Conoce el Modelo de Operacidn

por Procesos 97 92 46 20 255

Cuenta con los recursos
necesario para el desempefo 82 86 69 18 255
eficiente de su cargo

Los procedimientos de su area
garantizan la efectividad de las 97 111 38 9 255
acciones que se realizan

ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

Considera que sus capacidades
profesionales son usadas de la 202 209 88 12 511
forma mas provechosa

Ha participa o en los talleres de
induccion y re induccion 249 219 38 7 513
programados por la entidad
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CASI
PREGUNTA SIEMPRE SIEMPRE A VECES NUNCA TOTAL
Se siente motivado o 188 172 11 37 508

estimulado en la entidad

Le informan periddicamente las
actividades realizadas por el 216 196 83 18 513
area de Bienestar de |a entidad

Ha participado en las
actividades realizadas por el 134 224 128 25 511
area de bienestar de la entidad

ESTILOS DE DIRECCION

Cuando alcanza los objetivos y
metas pertinentes a su trabajo

L : 66 95 158 193 512
recibe incentivos por parte de la
entidad
Considgra que los encargos son 04 177 176 64 511
concedidos por meritos
Su jefe inmediato le proporciona
apoyo para el desempefio de su 257 161 72 21 511
trabajo
La comunicacién con su jefe 313 119 66 14 512

inmediato es satisfactoria

La relacion con su jefe
inmediato esta fundamentada 386 93 26 6 51
sobre las bases de respeto

Las actividades son asignadas
por el jefe inmediato teniendo
en cuenta los conocimientos y 296 146 58 13 513
habilidades del equipo de
trabajo

Considera que las sugerencias
formuladas al jefe inmediato 229 185 79 19 512
son tenidas en cuenta

Considera que sus logros son
reconocidos y motivados por el 199 154 102 56 511
jefe inmediato

COMUNICACION E
INTEGRACION

Se entera de lo que ocurre en la

entidad = més Ber, 163 233 110 10 516
comunicaciones oficiales que

por comunicaciones informales

La comunicacién es eficiente

con las diferentes areas de la 100 207 182 27 516
entidad

La informaciéon compartida en

su area es util para el desarrollo 201 212 95 8 516
de su labor

Esta satisfecho en la forma
cCOmo Se comunica con sus 224 190 81 21 516
compafieras
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CASI
PREGUNTA SIEMPRE SIEMPRE A VECES NUNCA TOTAL
TRABAJO EN EQUIPO
En el area de trabajo se fomenta 232 172 94 18 516

el trabajo en equipo

Los objetivos del grupo de
trabajo son compartidos por 216 187 95 18 516
todos los integrantes

Considera que las personas que
conforman el grupo de trabajo,
aportan lo que se espera de 205 193 102 16 516
ellas para la realizacion de las
labores

CAPACIDAD PROFESIONAL

Tiene autonomia para realizar

los trabajos asignados 227 203 74 12 516

Aplica sus conocimientos de
forma  eficiente para el 343 150 19 4 516
desarrollo de su trabajo

Puede manejar adecuadamente
su carga laboral 259 206 45 8 516

Esta dispuesto a hacer un

esfuerzo extra cuando sea
necesario por el bien de la a8 105 L 4 516
entidad.

Se siente motivado a trabajar
por el mejoramiento de los

procesos a los  cuales 284 165 a7 10 916
contribuye

Tiene claridad del por qué y/o

para que de su trabajo 891 o7 16 2 516
Esta satisfecho con la labor que

desempefia 350 127 30 9 516
MEDIO AMBIENTE FISICO

Mi area de trabajo tiene un

ambiente seguro 143 172 136 65 516
Su érea de trabajo permanece 292 197 83 14 516

limpio y ordenada

En el area que desempefia su
labor se efectuan 129
oportunamente las actividades
de mantenimiento necesarias

182 150 55 516

En el area donde desempeiia
su labor hay contaminacién 129 182 150 55 516
auditiva (ruido)

En el area donde desempena
su labor cuenta con iluminacién 232 168 87 29 516
adecuada
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PREGUNTA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

A VECES

NUNCA

TOTAL

En el area donde desempena

su labor hay suficiente
ventilacién

218

144

104

50

516

A partir de los resultados de |a evaluacion del Clima Laboral se elabor6 el siguiente plan

de accion:

SEGUIMIENTO
FECHA
- CTIVIDAD
- A RESPONSABLE AESPONSADLE (ntnm)ssf.uﬂo
= Implementar La practica de Disna P atricia Diana P atricia Mensual
actividades para reconocer Montafio Perer Montafio Perez
&1 trabajo de los empleados Subditectora Subdirectora
como notas de Técnics de Téonios de
felicitaciones g resaltar ol Oesarrolio y Desatrolloy
empleado del mes. Bienestar del Blienestar del
- Fiealizar los Talento Humano - Talento Humano -
1 rec: o Lilianas Maris Litiana Maria
entregando una mencion de Castafio Cruz Castafio Cruz
honor, invitando a los Frofesional Profesional
funclonarios destacados a Espeocializada (¢)- Especializada (¢)-
un compartir, publicando en Maria Camila Maria Camila
comunicados generales & Vitlegas Cortés Villegas Cortés
quien se les realiza ol Profesional Profesional
reconoeimisnto Universitario. Universitario.
Establecer ocanales de Diana Patricia Diana Patricia sventualmente
comunicacidn efectivos y Montafio Perez Maontafio Perez
permanentes con los jefes Subditectora
directos, haciendo uso de Téonica de
medios internos de Desarrofloy
comunicacisn como Bienestar del
teléfono con extensiones a Talento Humano - T alento Humano -
las diferentes Litiana Martia Liiana Martia
2 dependencias, coreo Castafio Cruz Castafio Cruz
institucional, wolantes Profesional FProfesionasl
informativos que permit Especializads () Especislizads ()
comunicacidn interna y la MMaria Camila Maria Camila
interacoldn entre las Villegas Conés Vilegas Cortés
dependencias para latoma Profesional Profesional
de decisiones as y Universitario Universitario
la solucién de problemas
mbs bgllmente.
Realizar  visitas a los Diana Patricia Diana Patricia Periodicamente
puestos de trabajo por Montafio Perez Montafio Perez
dependencias de manera Subdirectora Subdirectora
petiodica y de acuerdo a Técnica de Técnica de
solicitudes realizadas por Desatrolic y Desarrollo y
los funcionarios. Bienestar del Bienestar del
Talerto Humano - Talento Humano -
Liftana Marl s Liliana Maris
3 Castafio Cruz Castafio Cruz
Profesional Profesional
Especializada (e)- Especializada (e)-
[ Camila Maria Camila
Villegas Cortés Villegas Cortés
Profesional Profesional
Universitario - Universitario-
Sandra Lorena Aroe - Sandra Lorens Aroe
Fisioterapeuts - Fizioterapeuta
Informacién por parte del Diana Patricia Diana Patricia Feimanente
Area de Mantenimiento de Montafio Parez Montafio Perez
las actividades Subdirectora Subdirectora
desarrolladas &n los Téenios de Téenica de
puestos de trabajo. Desarrollo y Desarrofio y
Bisnestar del Bienestar del
Talento Humano - Talento Humano -
Litiana Marla Litianas Maria
b Castafic Crus Castafio Cruz
Profesional Profesional
Especializada (#)- Especializada ()-
Maria Camila MMaria C a
Villegas Cortés Villegas Cortés
Profesional Frofesional
Universitario - Area Universitario - Area
de 1 de Mar
Enwiar por comunicador Diana Patricia Diana Patricla 3veces al aho
generales la Mision y Vision Montafio Perez Montaho Perez
del Departamento para =l Subdirectora Subdirectora
conocimiento de todos. Técnica de Téonica de
Desarrollo y Cesarollo y
Bienestar del Bienestar del
Talento Humano - Tatento Humano -
- Litiana Maria Litiana Maria
Castafio Cruz Castafio Cruz
Profesional Profesional
Especializada (¢)- Especializada (e)-
MMaria Camnila Maria Camila
villegas Cortés Willegas Cortés
Frofesional Frofesional
Universitario Universitario
Identificar el nivel de Diana P atrici Diana Patricl Pericdicamente
contaminacién auditiva en Montafio Perez Montafio Perez
las diferentes Subdirectora Subdirectora
dependenciszs  de  la Téonics de Técnica de
Administracién Central Desarrolio y Desarrolio gy
Departamental . Bienestar del Blienestar del
Talento Humano - Taleno Humano -
Litiana Maris Liiana Maria
L Castafio Cruz

Castafio Cruz
Profesional
Especializads (¢)-
Paris Camita
Villegas Cortés
FProfesional
Univer zitario

Profesionasl
Especializads (e)-
Maria Camnila
Villegas Cornés
Profesional
Uniuersitario
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 Encuesta de Desempeiio Institucional EDID

Resultados Encuesta sobre Ambiente y Desempenio Institucional Nacional y
Departamental

(EDI - EDID) 2023

La Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional Nacional y Departamental- EDI-
EDID es una operacion estadistica dirigida a los servidores publicos de entidades del orden
nacional, gobernaciones, y alcaldias de las ciudades capital de departamento. Indagan la
percepcion de los servidores publicos en aspectos relacionados con el ambiente y el
desemperfio en las entidades en las cuales trabajan, como una aproximacion para la
medicién de la administracion publica del pais.

Porcentaje de servidores(as) que recibieron capacitacion en los siguientes temas durante los ultimos
doce meses - Total orden nacional, gobernaciones, alcaldias 2023

N MNacional 5500 Gobernaclones [EEEEEE Alcaldias

Cédigo de integridad y valores del servicio plblico. =uesse S
(Probidad y ética de lo plblico) =0

Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional.

Deteccién y prevencién de riesgos .-
de ciberseguridad.

Declaracion proactiva de conflictos de intereses, i i
Transformacion Digital y cibercultura,

Mujeres, inclusién y diversidad [

Temas de capacitacion

Gestién del conocimiento v la innovacién,

Creacitn de valor plblico. S

Paz total, memoria y derechos humanos.

Territorio, viday ambiente | i

0 10 20 30 40 50 60 70

Porcentaje
Fuente: EDI - EDID 2023.

Pr: 63.506 servidores del orden nacional; 10.793 gobernaciones, 16.464 alcaldias
Nota: Incluye respuesta Si.




DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional
Subdireccion de Gestion Humana

La recoleccidon de informacion se realizd de julio a septiembre de 2023. En total participaron
40.367 servidores publicos, de los cuales 28.086 son del orden nacional (200
organizaciones estatales del nivel central, universidades publicas y corporaciones
auténomas regionales) y 12.281 de las 32 gobernaciones, 30 alcaldias y el Distrito Capital.

En la encuesta participaron servidores publicos de las gobernaciones y alcaldias en
provisionalidad, carrera administrativa y libre nombramiento y remocién; con un tiempo de
servicio superior a seis meses y que laboran en la sede principal de la entidad.

1. Principales resultados
1.1 Ambiente Institucional
1.1.1 Experiencia personal de trabajo

Se indagd a los servidores publicos sobre aspectos de su experiencia laboral en las
entidades en las que trabajan. A continuacion, se presentan los resultados de su percepcion
sobre la labor que realizan y sobre el balance entre su trabajo y diferentes ambitos de su
vida.

Sobre las actividades que los servidores realizan en su trabajo, el 96,3% en el orden
nacional, 95,4% en gobernaciones y 96,3% en alcaldias, estuvo de acuerdo con que tiene
las competencias necesarias para cumplir con su trabajo efectivamente. Con lo que menos
estuvieron de acuerdo fue con la afirmacion estoy conforme con la carga laboral asignada
con 69,2% en el orden nacional, 75,9% en las gobernaciones y 73,1% en las alcaldias.

Experiencia de trabajo remoto

Al indagar por la principal modalidad de trabajo durante los ultimos doce meses, la mayoria
de los servidores tanto del orden nacional (83,6%), de las gobernaciones (97,0%) y las
alcaldias (89,0%), manifestaron que principalmente realizaron su trabajo de forma
presencial, asistiendo a la oficina o su lugar de trabajo habitual. El orden nacional registra
el mayor porcentaje de servidores que realizaron su trabajo principalmente de forma remota
(16,4%)

En cuanto a la experiencia de teletrabajo, en general, la mayoria de los servidores con esta
modalidad laboral esta de acuerdo con soy mas productiva/o cuando teletrabajo que en la
oficina (o su lugar de trabajo habitual) en el orden nacional (69,9%), gobernaciones
(58,6%) y alcaldias (67,1%). Esta percepcion de productividad disminuyé con respecto a
2022 en 4,4 p.p para el orden nacional, 5,7 p.p para gobernaciones y 1,2 para las alcaldias.

En cuanto a su salud, el 5,3% en el orden nacional, 7,0% en gobernaciones y 4,3% en
alcaldias, estan de acuerdo con la afirmaciéon mi salud fisica ha empeorado desde que
teletrabajo o trabajo en casa. Las respuestas frente a la afectacion de la salud por el trabajo
remoto disminuyeron frente al afio anterior en 3,1 p.p para el orden nacional, 2,8 p.p en las
gobernaciones y 2,6 p.p en las alcaldias.
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1.1.2 Gestion del talento humano

En cuanto a las expectativas de crecimiento laboral en la organizacion, 73,2% en las
gobernaciones; 70,3% en las alcaldias y 67,4% en el orden nacional esta de acuerdo con
la afirmacion en mi trabajo actual tengo oportunidades para desarrollar mi carrera. En
cuanto a la afirmacion tengo expectativas de un ascenso en los proximos doce meses,
estan de acuerdo el 38,1% en gobernaciones, 37,7% en alcaldias y 31,8% en el orden
nacional.

Con respecto a la experiencia frente a su ultima evaluacion de desempefio individual, el
66,1% en el orden nacional, 66,2% en las gobernaciones y 65,8% en las alcaldias afirmoé
haber tenido la oportunidad de conversar sobre los resultados de su evaluacién con su
superior directo.

Sobre la expectativa que tienen los servidores de permanecer en su entidad, 56,8% en
gobernaciones, 53,5% en alcaldias, y 52,8% del orden nacional quisiera continuar el resto
de su carrera laboral en esta entidad. En cuanto a quienes manifiestan intenciones de
querer dejar lo mas pronto posible la entidad, se registré 3,9% en el orden nacional, 2,9%
en alcaldias y 2,2% en las gobernaciones.

Con respecto a las razones que tienen los servidores para no permanecer en sus entidades,
la principal razén es que no ven posibilidades de desarrollo profesional, 35,0% en alcaldias,
34,9% en el orden nacional y 32,0% en gobernaciones. La siguiente razon que manifiestan
los servidores para no querer permanecer en sus entidades es |la asignacién salarial con el
19,7% en el orden nacional, 14,5% en gobernaciones y 15,6% en alcaldias.

En las gobernaciones, 88,4% de los servidores estan de acuerdo con la afirmacion
recomendaria esta entidad como un buen lugar para trabajar. Casanare y Bolivar son las
gobernaciones en donde mas servidores estan de acuerdo con la afirmacion (96,8%);
mientras que la gobernacion de Choco registra el menor porcentaje de acuerdo (57,2%),
registrando la mayor disminucion con 30,1 p.p frente a 2022.

1.2 Desempeiio Institucional
1.2.1 Uso de tecnologia e informacion

Al indagar a los servidores publicos sobre el uso de implementos tecnoldgicos para el
desempeno de sus funciones, se destaca el uso de aplicaciones de video llamadas y
trabajo colaborativo en el orden nacional (75,8%), en las alcaldias (62,8%) y en las
gobernaciones (57,5%); asi como el uso de conexiones remotas VPN en el orden nacional
(50,4%), en las alcaldias (43,1%) y en las gobernaciones (34,6%). En cuanto al uso de
hardware, la mayoria utilizé un computador de escritorio en su trabajo, en el orden nacional
(81,4%), en las gobernaciones (88,7%) y en las alcaldias (83,6%).

En cuanto al nivel de capacitaciéon en diferentes competencias relacionadas con el uso de
software, el manejo de plataformas de colaboracion virtual es con el cual la mayoria se
siente mas capacitada, 74,5% en el orden nacional, 64,6% en gobernaciones y 67,2% en
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alcaldias. En cuanto al uso de software para el analisis de datos, es en el que manifiestan
sentirse menos capacitados con 15,7% en el orden nacional, 15,5% en las gobernaciones
y 13,2% en las alcaldias.

1.2.2 Gestion de la entidad

Al indagar a los servidores sobre la gestion de las entidades en las que trabajan, la
afirmacion con la que tuvieron mayor porcentaje de acuerdo fue los productos y servicios
de la entidad se caracterizaron por su calidad con 70,5% en el orden nacional, 66,3% en
las gobernaciones y 63,4% en las alcaldias. En segundo lugar, con la afirmacion la
entidad cumplié con las principales metas establecidas con el 60,7% en el orden nacional,
el 61,2% en gobernaciones y 57,1% en alcaldias. La afirmacién con la que estuvieron
menos de acuerdo fue el personal de planta fue suficiente para llevar a cabo las tareas
programadas con 35,4% en el orden nacional, 41,2% en gobernaciones y 359% en
alcaldias.

1.2.3 Rendicion de cuentas

Frente a la rendicion de cuentas en el Estado, 34,3% de los servidores del orden nacional
conocieron o participaron en alguna accion de rendicién de cuentas de su entidad en los
ultimos 12 meses. Por sectores administrativos, las corporaciones auténomas regionales
(55,6%), la rama legislativa (49,3%) y los entes universitarios auténomos (48,6%) fueron
los sectores donde mas servidores informaron conocer o haber participado en alguna
accién de rendicién de cuentas en su entidad. Por el contrario, los menores porcentajes de
respuestas afirmativas se encontraron en los sectores relaciones exteriores (17,3%),
ciencia y tecnologia (16,7%) y organismos autonomos (15,3%)

Para el total de gobernaciones, el 46,8% de los servidores conocieron o participaron en
alguna accién de rendicién de cuentas de su entidad en los ultimos 12 meses. Por
gobernaciones, Huila (74,9%), Quindio (73,7%) y Vaupés (69,3%) fueron donde mas
servidores informaron conocer o haber participado en alguna accién de rendicion de
cuentas en su entidad. Los menores porcentajes de respuestas afirmativas se encuentran
en las gobernaciones de Amazonas (28,6%) y San Andrés (25,0%).

En cuanto al canal de atencion preferido por la ciudadania que acude a sus entidades para
realizar un tramite o solicitar un servicio, los servidores publicos de las gobernaciones
(54,0%) y de las alcaldias (57,8%) consideran que son las oficinas o puntos de atencion
presencial. En el orden nacional, el canal que consideran preferido por los ciudadanos es
el sitio web de las entidades (39,8%

1.2.4 Prevencion de practicas irregulares

Se indagd a los servidores por el factor que mas puede influir para que se presenten
practicas irregulares en la administracion publica. En su opinién, los principales factores
son la ausencia de valores éticos, 38,8% en el orden nacional, 39,1% en las
gobernaciones y 40,2% en las alcaldias. El siguiente factor que identifican corresponde a
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la falta de controles: 14,0% en el orden nacional, 15,5% en las gobernaciones y 14,8% en
las alcaldias.

En caso de tener que denunciar un acto de corrupcién la primera instancia a la que acudirian
los servidores publicos seria su jefe/a inmediato: 41,7% en el orden nacional, 41,5% en
gobernaciones y 40,0% en alcaldias; seguido de la oficina de control interno con 16,1%
en el orden nacional; y en el caso de las alcaldias (16,0%) y gobernaciones (12,6%),
acudirian a la oficina de control interno disciplinario.

En cuanto a las razones por los cuales |os servidores no denunciarian un caso de corrupcion
en su entidad, la principal es que teme ser objeto de represalias laborales, (15,0%) en el
orden nacional, (13,7%) en gobernaciones y (12,0%) en alcaldias; seguido de que teme ser
victima de represalias contra su integridad o vida (9,0%) en el orden nacional, (12,2%) en
gobernaciones y (12,0%) en alcaldias. Es importante resaltar que la mayoria afirma que
ninguna razon le impediria denunciar (52,2%) en el orden nacional, (41,3%) en
gobernaciones y (45,9%) en alcaldias.

¢ Resultados FURAG

POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

GOBERNACION DE VALLE DEL CAUCA

POLITICA 1 Gestién Estratégica del
Talento Humano

No. indice  POLITICA 1 Gestién Estratégica del Talento Humano Puntaje

101 Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano 95,8 ‘
Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del
102 y 96,7 |
talento humano ‘ ) ]
103 Desarrollo del talento humano en la entidad 98,2

Desvinculacion asistida y retencién del conocimiento
104 generado por el talento humano 100,0
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Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anteriores, ya que se realizaron cambios significativos a las
preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacion de las tematicas y directrices.

Es importante tener en cuenta que en esta oportunidad no se generaron recomendaciones
para cada entidad, dado que se evidencié que las que se formularon anteriormente no
facilitaban el analisis con respecto a la identificacion de los aspectos mas criticos en los
que debian enfocarse.

4. DEFINICION ESTRATEGICA
e Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacién del Valle del Cauca —
Administracion Central Departamental para el periodo 2024 — 2027 inicia con la deteccion
de necesidades de cada uno de los componentes (Planes operativos) y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.

e Politica de Calidad

La Gobernacion del Valle del Cauca orienta su actuacion institucional teniendo como eje

central el ciudadano y la consolidacién integral del territorio, para el cumplimiento de los

fines sociales del estado a través del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, teniendo

como premisas de éxito:

+ La optima atencion y oportuna informacién a los ciudadanos

+ La eficiencia, eficacia y efectividad en la prestacion de los tramites, servicios y otros
procedimientos administrativos, asi como la entrega de obras y bienes.

» La participacion social activa e incluyente.

+ El compromiso, transparencia y competencia del servidor publico.

+ El fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica, los sistemas de informacion y
de comunicacién

« El mejoramiento continuo

Para satisfacer las necesidades y expectativas de las partes interesadas, en concordancia
con la Misién, Visién y el Plan de Desarrollo Departamental.

e Objetivos de Calidad.

1. Mejorar la calidad en la prestacion de los tramites, servicios y OPA’s (otros procesos
administrativos) ofrecidos por la entidad propiciando la satisfaccion de la ciudadania y
grupos de valor.

2. Gestionar las competencias_del talento humano, mediante el desarrollo de la
educacién, formacién, desempefio y experiencia para lograr la calidad en la
prestacion del servicio.
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Fomentar espacios de participacion ciudadana de manera presencial y/o virtual con los
actores sociales en el desarrollo de la gestion gubernamental buscando la transparencia
en la administracion publica.

Conservar una adecuada infraestructura fisica de la entidad mediante un correcto
mantenimiento.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica y de comunicaciones de la entidad y del
territorio.

Mejorar el desempefio de los procesos a través del cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Autodiagndstico de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

El autodiagnéstico de la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, se realizd en
la herramienta entregada por la Funcion Publica, con una calificacion de 85.6 sobre 100,
ubicandola en el nivel de madurez “CONSOLIDACION".

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano,
y siguiendo los lineamientos establecidos por la entidad, cada afio se formula un plan de
accion para avanzar en la implementacién de esta politica, adicional al plan de accién se
desarrollan las siguientes actividades y seguimientos:

Monitoreo y seguimiento al SIGEP.

Verificar cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 relacionado con el porcentaje de
vinculacion de personas con discapacidad en la planta de empleos de la entidad.
Implementar mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se
retiran de la Entidad a quienes continuan vinculados.

Verificar cumplimiento del porcentaje minimo de vinculacion de las mujeres en
cargos de maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios.

El mismo autodiagnéstico presenta los siguientes resultados por rutas de creacion de
valor:
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD L §t;;a"p.a-ra fala:;i-it;r ﬁué las ;-hersonas l“en“gan el tiempo s;m:leme pa.ra {eﬁer un“al 80
vida equilibrada: trabajo. ocio, familia, estudio |

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional | 80

- Ruta para genarar innovacion con pasidn

RUTA DEL CRECIMIENTO -

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo. el lrabajo en equipo y el 85
- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 83
talento a pesar de que esta onenlado al logro
Lidarands Gieats e e
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores \ 78
- Ruta de formacion para capacitar sedores que saben lo que hacen “
- Ruta para implementar una cultura basada en el semcio 86
- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacidn de 86
bienestar
“A Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los

La cultura de hacer las
cosas bien

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integndad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

5. Planes y Programas:

Los planes y programas contribuyen a fortalecer a los servidores publicos para alcanzar las
metas establecidas, que hacen parte de la planeacion estratégica de la Entidad. Estos
planes son:

¢ Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Plan de Prevision de Recursos Humanos:

El cronograma establecido para la elaboracién del Plan de Prevision de Recursos Humanos
en cada vigencia es el siguiente:

| No. ACTIVIDAD FECHA
: 1. Enviar comunicacion oficial a cada una de las dependencias,
| solicitando remitir a la Subdireccién de Gestion Humana, el

reporte de “NECESIDADES DE PERSONAL DE PLANTA"
‘ indicando si adicional al personal con que cuenta cada una de las
| dependencias de la Administracién Central, requieren de mas
servidores publicos, especificando que procesos 0 proyectos
concretos atenderian estas personas.

Mes de diciembre

2 Consolidar la informacion recibida de las dependencias Mes de enero
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3 Realizar el andlisis de necesidades de personal que comprende
el estado actual de la planta de personal vigente y aprobada,
estableciendo el numero de empleos de la planta, numero de
empleos provistos y numero de vacantes tanto temporales como
definitivas. También se busca analizar las formas de proveer las Mes de enero
vacantes a través del ingreso, reubicacion o traslado de personal
y finalmente se indagara sobre la disponibilidad de recursos para

financiar los requerimientos de personal de la Entidad.

4 Publicar el Plan de Previsidén de recursos humanos ) .
Enero 31 de cada vigencia

Objetivo General

Establecer la disponibilidad del recurso humano, y evidenciar y analizar las necesidades de
personal de cada una de las dependencias de la administracion central, frente a la planta
actual, asi como determinar el calculo de los empleos necesarios para el cumplimiento de
las competencias del ente territorial, identificando las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal y efectuar la estimacion de los costos de personal derivados de la
identificacion de necesidades, con el fin de asegurar el financiamiento y la disponibilidad.

Objetivos Especificos

- |dentificar las necesidades del recurso humano, de forma que le permita a la entidad
estructurar la gestion del Talento Humano como una estrategia organizacional. - Definir la
forma de provisién de los empleos vacantes.

- Realizar la provisién definitiva de los cargos vacantes.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos de la Gobernacién del Departamento del Valle
del Cauca para la vigencia 2024 se disefié atendiendo las directrices proporcionadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. El documento contiene:

- El diagnostico de necesidades de acuerdo a la informacién suministrada por las
dependencias; (el analisis de necesidades parte exclusivamente de la Planta de
Personal aprobada para la Gobernacién del Valle del Cauca y distribuida en cada
una de sus dependencias).

- La programacion de medidas de cobertura y

- La prevision de recursos humanos.

Plan Anual de Vacantes
Objetivo.

Disefar estrategias para la provision del talento humano, de los empleos que por diversas
situaciones administrativas se encuentren vacantes durante el afio 2024. Estas estrategias
comprenden la provision definitiva o transitoria de los empleos de libre nombramiento y
remocion y de carrera administrativa, teniendo en cuenta las necesidades del servicio.




DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional
Subdireccion de Gestion Humana

A

Objetivos Especificos.

- Programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, que presenten
novedades de retiro, mediante encargo o de manera provisional, los cargos vacantes de
carrera administrativa o mediante nombramiento ordinario los empleos de libre
nombramiento y remocién de la Planta de Personal del Departamento del Valle del
Cauca — Administracién Central durante la vigencia 2024.

- Proveer mediante nombramientos en periodo de prueba los cargos reportados en la
Convocatoria Territorial 9, una vez se cuente con listas de elegibles en firme.

En el Plan Anual de Vacantes se realiza la identificacion y descripcién de los empleos
vacantes, existentes al 31 de diciembre de 2023, que pueden ser provistos en la vigencia
2024, que cuentan con apropiacion y disponibilidad presupuestal y que se requieren proveer
para garantizar la adecuada prestacion de los servicios. Teniendo como fin proporcionar
personal competente e integros en la Gobernacion del Valle del Cauca

Para la elaboracion de este Plan se ha tenido en cuenta los siguientes tipos de vacantes:

Vacantes definitivas: se da en el caso de que el empleo publico no cuente con un empleado
titular de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

Vacantes temporales: se da en el caso de que el titular de un empleo se encuentre en
cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley que impliquen la separacion
temporal del titular de un empleo de carrera (licencias, encargos, comisiones, entre otros);
o el titular de un empleo de carrera se separe de su cargo para ocupar otro cargo en periodo
de prueba del cual fue nombrado por superar el respectivo concurso de méritos.

El documento contiene:

- Estructura de la planta de cargos del Departamento del Valle — administracion central

- Vacantes definitivas de empleos carrera administrativa ofertados en el proceso de
seleccion 2435 a 2473 de 2022 “convocatoria territorial 9"

- Vacantes definitivas de empleos de libre nombramiento y remocion existentes con corte
a 31de diciembre de 2023

- Vacantes de empleos de carrera administrativa existentes con corte a 31 de diciembre
de 2023

- Marco normativo para la provision de cargos de la planta de personal del departamento
del valle del cauca — administracion central.

* Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores Publicos de la
entidad, con la apertura de espacios para el esparcimiento e integracién familiar, a traves
de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a traves de las
necesidades de los servidores.
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El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos tiene como propdésito crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores
publicos adscritos al Departamento del Valle del Cauca — Administracién Central - y el
mejoramiento de su calidad de vida a través del reconocimiento a su labor, la vinculacién
de su familia a actividades de bienestar social y la creacién de espacios recreativos,
deportivos y culturales, para elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y
efectividad, generando un verdadero compromiso del empleado con su Entidad.

Las actividades y/o eventos a realizar en cada vigencia se establecen en el Plan Operativo
de Bienestar.

El plan operativo de bienestar se establece de tal forma que se cumpla con el objetivo del
plan de bienestar. Para la vigencia 2024 contiene las siguientes actividades y/o eventos:
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e Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo: Implementar los estandares minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG - SST, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019.

El Plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con las siguientes actividades,
entre otras:

Conformar y garantizar el funcionamiento del COPASST

Conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral

Realizar plan de capacitacion acorde a los riesgos priorizados y a las investigaciones de los AT
Elaborar el diagnéstico de las condiciones de salud de los trabajadores

Continuar la implementacion del programa de promocién y prevencion de la salud
Continuar la implementacion del Sistema de vigilancia epidemiolégica por riesgo
psicosocial

Actualizar e implementar el Sistema de vigilancia epidemiolégica por riesgo
biomecanico

Actualizar y ejecutar el Sistema de vigilancia epidemiolégica por Riesgo Cardiovascular
Actualizar y ejecutar el Sistema de vigilancia epidemiologica por Riesgo Biologico
Actualizar y ejecutar el Sistema de vigilancia epidemiolégica por Riesgo Quimico
Actualizar los profesiogramas

Realizar los examenes médicos ocupacionales: preingreso, periodicos y de retiro
Archivar las historias clinicas ocupacionales donde se garantice su custodia

Realizar el seguimiento a las recomendaciones medico laborales cuando corresponda
Elaborar y ejecutar un programa para promover entre los trabajadores, estilos de vida y
entornos de trabajo saludables, incluyendo campafas especificas tendientes a la
prevencion y el control de la farmacodependencia, el alcoholismo y el tabagquismo, entre
otros

Ejecutar un Programa de orden y aseo y gestion de RESPEL

Realizar investigaciones ATEL, de conformidad con la norma

Llevar el registro estadistico de ATEL y generar planes de accién

Revisar la metodologia de IPVR

Actualizar el Plan de prevencién, preparacion y respuesta ante emergencias

e © o @ o @© o o

e Plan Institucional de Capacitacion.

Obijetivo: Contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
los servidores de la entidad, a través de lo identificado en la deteccion de necesidades de
capacitacion para el cuatrienio 2020-2023, articuladas a las lineas de accion del Plan de
Desarrollo 20202 - 2023. El Programa de Induccién y Reinduccién hace parte del Plan
Institucional de Capacitacion.

Cada vigencia se elabora el plan operativo de capacitacion, a partir de las necesidades
prioritarias institucionales y los temas identificados como transversales a todas las
dependencias. El Plan Operativo de Capacitacion de la vigencia 2024 es el siguiente:
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El plan se ejecuta con presupuesto de inversion y esta sujeto a modificacién, de acuerdo a
la vigencia.

la disponibilidad de recursos para

Acoso lboral scoso sexvaly viokncia de género 50 a8 MARZO - ABRL.
Actuaizacitn en Contratacién Evtatal Geston Terrtorial Compartida pars una Buena Gobernanza £ u MARZO . ABRL
ActusiTacien en SUparvEion & interventaria Gestion Terrkanal Comparida pars und Buena Gobemanta 30 24 MAYD - JUHIO
Actushzacion Trbularia (normas) Gestion Tarrtoral Comparida para una Buena Gobermanza 30 2 WARZO - ABRL
Auddorias Turismo Patrmonio Terrdonal e dentidsd Valecaucana s kL MAYO - JUNID
Big Data Turiama, Patrincnio Termtansl ¢ entidad Vallecaucana, 2 32 ABRL
Cédigo Ganersl Dscipinans Gestian Terrkorial Compartida para una Buena Gobernanza 100 L+ ABRL
Comunicacién verbaly sscrta R T o womiae YN 0 2 MARZO
Conficto de niereses - Loy 2013 de 2019 Gestan Terronal Conparida pars uns Buena Gobernanza 40 24 WARZO . ABRL
Derechos Humanos y Cuturas de Paz Vabe del Cauce Terriono de vilegracion Socisl pers i Pax £ w Junc
Darechos, beneficios y garantias de is Carrera
oo gl Geation Tarrkoral Compariids pare une Buena Gobemanza &0 " Junio
E1Derecha de Palicdn ¥ s Accién de Tuleia Gestion Terrtorial Compartida para una Buena Gobernanza 30 1 MAYD
Enfogue Difarencial Valle del Cauca Terrioro de integracion Social para la Pax 30 1w ABAL
Formacién de Formadores. o S D vm- IOty & 10 12 MAYO
Formulscién, Seguimiento y Evaluacion de Proyecios Desarrolio integral Rural para la Equided » 32 JUNE - JULID
Gestidn del Conocimenta Turismo Patrimonio Terrtorial ¢ entidad Valecaucsna 0 2 MARZO - ABRL.
Gestin Documental (Ley de Archivo, tablas de retencion) | Vale del Cauca Termorio s Integracian Socisl pars i Paz 30 2 HARZO
Kentificacion de Rmagos y Gisefio de Controles Gestion para una Buena % 24 MAYD - JUND
indicadores: Formulacitn, seguimienta y anbisi Turismo Patrimenio Terriorial ¢ Mentdad Velecsucans 3 2 MARZO - ABRL.
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6. TEMATICAS ADICIONALES
e Gestion preventiva de conflicto de intereses

Con el fin de ejercer una adecuada gestion preventiva de conflictos de interés, en la vigencia
2024 se tiene programado realizar las siguientes acciones:

- Realizar sensibilizacién y capacitaciones para el manejo y declaracién de conflictos de
intereses y el tramite de los impedimentos y recusaciones de acuerdo al articulo 12 de
la Ley 1437 de 2011, modificada por la Ley 2080 de 2021.

- ldentificar sus servidores publicos obligados a cumplir con las disposiciones de la Ley
2013 de 2019.

- Hacer seguimiento y control al cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 en el Aplicativo por
la Integridad Publica.

« SIGEP
Vinculacién Hoja de Vida de Servidores Publicos:

El 100% de las hojas de vida de los servidores publicos de la Gobernacion del Valle —
Administracién central, se encuentran vinculadas. Se tiene establecido como politica que,
una vez posesionado el servidor publico, se vincula su hoja de vida al SIGEP.

o Evaluacion del desempenio.

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos de la CNSC para las evaluaciones de
desempefio de los servidores publicos de carrera administrativa, segun lo establecido en el
Acuerdo 617 de 2018, “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba”

La Evaluacién del desempefio, es una herramienta de gestion objetiva y permanente,
encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado,
midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales. Esta
evaluacion de tipo individual permite asi mismo medir el desempefio institucional.
Anualmente se realizan dos evaluaciones parciales que permiten evidenciar el porcentaje
de avance del evaluado en relacion con el cumplimiento de los compromisos concertados:

Evaluacion parcial del primer semestre:

corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°) de febrero y el treinta y uno (31)
de julio de cada afio. La evaluacion debera producirse dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a su vencimiento.

Evaluacién parcial del segundo semestre:
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corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31)
de enero del afio siguiente. La evaluacion debera producirse a mas tardar dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a su vencimiento.

Se Recomienda la suscripcion de compromisos de mejoramiento a los servidores publicos
de carrera administrativa con calificacion inferior a 90.

e Transferencia de Conocimiento.

Para que haya una transferencia efectiva de conocimientos entre las personas que dejan
sus cargos trabajo y las nuevas que llegan a desempenfarlos, se aplica el formato FO-M8-
P1-30 Entrega y recibo de puesto de trabajo.

Desde la politica de Gestién del conocimiento y la innovacién se tienen los formatos FO-
M8-P1-45 Inventario Conocimiento tacito por proceso, FO-M8-P1-46 Inventario
conocimiento explicito por proceso y el FO-M8-P1-47 Tablero de acciones para mitigar la
fuga de conocimiento.

e Medicion de la Cultura Organizacional

En la vigencia 2023 se presenté y socializé el documento de analisis del diagnédstico de
la Cultura Organizacional de la Gobernacién del Valle del Cauca - Version 01.
Con la formulacion del Plan de Desarrollo 2024-2027, se procedera a realizar mesas de
trabajo con actores institucionales internos para la definicion del Plan de Accién para los
préximos cuatro afios y asi lograr cerrar brechas de la Cultura Organizacional.

*» Acciones de Inducciéon y Reinduccion

En cumplimiento de su competencia el Departamento Administrativo de Desarrollo
Institucional, planea, organiza, coordina y ejecuta los Programas de Induccién y
Reinduccién del personal al servicio de la Administracion Central Departamental, de
conformidad con el numeral 3 del articulo 83 del Decreto Departamental 1-3-1638 del 23 de
octubre de 2020 y el procedimiento M8 — P1 — 06 Induccién y Reinduccién de los Servidores
Publicos.

En la actualidad el Programa de Induccion y Reinduccién se desarrolla en las siguientes
etapas:

1. Planeacion
2. Ejecucién
3. Seguimiento y evaluacion
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Planeacion

- Definicién del grupo de facilitadores (solicitud de designaciones a las dependencias
respectivas si es el caso).

- Elaboracion y envio de comunicaciones a los facilitadores.

- Revision de los temas incluidos en el seminario, inclusion de nuevos temas de acuerdo
a la normatividad vigente en la materia, a necesidades institucionales o a directrices del
Departamento Administrativo de la funcién Publica y de la ESAP.

- Determinacion de las fechas de cada presentaciéon de manera concertada con los
facilitadores.

- Elaboracion del cronograma para el respectivo afio.

- Revisién y ajuste de las presentaciones (estos ajustes se pueden hacer en varias
oportunidades en la vigencia, si asi se requiere).

- Realizacién de capacitacion en formacién de formadores (oratoria, herramientas
pedagodgicas, entre otros), dirigida a los facilitadores.

Ejecucion

- Solicitud a la Subdireccién de Gestion Humana, de la relacion de las personas que se
han vinculado a la Administracién Central Departamental, cada mes.

- Confirmacién de las fechas definidas con cada uno de los facilitadores, de acuerdo al
cronograma establecido, en caso de alguna dificultad se define una nueva fecha.

- Generacién del link y realizacion de invitaciones a los servidores publicos vinculados por
primera vez y a los antiguos través de Comunicados Generales.

- Realizacién de cada evento de acuerdo al cronograma propuesto (generacién del link de
asistencia y del link de la evaluacién), acompafiamiento y apoyo en caso de alguna
dificultad.

- Envio del registro de asistencia y de la presentacién del tema a cada uno de los
participantes y al facilitador a través de correo electrénico, para que dispongan de las
evidencias respectivas.

Los Contenidos
Los contenidos del programa de Induccién y Reinduccién son los siguientes:

El Estado, el Servicio Publico y la Funcion Publica

El Rol de la Oficina de Control Interno

El Derecho de Peticion y la Accién de tutela

Las Competencias Laborales

El Sistema de Informacion y Gestion del Empelo Publico — SIGEP I

La Ley 678 de 2001 — Accién de Repeticién y Llamamiento en Garantia
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El Estatuto Anticorrupcién - Ley 1474 de 2011

El Acoso Laboral - Ley 1010 de 20086:

El Codigo de Integridad

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

. Gestion y tratamiento de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y otros (PQRS).

La Transversalidad de la Politica Publica de Victimas del Conflicto Armado y su
implementacion en el Valle del Cauca

Los Procesos Transversales de la Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones

La Racionalizacién de tramites y procedimientos

La Rendicion de Cuentas

La Gestion Documental

El Cadigo Disciplinario Unico — Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021
El Plan Departamental de Desarrollo vigente

La Participacion Ciudadana

El Sistema de Gestion Social Integral (SIGESI) del Valle del Cauca

La Orientacion al Usuario y al Ciudadano

La Negociacion Colectiva

El Sistema de Atencion Documental Electrénico - SADE

La Estructura General de la Administracion Central Departamental

El Proceso M8 — P1 — Administrar y Desarrollar el Talento Humano

Los Planes Institucionales de Formacién y Capacitacion y de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos

El Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo

El Proceso M8 — P3 Administrar el Pasivo Pensional

Las Prestaciones Sociales

El Control de Inventarios de Bienes Muebles Devolutivos

Las Pélizas de Seguro

Los Derechos Humanos:

Transparencia en la Gestion Publica, Ley 1712 de 2014:

La Transversalidad de las Politicas Departamentales de Equidad de Género

Gerencia Publica — Acuerdos de Gestion

Mediante Decreto 0866 de 2020 se adopta la Guia Metodolégica para la Gestiéon del
Rendimiento de los Gerentes Publicos, establecida por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

A 31 de diciembre de 2023, 77 de 81 (95%) Gerentes Publicos de la entidad, cuentan con
acuerdos de gestion suscritos y evaluados.
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e Planificacion del Cambio.
Cambio de Gobierno.
Como preparacion para el cambio de gobierno, se emitieron las siguientes circulares:

- Circular SADE 2023289921 del 26 de diciembre de 2023
Asunto: Evaluaciones parciales eventuales del Desempefio Laboral por cambio de
| evaluado.

- Circular SADE 2023372268 del 9 de noviembre de 2023
Asunto: Cumplimiento evaluacion final de Acuerdos de Gestion.

- Circular SADE 202371474 del 2 de noviembre de 2023
Asunto: Procedimiento para posesion de empleos de planta de cargos que es
administrada por el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, y en otros
empleos por delegacion.

Convocatoria Territorial 9 -CNSC

Segun comunicado de la CNSC, el 31 de enero de 2024 se publicaran las listas de elegibles
de los empleos convocados, salvo aquellos que se encuentren cobijadas por decision
judicial con medida provisional de suspension o en tramite o términos de acciones
| judiciales.

Para la transferencia del conocimiento entre las personas que dejan sus cargos, desde el
| proceso M8-P1 Administrar y Desarrollar el Talento Humano, se tiene el formato FO-M8-
| P1-30 Entrega y recibo de puesto de trabajo, el cual debe ser diligenciado por los
! funcionarios que se retiran. Este formato es requisito para tramite de las cesantias
| definitivas.
1

También se tiene el formato FO-M8-P1-44 Entrenamiento en el puesto de trabajo, el cual
| se entrega a los funcionarios al momento de la posesion y debe ser diligenciado y remitido
| a la Subdireccion de Gestion Humana dentro de los 15 dias siguientes a su entrega.

Adicional a esto, desde la politica de Gestion del conocimiento y la innovacion se tienen los
formatos FO-M8-P1-45 Inventario Conocimiento tacito por proceso, FO-M8-P1-46
Inventario conocimiento explicito por proceso y el FO-M8-P1-47 Tablero de acciones para
mitigar la fuga de conocimiento.

7. Seguimiento y Control

La evaluacion al Plan Estratégico de Talento Humano se realiza mediante los siguientes
seguimientos:

r - Plan de accion Politico de Gestién Estrategia de Talento Humano

R
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- Indicadores de procesos

- Plan de accién de Cultura Organizacional y Clima Laboral

- Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion — FURAG

- Autodiagnostico Politica de Gestion Estrategia de Talento Humano
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