CONTEXTO EXTERNO

PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO

CATEGORIA

TIPO

DESCRIPCION

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

AMENAZA

TCUMPTTTTENO UE T0S aCUeraus Uer
Gobierno Nacional con los actores

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

AMENAZA

Incumplimiento de los actores
armados de los Acuerdos suscritos
con el Gobierno Nacional.

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

AMENAZA

Falta de articulacién con el Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion
Integral a Victimas - SNARIV

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

AMENAZA

Creacion de mas grupos al margen
de laley

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

AMENAZA

Cambio de gobierno que pueda
generar una modificacion en las
politicas publicas de paz.

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

SOCIALES Y CULTURALES

OPORTUNIDAD

Reconocimiento social de las
victimas del conflicto armado, que
viene repercutiendo en cambios
culturales.

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

ECONOMICOS Y FINANCIEROS

OPORTUNIDAD

Nuevos tributos para el
financiamiento de los Acuerdos con
los actores armados.

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

ECONOMICOS Y FINANCIEROS

OPORTUNIDAD

Disposicion de las agencias de
cooperacion internacional para
sumarse al financiamiento de
proyectos encaminados a generar
una Cultura de Paz sostenible.

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

OPORTUNIDAD

Asistencia técnica del Gobierno
Nacional (Mininterior, Unidad de
Victimas) para los procesos de
orientacion y atencién a victimas.

M6-P2

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para

generar una cultura de paz

sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.

POLITICOS / LEGALES Y REGLAMENTARIOS

OPORTUNIDAD

Alianza Nacion-Territorio para
trabajar aspectos relacionados con
victimas del conflicto armado y
cultura de paz.




CONTEXTO INTERNO

PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO CATEGORIA TIPO DESCRIPCION
M6-P2 Promover espacios de reconciliacién entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el PERSONAL FORTALEZA Pers'ona'l de planta .i('iér??o dentro de la Secretaria de Paz
Departamento del Valle del Cauca. Territorial y Reconciliacién.
i iliacio i i i Mayor enfoque en los productos y servicios en los cuales se
M6-P2 Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el PERSONAL FORTALEZA y q " p y. !
Departamento del Valle del Cauca. realiza contratacion para su cumplimiento.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el TECNOLOGIA FORTALEZA |Manejo de plataformas (RUSICTS, FURAG, VIVANTO)
Departamento del Valle del Cauca.
P ios g5 e los di ‘ del confiict tura d tenibl | El proceso conoce las normas legales vigentes que existen con
M6-P2 romover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible enel (.o -coqc FORTALEZA |respecto al desarrollo de las actividades del proceso y o
Departamento del Valle del Cauca. L )
productos o servicios que se generan del mismo.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el PERSONAL FORTALEZA |Compromiso del equipo de trabajo
Departamento del Valle del Cauca.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el ESTRATEGICOS FORTALEZA |Compromiso de la Alta Direccién
Departamento del Valle del Cauca.
P ios g5 e los di ‘ del confiict tura d tenibl | La implementacién de la politica publica de victimas, es
M6-P2 romover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible enel (.o ~coqc DEBILIDAD |responsabilidad de todas las Entidades de manera trasversal y, la
Departamento del Valle del Cauca. B} ) N L i
Secretaria de Paz no tiene la competencia de dirigir la misma.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacién entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el PERSONAL DEBILIDAD IlnadeCLfad_o planteamiento de las necesidades por pe'irte de las
Departamento del Valle del Cauca. areas técnicas para estructurar los documentos previos.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacién entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el PERSONAL DEBILIDAD |Carencia de personal de planta
Departamento del Valle del Cauca.
P os d liacis e Ios di ! del flict tura d tenibl | Bajo seguimiento a las fases, pre contractual, contractual y post
M6-P2 romover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible enel |0 -ccno DEBILIDAD |contractual de las contrataciones por prestacion de servicios de la
Departamento del Valle del Cauca. ) o N
Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacién entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el FINANCIEROS DEBILIDAD |Bajo presupuesto para inversion.
Departamento del Valle del Cauca.
M6-P2 Promover espacios de reconciliacién entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el PROCESOS DEBILIDAD |Bajo conocimiento de procesos y procedimientos

Departamento del Valle del Cauca.




CONTEXTO EXTERNO

CONTEXTO INTERNO

AMENAZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

FORTALEZA

Incumplimiento de
los acuerdos del
Gobierno Nacional
con los actores del
conflicto armado.

Reconocimiento
social de las victimas
del conflicto armado,
que viene
repercutiendo en
cambios culturales.

La implementacion de
la politica publica de
victimas, es
responsabilidad de
todas las Entidades
de manera trasversal
y, la Secretaria de Paz
no tiene la
competencia de
dirigir la misma.

Personal de planta
idoneo dentro de la
Secretaria de Paz
Territorial y
Reconciliacion.

Incumplimiento de
los actores armados
de los Acuerdos
suscritos con el
Gobierno Nacional.

Nuevos tributos para
el financiamiento de
los Acuerdos con los
actores armados.

Inadecuado
planteamiento de las
necesidades por
parte de las areas
técnicas para
estructurar los
documentos previos.

Mayor enfoque en los
productos y servicios
en los cuales se
realiza contratacion
para su
cumplimiento.




Falta de articulacién
con el Sistema
Nacional de Atencién
y Reparacion Integral
a Victimas - SNARIV

Disposiciéon de las
agencias de
cooperacion
internacional para
sumarse al
financiamiento de
proyectos
encaminados a
generar una Cultura
de Paz sostenible.

Carencia de personal
de planta

Manejo de
plataformas
(RUSICTS, FURAG,
VIVANTO)

Creacion de mas
grupos al margen de
la ley

Asistencia técnica del
Gobierno Nacional
(Mininterior, Unidad
de Victimas) para los
procesos de
orientacién y
atencidn a victimas.

Bajo seguimiento a
las fases, pre
contractual,
contractual y post
contractual de las
contrataciones por
prestacion de
servicios de la
Secretaria de Paz
Territorial y
Reconciliacion.

El proceso conoce las
normas legales
vigentes que existen
con respecto al
desarrollo de las
actividades del
proceso y los
productos o servicios
gue se generan del
mismo.

Cambio de gobierno
que pueda generar
una modificacién en
las politicas publicas
de paz.

Alianza Nacion-
Territorio para
trabajar aspectos
relacionados con
victimas del conflicto
armado y cultura de
paz.

Bajo presupuesto
para inversion.

Compromiso del
equipo de trabajo

Bajo conocimiento de
procesos y
procedimientos

Compromiso de la
Alta Direccion




Formato de descripcién del riesgo de corrupcién

RIESGO

Desconocimiento del proceso M6-P2 Promover espacios de
Reconciliacidn en el Departamento del Valle del Cauca y sus tres (3)
procedimientos.

DESCRIPCION

Existe riesgo de cumplir de manera
parcial con el objetivo y las actividades
del proceso y los procedimientos de la
Secretaria de Paz Territorial y
Reconciliacidn.

CAUSAS

Bajo
conocimiento de
procesos y
procedimientos

CONSECUENCIAS

1. Informacidn errénea a llas partes
interesadas.

2. Sanciones a los servidores publicos
y/o la Secretaria de Paz Territorial y
Reconciliacién.

3. Hallazgo por parte de control interno
o un ente de control.

Incumplimiento o cumplimiento parcial de obligaciones por parte de
los contratistas de la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion.

Poca claridad de las obligaciones de los
contratistas por prestacion de servicios,
en las fases pre-contractual, contractual
y post-contractual de la Secretaria de
Paz Territorial y Reconciliacion.

Bajo seguimiento
a las fases, pre
contractual,
contractual y
post contractual
de las
contrataciones
por prestacion de
servicios de la
Secretaria de Paz
Territorial y
Reconciliacién.

1. Incumplimiento de las metas u
objetivos del Proceso M6-P2.

2. Hallazgo por parte de control interno
o un ente de control.

Errores (fallas o deficiencias) en la estructuracion de los documentos vy,
estudios previos para la contratacion de contratistas en la Secretaria
de Paz Territorial y Reconciliacion

Poca o inadecuada estructuracion de
los estudios y documentos previos para
adelantar los procesos de contratacion
en la Secretaria de Paz Territorial y
Reconciliacién

Inadecuado
planteamiento
de las
necesidades por
parte de las areas
técnicas para
estructurar los
documentos
previos.

1. Incumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, afectando el
cumplimiento de las mismas.

2. Reprocesos de las labores por ajustes
en documentos previos al contrato.




RIESGO.

DESCRIPCION

causas

PASOS PARA CONSTRUIR EL CONTROL

DEFINIR EL stmusuu
DE REALIZAR
ACTIVIDAD DE camkm

ESTABLECER UNA N CVIDENGA DE LA
DEFINIDA PARA conTROL AcT [ conTROL
SU EJECUCION EEaih

DESCRIPCION DEL CONTROL

Existe riesgo de cumplir de manera parcial con el obj

Promover la comunicacién periddica del
los funcionarios u  contratistas ~ del|

Verificacién periédica de la comunicacién del
proceso  M6-P2  Promover espacios  de|

n caso del no :umphr con el control, s realizard dichal
por.

Acas yfo registro de|

E\ Téenico Operativo o Profesional Universitario o contratista de la Secretaria de Paz,

Desconocimiento del proceso ME-P2 Promover espacios de Reconcillacién en el Departamento del . proceso M&-p2 Promover espacios retes medios oficiales y, en el aly Reconcilacion, semestralmente capacitars a los funcionarios y comunicard a
y las actividades del proceso y los procedimientos de la Subdirector Técnico Semestral ° asistencia,  correos
Valle del Cauca y sus tres (3) procedimientos. v ’ v procedimientos Recondliacion en oI Departaments ol Caues 50 uato (4 procedimenta, 3 s suients comité sc hrd exendia s formacon p| o ottt pormattz, o proceso y los procedimientos a cargo de la Secretaria
Secretaria de Paz Territorialy Reconciacién. : electronicos.
Valle del Cauca y sus cuatro (4)|funclonarios y contratistas de la Secretaria de|p: Secretaria de Paz v de Paz Territorial y Reconcilacion.
procedimientos. Paz Territorial y Reconciacion.
Bajo seguimiento a las fases,
WES Verificar que los contratistas cumplan| Verificar en cada fase el cumplimiento de Ias| En caso que se evidencie un cumplimiento parcial o un|
Poca dlaridad de s obligaciones de los contratistas por| pre contracual, contractual
n sus obligaciones en las fases pre-|obligaciones el contratista mediante Ia| incumplimiento por parte del contratista en cualguiera X
por parte de k de servicos, en las fases pre-contractual,[post contractual  de las . e Informes de supervisién| E1 supervisor e cada contrato mensualmente verifica el cumplimiento de los objetivos
Subdirector Técnico Semestral ctual ost-|revisién de sus respectivas obligaciones pre-|de las fases. establecisdas, se le hard el respectivo

de Paz Territorialy Reconciliacion.

contractu: e la Secretaria de

al y
Territorialy Reconciliacin.

por prestacion
de servicios de la Secretaria de|
Paz Territorial y Reconciliacién.

<o
contractual,  contr v
contractual en la Secretaria de Paz
Territorial y Recondiliacion.

contractuales,
contractuales.

contractuales  y  post-

requerimiento por escrito con copia a la carpeta
contractual.

de los contratos.

contractuales de cada contratista supervisado y lo consignars en un informe.

Errores (fallas o deficiencias) en la estructuracion de los documentos y estudios previos para la|

Poca o inadecuada estructuracién de los estudios |
documentos previos para adelantar los procesos de|
contratacién en la Secretaria de Paz Territorial y|
Reconcilacion

Inadecuado planteamiento def
las necesidades por parte de|

dreas téenicas  para)
estructurar los  documentos|
previos.

Subdirector Técnico

Cada vez que se
presente un
contrato por

prestacion de
servicios

Verificar que en los estudios previos |

de
paz

necesidades
de

planteadas  las
Secretaria  Territoial
Reconciliacion.

a

Verifiar cada vez que se presente una
contratacion por prestacion de servicios, que en
los estudios previos y documentos
contractuales se encuentren planteadas las|
necesidades de la Secretaria Territoial de Paz y|

En caso de evidenciar el mwmpllmlenw o el
cumplimiento parcial en el plantear las|
neceitates de I Seretrs. o de Pez
Reconciliacién, en los estudios previos y documentos
contractuales , se requerirs de manera inmediata y sel
adjuntara a la carpeta contractual.

v Carpeta contractual

El

necesidades de la Secretaria Territoial de Paz y Reconciliacion.

previos

v
veriica que n los estudios provios y documentos contractales, se planteen de I




RIESGO 1: Criterios para calificar el impacto

RIESGO 2: Criterios para calificar el impacto

RIESGO 3: Criterios para calificar el impacto

Desconocimiento del proceso M6-P2 espacios de iliacién en el Departamento del Valle imi o imi parcial de obligaci por parte de los i dela ia de Errores (fallas o enla de los y estudios previos para la contratacién
del Cauca y sus tres (3) procedimientos. Paz Territorial y Reconciliacién. de contratistas en la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacién
Nro, | PREGUNTA: » . . Respuesta Nro, | PREGUNTA: X . Respuesta Nro, |PREGUNTA: X . Respuesta
Si el riesgo de corrupcion se ializa podria... Si el riesgo de corrupcion se podria... Si el riesgo de corrupcion se podria...
1 [ ¢nfectar al grupo de funcionarios del proceso? st 1 [ eAfectar al grupo de funcionarios del proceso? st 1 [ eAfectar al grupo de funcionarios del proceso? sl
2 [enfectarel metas y objetivos de la st 2[enfectar el de metas y objetivos de la st 2[enfectar el de metas y objetivos de la sl
3 [enfectarel mision de la Entidad? st 3[entectar el de misi6n de la Entidad? NO 3[entectar el de misi6n de la Entidad? NO
4¢afectar el 1a misién del sector al que pertenece la Entidad? NO 4] entectar el de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO 4 entectar el de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 | ¢Generar perdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? st 5| ¢Generar perdida de confianza de Ia Entidad, afectando su reputacion? st 5| ¢Generar perdida de confianza de Ia Entidad, afectando su reputacion? sl
6| ¢Generar perdida de recursos econémicos? NO 6| ¢Generar perdida de recursos econémicos? st 6| ¢Generar perdida de recursos econémicos? sl
7 [ énfectar la generacién de los productos o la prestacién de servicios? st 7 enfectar la generacién de los productos o a prestacin de servicios? st 7| enfectar la generacién de los productos o a prestacion de servicios? sl
g |¢0ar lugar al detrimento de calidad de vida de Ia comunidad por 12 perdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO g|¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la perdida del bien o servicios o los recursos pblicos? si g|¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por Ia perdida del bien o servicios o los recursos pblicos? sl
9 [ ¢Generar perdida de informacién de la Entidad? NO 9| ¢Generar perdida de informacién de Ia Entidad? NO 9| ¢Generar perdida de informacién de Ia Entidad? NO
10 |éGenerar intervencién de los érganos de control, de Ia Fiscalia, u otro ente? st 10 | ¢Generar intervencién de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? st 10/ ¢Generar intervencién de los 6rganos de control, e la Fiscalia, u otro ente? sl
11 cDar lugar a st 11 ¢Dar lugar a procesos st 11 ¢Dar lugar a procesos sl
12 éDar lugar a st 12 ¢Dar lugar a procesos st 12 ¢Dar lugar a procesos sl
13 | éDar lugar a procesos fiscales? st 13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? NO 13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? NO
14 | éDar lugar a procesos penales? NO 14 ¢Dar lugar a procesos penales? NO 14 ¢Dar lugar a procesos penales? NO
15 | éGenerar perdida de credibilidad del sector? st 15 | ¢Generar perdida de credibilidad del sector? st 15 | ¢Generar perdida de credibilidad del sector? sl
16 | ¢Ocasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas? NO 16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas? NO 16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas? NO
17 | éAfectar Ia imagen regional? NO 17 ¢Afectar la imagen regional? NO 17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 | éAfectar Ia imagen nacional? NO 18 ¢Afectar Ia imagen nacional? NO 18 ¢Afectar Ia imagen nacional? NO
19 |éGenerar dafio ambiental? NO 19 | ¢Generar dafio ambiental? NO 19 | ¢Generar dafio ambiental? NO
NIVEL DE IMPACTO 10 NIVEL DE IMPACTO 10 NIVEL DE IMPACTO 10
MAYOR MAYOR MAYOR
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ZONA DE RIESGO CORRUPCION

RIESGO

DESCRIPCION

PROBABILIDAD

ZONA DE
RIESGO

TRATAMIENTO DEL RIESGO

Desconocimiento del proceso M6-P2 Promover espacios de Reconciliacién en el Departamento del Valle del Cauca y sus tres (3)

Existe riesgo de cumplir de manera parcial con el
objetivo y las actividades del proceso y los

. L 1-Rara vez MAYOR Alto Reducir el riesgo
procedimientos. procedimientos de la Secretaria de Paz Territorial 8
y Reconciliacién.
Poca claridad de las obligaciones de los
- N q N . 2 S contratistas por prestacién de servicios, en las
Incumplimiento o cumplimiento parcial de obligaciones por parte de los contratistas de la Secretaria de Paz Territorial y L2 ! . .
e, fases pre-contractual, contractual y post- 1-Rara vez MAYOR Alto Reducir el riesgo
Reconciliacién. . .
contractual de la Secretaria de Paz Territorial y
Reconciliacién.
Poca o inadecuada estructuracion de los estudios
Errores (fallas o deficiencias) en la estructuracion de los documentos y estudios previos para la contratacién de contratistas en la |y documentos previos para adelantar los . .
( ) 14 P p v p P 1-Rara vez MAYOR Alto Reducir el riesgo

Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacién

procesos de contratacion en la Secretaria de Paz
Territorial y Reconciliacion
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PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO

M6-P2

Territorial y Reconciliacion

los documentos previos.

Reducir el riesgo

contratos, verifica que en los estudios previos y documentos contractuales, se
planteen de las necesidades de la Secretaria Territoial de Paz y Reconciliacion.

Carpeta contractual

un contrato
por

prestacion de

servicios

Subdirector Técnico

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.
RIESGO CLASIFICACION CAUSAS PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO RESIDUAL OPCION MANEJO ACTIVIDAD DE CONTROL SOPORTE RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR
(Nro. de capacitaciones o
comunicaciones sobre
normativiad vigente,
Desconocimiento del proceso M6-P2 El Técnico Operativo o Profesional Universitario o contratista de la Secretaria de S REEGE proceso y procedimiento
Promover espacios de Reconciliacion - . . . . . Paz Territorial y Reconciliacién, semestralmente capacitard a los funcionarios y . . . L ejecutadas / NNro. de
CORRUPCION Bajo conocimiento de procesos y procedimientos 1-Rara vez MAYOR Alto Reducir el riesgo L . - . asistencia, correos Subdirector Técnico Semestral -
en el Departamento del Valle del Cauca comunicara a los contratistas la normatividad, el proceso y los procedimientos a N capacitaciones o
y sus tres (3) procedimientos. cargo de la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacién. Slecien e comunicaciones sobre
normativiad vigente,
proceso y procedimiento
programadas) x 100.
(Nro. de verificaciones al
cumplimiento de los
objetivos contractuales
Incumplimiento o cumplimiento parcial Bajo seguimiento a las fases, pre contractual, X . . realizados por los
s El supervisor de cada contrato mensualmente verifica el cumplimiento de los Iy :
de obligaciones por parte de los , contractual y post contractual de las B R o N ) N . Informes de supervision de . L supervisores/ Nro. de
N N CORRUPCION N . o 1-Rara vez MAYOR Alto Reducir el riesgo objetivos contractuales de cada contratista supervisado y lo consignara en un Subdirector Técnico Semestral e
contratistas de la Secretaria de Paz contrataciones por prestacion de servicios de la ) los contratos. verificaciones al
Territorial y Reconciliacion. Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion. Lce cumplimiento de los
objetivos contractuales
planeados por los
supervisores x 100
Errores (fallas o deficiencias) en la GRhwE R (Nro. de carpetas
estructuracion de los documentos y Inadecuado planteamiento de las necesidades El responsable de proyectar y aprobar los documentos y estudios previos de los ST
estudios previos para la contratacion CORRUPCION por parte de las dreas técnicas para estructurar 1-Rara vez MAYOR Alto
de contratistas en la Secretaria de Paz

contractuales revisadas /
Nro. de capacitaciones
contractuales firmadas) x
100.




