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1. OBJETIVO:

Gestionar los proyectos de inversion del Centro de Competencias de forma coordinada y alienada con la
estrategia del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas para planificar, iniciar,
gjecutar, controlar, evaluar y cerrar su ejecucion.

2. RESPONSABLE:

Son responsables: el Director(a) del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas y el
lider del programa, de dar cumplimiento a la adecuada aplicacién de este procedimiento.

3. ALCANCE:
inicia con la gestion de los proyectos de inversion y termina con el cierre del proyecto.
4. DEFINICIONES:

e ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO: Es un documento en el que se define el alcance, los
objetivos y los participantes del proyecto. Da una vision preliminar de los roles y responsabilidades, de
los objetivos, de los principales interesados y define la autoridad del Project Manager.

« DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO: Es el proceso de definir, reparar y
coordinar todos los planes secundarios e incorporarlos en un plan integral para la direccion del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es un documento central que define la base para todo el
trabajo del proyecto.

e PLAN PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS: Se trata de un documento, o conjunto de documentos
que se utilizan para dirigir la ejecucion, el monitoreo y control y el cierre del proyecto.

e« CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO: Este proceso consiste en observar qué esté ocurriendo
en el Proyecto e implementar las acciones correctivas necesarias con el fin de cumplir con los objetivos
del Proyecto.

¢« CONTROL DE CAMBIOS: Consiste en revisar todas las solicitudes de cambios, aprobar los mismos y
gestionar los cambios a los entregables. Asi como a los activos de los procesos de la organizacion, a
los documentos del proyecto y al plan para la direccién del proyecto.

e ENTREGABLE: Cualquier producto, resultado, o capacidad de prestar un servicio Unico y verificable
que debe producirse para terminar un proceso una fase ¢ un proyecto.

« LECCIONES APRENDIDAS: Capturan evidencias e identifican tendencias y relaciones causa-efecto,
acotadas a un contexto especifico, y sugieren recomendaciones practicas y utiles para la aplicacion o
replicacion del nuevo conocimiento en otros contextos y en el disefio y/o ejecucion de otros proyectos

+ DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO: Se materializa el plan para la direccion del
proyecto al tiempo que va informando del progreso del proyecto e introduciendo los cambios que se
perciban necesarios tanto al plan inicial como a los documentos del proyecto.
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PARTES INTERESADAS: Individuos y organizaciones que participan activamente en el proyecio o
cuyos intereses pueden verse afectados positiva 0 negativamente como resultado de la ejecucion del
proyecto o de la finalizacién con éxito del proyecto.

HITO: Un hito es una tarea de duracion cero que simboliza el haber conseguido un logro importante en
el proyecto. Los hitos son una forma de conocer el avance del proyecto sin estar familiarizado con el
proyecto v constituyen un trabajo de duracion cero porque simbolizan un logro, un punto, un momento
en el proyecto.

LA GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS: Es la identificacion, andlisis, planificacién de respuesta
y control de riesgos de un proyecto.

PROYECTO: Es una actividad grupal temporal para producir un producto, servicio, o resultado, que es
anico. Es temporal dado que tiene un comienzo y un fin definido, y por lo tanto tiene un alcance y
recursos definidos.

CONTENIDO:

No.

ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO

Inicio

Desarrollar el Acta de constitucion del proyecto, se
autoriza el inicio del proyecto.

Funcionario del
Centro de
Competencias

Documento que
autoriza el inicio
de proyecto

Desarrollar el Plan para la Direccidén del Proyecto en el

2 cual se define, prepara y coordina todos los planes Funccgﬁ?rzngedel :illzllg?);acllil
* | secundarios e incorporarles en un plan integral para la Competencias | proyecto

direccion del proyecto. )
1.Entregables
2.Datos de
desempefio del
trabajo.

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Froyecto en el cual se 3 Solicitudes de

lidera vy lleva a cabo el trabajo definido en el plan para la | Funcionario del | cambio.

3. | direccion del proyecto, asi como de implementar los Centro de 4 Actualizaciones
cambios aprobados, con el fin de alcanzar los objetivos | Competencias | al plan para la
del proyecto. direccién del

proyecto.

5 Actualizaciones
a los documentos
del proyecto.
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No. ACTIVIDAD

RESPONSABLE REGISTRO

Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto para dar
seguimiento, revisar e informar del avance del proyecto
4. | con respecto a los objetivos de desempeifio definidos en
el plan para la direccién del proyecto.

1.Solicitudes  de
cambio.

2. informes de
desempefio del
trabajo

Funcionario del 3. Actualizaciones

Centro de
X al plan para la
Cenipeisgeias direccion del
proyecto

4. Actualizaciones
a los documentos
del proyecto

Realizar el Control Integrado de Cambios en el cual se
analizan todas las solicitudes de cambio; aprobar y
gestionar los cambios a los entregables, activos de los
procesos de la organizacion, documentos del proyecto y
plan para la direccién del proyecto;, y comunicar las
decisiones correspondientes.

1.8olicitudes de
cambio
aprcbadas.

2. Registro de
Funcionario del | cambios

Centro de 3. Actualizaciones
Competencias | al plan para la
direccion dei

proyecto

4. Actualizaciones
alos documentos

Finalizar todas las actividades en todos los Grupos de
6. Procesos de la Direccion de Proyecios para completar
formalmente el proyecto o una fase del mismo.

1.Transferencia

del producto,
servicio e}
resuliado final

2. Actualizaciones
a los activos de
los procesos de
la organizacién

Funcionario del
Centro de
Competencias

Evaluar el proyecto y recoger experiencias para
7. | beneficiar fa gestién de futuros proyectos.
{Leccicnes Aprendidas)

Funcionario del | Informe de
Centro de Lecciones
Competencias | aprendidas

Fin del procedimiento

6. SOPORTE NORMATIVO Y DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

¢ Metodologia PMI

® ESTE DOCUMENTO £8 PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA S8U REPRODUCCION POR
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7. REGISTROS:

i | Tiempo
[ s Lugar de | 5 de Disposicion
!Codlgo Nombre Responsable alidcenanilanto Recuperacion }r Proteccion retefslaén final
} TRD
FO-M7 Solicitud de Lider de proceso Archivo Centro de ‘
P4-01 Servicio Centro de Competencias
|  Competencias
} [ !
- — . |
] |
I ! ;
8. CONTROL DE CAMBIOS:
CONTROL DE CAMBIOS
Versién Razon de la Actualizacion Fecha
9. LISTADOS DE ANEXOS:
+ Diagrama de Flujo
10. CONTROL. DE REVISION Y APROBACION:
Eiahoré Revisé Aprobé
Nombre: Pedro Andres Palacios | Nombre: Marfa Victoria Machado Anaya | Comité institucional de
Mayorga y Ney Hernando Mufioz Sénchez Gestidon y Desempefio
Cargo: Contratista Cargo: Directora Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas
Publicas y Profesional especializado Acta N. 001
Grado 8
Firma: /) p L/ Firma:
V(ﬂ { :)‘.
Fecha: 29/10/2018 Fecha: 13/11/2018 Fecha: 23/11/2018

® ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCION POR
CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE,



Departamento del Valle del Cadigo: PR- M7-P4-02

Cauca GESTIONAR LOS PROGRAMAS Y

Version: 01

:h%‘?; PROYECTOS DEL CENTRO DE

1 4 & EEL N,
i**’”i‘ COMPETENCIAS Fecha de Aprobacion: 23/11/2018
Gobernacion Pagina: 5de 5
ANEXO No 1
PROCEDIMIENTO PARA GESTIONAR LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL CENTRO DE
COMPETENCIAS

Y
Desarrollar un pian Mantener el plan del
due provea proyecto y cualguier
Desarrollat el acta de mformacidn que plan depesdiente
constitucién del P permita a |a o § = para asepgurar que
proyesto conkolar el progreso refiejan sl progrese
. del proyecto real
pmgreswamcnle
Evaluar el proyecto y
womar la decision de s proyactos
cantinuariparar de l—N Ejecutan deacusrdo a lod —ed
acuerda can criterios de
Exitp predeterminados.
A
Obiener la aprobacidn y
{irma dosurmentiada de
los entregables
praducidos en cada
iteragién, lanzamienic o
fase del proyeclo
FIN
A
Contralar todos los
cambios del provecla y
Teimalizar la aceptacin Infarmes de avance
o rechnzes de estos. Acciones Coneclivas
cambios antes de la Carnbios Aprobadols
recoger experiencias implemertacitr:
para bepeficiar lz gestién ND subsiguiente.
de futuras proyectos
'y
Confirmar la finakizacitn Definir y aplicar los
completa de todos los proyecio obluva pasos claves para el
procesos y aclividades  [<@——5! resultados y beneficios 2> g cierre del proyecta,
del proyecio deseatos. incluyendo revisiones
post-implementacion.
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