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REUNION DE DECANOS

Fecha: septiembre 17 de 2021

Lugar: encuentro virtual

Unirse con Google Meet

meet.google.com/jbh-sjgo-iap

OBJETIVO

Avanzar colaborativamente con actores de la academia y del sector de salud en la
formulacion de una propuesta de region sobre ajustes al sistema de salud.

ASISTENTES: Ver listado anexo
AGENDA

1. Saludo — Dra. Maria Cristina Lesmes.

2. Socializacion de la revision del modelo de atencion en salud - Dr. Luis Alberto
Tafur; Dra. Victoria Soto.

3. Acuerdos.

Desarrollo
REUNION DECANOS — SEPTIEMBRE 17 DE 2021
Saludo Maria Cristina

Propuesta de ajuste o nueva ley del SGSSS desde la experiencia y estudio
realizados por las universidades, para que corrija aspectos negativos de sistema y
fortalecimiento de las que tienen. Soporte de esta propuesta esta el proyecto de
reforma de ley 10. El ministerio de salud no va a presentar otra reforma, pero va a
tratar de corregir a través de decretos y resoluciones.
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Eta propuesta esta apoyada por los diputados para tener un mejor sistema de salud
creado desde 1993.

Victoria Soto hace presentacion sobre estudio realizado en el ICESI con
participacion de otros actores, PROESA 2017- 2018: modelo de atencion en salud.

Politica PAIS — MIAS. Como Empoderar al prestador primaria y gestion integral del
riesgo de todos los actores.

Red Centro Tulua: 11municipios vinculando EPS, ESE. Seis frentes

¢Por donde empezar el Modelo?: Componente Primario mirando los procesos
primarios.

Proceso de adscripcion: afiliacién — SAT.

Caracterizacion de la poblacion

Validacion de la capacidad y suficiencia de las IPS primaria
Asignacion de la IPS primaria

Reporte de IPS por cercania y servicios. Informar al usuario.

COMPONENTE PRIMARIO: definicion a traces de servicios y poblacion. TIPO A,
TIPO By TIPO C.

Otro criterio: geografia y distancia: No mayor de 30 minutos.

Especificaciones
e Garantizar la PS en tipo Ay B, en el municipio.
e Caracterizacion por riesgo de la poblacion y seguimiento del modelo-
e Situacion geogréfica
¢ Integralidad de la red apoyada en sistema de informacion
e Contratacion basarse en tarifas promedio y complementarse con subsidios a
la oferta,

Recurso humano
o Déficit: médicos generales y enfermera
e Baja resolutividad en el nivel primario, en las diferentes disciplinas.
Medidas correctivas: capacitaciones

Mucha participacién: visitas y entrevistas.
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DISCUSION

1. Relacionado con el modelo: movilidad y conectividad. La ruralidad necesita
una atencion especial.

2. Tipos de instituciones: posibilidad de solucionar casos mas urgentes en
municipios de zonas aisladas, requiriéendose de una mediana complejidad.

3. Algunas EPS no contratan con IPS de ciudades intermedias

4. Diligenciamiento de gran cantidad de formularios: ¢ unificacion?

MCL. En torno a la Propuesta de Modelo de Ley: prestador primario y prestador
complementario para acercar a las personas. IPS: identificar las personas:
¢caracterizadas y adscritas, con pertinencia a una red?

VICTORIA: lo que se encontro sigue siendo pertinente. Falta avanzar en las redes
integrales de prestacion de servicios. No estan claros los elemento de cémo hacerlo.

TAFUR: la caracterizacion de la poblacién deberia ser la fuente para vigilar y
asistirla. Esta es diferente en cada EPS al igual que los sistemas de informacion lo
cual no permite ser comparable. Hay que trabajar en este nivel revisando los
elementos a nivel primario: equipos basicos de APS a nivel de ruralidad, recurso
humano sin resolutividad, servicios que han cerrado por esta y otras razones.

LIGIA EVIRA: se ha analizado el tema de la salud para Colombia con el ministro de
salud, revisando el modelo de atencién y la necesidad de fortalecer el concepto de
usuarios adscritos y estimulos para el funcionamiento de las redes. SE quiere
fortalecer una normatividad ajustada para el modelo de atencién y las redes.
Requiere repensarse en términos de flujo de recursos.

El ministro ha planteado la importancia de la dignificacion del trabajo en
profesionales del grupo primario

JHONATAN GUERRERO: la intervencion genera aportes de valor a la academia.
Plantea como propuesta: criterios de asignacion y tipos de servicios en funcion al
tamafio de la poblacion. Las barreras de acceso con tiempos extensos para el
desplazamiento, importante discutir los analisis geoespaciales de los territorios para
plantear el tipo de servicios. Analisis de pertinencia en funcién al traslado para lograr
supervivencia. Otro criterio importante es tomar en cuenta el analisis de la situacion
de salud de los territorios y la cualificacion del profesional de salud que estara
brindando este tipo de servicio: salud familiar con enfoque comunitario requiere un
fortalecimiento de capacidad en diferentes disciplinas, en funcién a los hallazgos del
sistema. Importante el analisis financiero para que sea sostenible.
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TAFUR: la presentacion fue resumida. Se tuvo en cuenta el andlisis de la capacidad
incluyendo mas factores a los presentados. SE debe tener en cuenta red tecnoldgica
de internet y otros mecanismos de desplazamiento: helicéptero, lancha, entre otros.

Recurso humano: importante andlisis diferente al modelo.

LILIANA MORALES: La adscripcion y la accesibilidad geografica es importante,
pero se hace necesario analizar otros aspectos como es la implementacion del
MAITE. Importante que el recurso es un problema de fondo.

Revisar procesos internos en las IPS. Las ESE no saben facturar y hay una alta
rotacion del personal. Hay un error por la influencia politica.

Importante la unificacion de la historia clinica. El sistema de informacion debe llevar
a un proceso facilitador de la atencién.

Interrelacién de factores y de causa. Las ESE es un mal socio para los que
conforman la red de prestadores.

NORBERTO: Considerar estructuracion de esquemas de alianza y funcion de
instituciones que se tienen complementar. Recomienda tener presente analisis de
la poblacion migrante. Costo de los servicios. Para las ESE debe haber un capitulo
especial y especifico para efectos de reforma: gerencia, talento humano.

MCL: Se esta avanzando en la reformulacion de la red del departamento. La parte
critica es la mediana complejidad. Propuesta de union temporal para la facilidad de
la prestacion de servicios. Fundamental producir un modelo de atencion con
componentes técnico y financiero: financiacion garantizada: sostenibilidad y
financiacion de los recursos, con giro de recursos suficientes y tarifas de servicios
gue deben coincidir con variaciones y costos.

VICTORIA: hay dos cosas: el modelo y los insumos para poner en marcha ese
modelo. Costo y tarifas son elementos diferentes: finanzas de las ESE para
sostenibilidad. Importante capacitacion en contabilidad, algunos procesos
administrativos. De igual manera como se financiara el modelo.

TAFUR: Los municipios menores de 50.000 habitantes son mas de 900 en
Colombia. Deben tener una mirada diferente: es dificil que los profesionales vayan
alla, excepto si son rurales. Hay que realizar un analisis especial en este sentido.
Las grandes ciudades deben tener también un analisis de funcionamiento diferente:
temer en cuenta factores de movilidad y transporte, tarifas y costos. Financiacion
también se debe revisar.
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ABELARDO: Propuesta debe reaccionar al MAITE.

VIVIANA: tener en cuenta la “universalizacion de la afiliacion” para acceder a la
prestacion de servicios.

RECURSO HUMANO

Gerente responde ordenes de alcalde cumpliendo cuotas politicas que afecta el
sistema. Hay problemas en el cumplimiento de la competencia con dificultades en
humanizacion, trato con el otro, nivel de conocimiento técnico para resolutividad de
situaciones en la prestacion del servicio.

Adicionalmente, las tarifas de la PSS son bajas en muchos casos. Implica llegar a
acuerdos con contenidos minimos para tener capacidad de resolucién de lo mas
comun y trato con humanismo.

VICTORIA: de igual manera un nidmero minimo de procedimientos.

MCL: como departamento se esta tratando de solucionar lo que no se ha hecho en
la academia para solucionar problemas como es la mortalidad materna.
Efectivamente se ha estado trabajando en tratar de mejorar los curriculos.

Reforma de curriculo coincidiendo con las necesidades del pais y con presencia en
los lugares mas apartados en el departamento.

CONCLUSION. Financiero, recurso humano y modelo de atencién: aspectos para
tratar el modelo de reforma.

LIGIA ELVIRA: propone como método el uso del DRIVE y abrir una ventana en el
documento de Excel. Prdxima sesion arrancar con lo nuevo que se deje en el
DRIVE.

OTROS APORTES: Recordar los convenios docencia servicio. Reglas de juego.
Avance tecnoldgico: condicionar. Asignaciones salariales.

JUAN DE DIOS: Modelo de atencién que existe. ¢ ¢, Debe ser gerenciado por EPS??
Hay un sector académico que esta jalonando para otro lado: tener argumentacion
para continuar o cambiar. Egresados o médicos generales: se ha perdido mucho es
capacidad resolutiva y ese es el problema de fondo. Esto genera un dilema interno
de hacerlo, pero el sistema no lo deja.
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Discusion propositiva que requiere escuchar a los médicos generales de la region
que estén viviendo el problema, junto con gerentes de los diferentes niveles
identificando los problemas de formacién sino de condiciones para ejercer
dignamente y sin miedos. PROPUESTA: MESA CON GRUPO FOCAL.

Victoria Eugenia Soto Rojas: Dr. Guerrero Sinisterra, me parece muy interesante
completar el andlisis realizado con el estudio que menciona sobre analisis
genoespacial.

JHONATHAN GUERRERO SINISTERRA: Claro Dra. con gusto podemos abrir un
espacio y compartirlo. Estoy pendiente de poder ampliar la informacion

Abelardo Jiménez Carvajal: Cualquier propuesta debe reaccionar al MAYTE que
aun no lee las opciones para las comunidades rurales y dispersas, asi como grupos
poblacionales desatendidos como afros e indigenas y campesinos con derechos
especiales. ¢ Aplican plenamente en estos contextos los de redes de servicios, etc?

Norberto Morales: recomiendo tener presente analisis poblacién migrante

MAITE tiene enfoque diferente a MIAS. Este detenido, pero se debe revisar el
concepto. Creo que hay equivocacion en la interpretacion.

Jorge Luis de Jesus Bedoya Hincapie: MAITE: Modelo de Atencién Integral
Territorial; que articula al Ministerio y las Autoridades Territoriales.

Dora Lilia Becerra: Buen dia, es real lo que manifiesta el docente Luis Alberto, es la
manifestacion de los gerentes de las diferentes IPS -ESEs con la Capacidad,
Humanizacién y pérdida de Vocacidon de Servicio. Muchos profesionales iniciando
su servicio social obligatorio, ya con procesos disciplinarios por mala practica.

Jairo Alfonso Gomez: Buenos dias... Dentro de la reforma al pensum académico
debe retomarse el "ruralito” obligatorio a los estudiantes, dénde los profesores lleven
los procedimientos que puede hacer un médico general Y dos: una céatedra
administrativa ... Los médicos no saben la normatividad actual... Ni siquiera aplican
el cédigo de ética médica (que es ley de la Republica).

La doctora Ligia Elvira Viafara se comprometi6 en la consolidacion de las
propuestas que se generen en las mesas de trabajo. Asignara un asistente para el
levantamiento de las memorias de los encuentros virtuales o presenciales que se
programen a partir de la fecha.
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Se actualizara el Drive con las grabaciones de los encuentros y la informacion
técnica. Se compartira la informacion la informacion del Drive a los correos de los
asistentes para que realicen los aportes en la matriz de Excel.

Se acuerda entre los participantes la realizacion de la siguiente reunion para el
proximo jueves 23 de septiembre en horario de 7:30 am a 9:00 en la que se
revisaran los avances de los participantes registrados en el documento de trabajo
de Excel, dispuesto en el drive.

ROSMERY VELEZ MONTANO
Profesional Especializada

Revisd: Helmer Zapata
Archivese en: (Carpeta: Reunién con Decanos (as) de Facultades de Salud)
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NOMBRES APELLIDOS  INSTITUCION CARGO
ZAPATA SECRETARIA PROFESIONAL
HELMER DE JESUS  OSSA DEPARATMENTAL DE SALUD  ESPECIALIZADA
LLANOS
MANUEL VICENTE ~ CASTILLO UNIVERSIDAD DEL VALLE PROFESIONAL
SECRETARIA DE SALUD
MORALES  PUBLICA DISTRITAL DE
BIBIANA MORALES  SANTIAGO DE CALI MEDICO AUDITOR
VILLEGAS FUNDACON UNIVERSITARIA  DECANO FACULTAD DE
JUAN DE DIOS PEREA SAN MARTIEN CIENCIAS DE LA SALUD
DOCENTE - DIRECTOR DE
GUERRERO EXTENSION Y PROYECCION
JHONATHAN STICK  SINISTERRA  UNIVERSIDAD DEL VALLE SOCIAL SALUD
DORA LILIA BECERRA SECRETARIA DE SALUD LIDER DE PROGRAMA
SUBSECRETARIA
SECRETARIA DE SALUD DE PROTECCION DE SALUD Y
YANET VELEZ SANTIAGO DE CALI PRESTACION DE SERVICIOS
ASEGURAMIENTO -
SECRETARIA DE SALUD DE SUBSECRETARIA
YIRA CASTAI+EDA CALI PRESTACION DE SERVICIOS
FONTAL DOCENTE TIEMPO
PAOLA ANDREA VARGAS UCEVA COMPLETO
SALCEDO DIRECTORA PROGRAMA
MARIA CECILIA ARIZA UNICATOLICA PSICOLOGIA
JORGE LUIS DE BEDOYA SECRETARIA DE SALUD JEFE DE OFICINA ASESORA
JESIeS HINCAPIE  DEPARTAMENTAL DEPLANEACION
PROFESORA-
VICTORIA EUGENIA  SOTO ROJAS PROESA - ICESI INVESTIGADORA
FUNDACION UNIVERSITARIA
ABELARDO JIMENEZ SAN MARTIN DOCENTE
RESTREPO JEFE DEPARTAMENTO DE
JAIME ALBERTO TOVAR UNIVERSIDAD ICESI SALUD PUBLICA
MORALES  SECRETARIA
JOSE NORBERTO RAMOS DEPARTAMENTAL DE SALUD  JEFE DE OFICINA
GOMEZ
JAIRO ALFONSO QUEVEDO  HOSPITAL TOMAS URIBE AUDITOR Mi©DICO
DIRECTORA MAESTRIA EN
CALDERON  UNIVERSIDAD DE SAN PSICOLOGIA i©NFASIS EN
TATIANA GARCIA BUENAVENTURA CALI CLiNICA
CHRISTIAN MORALES  SECRETARIA DE SADLUD DE ~ RESPONSABLE GRUPOS DE
BERNARDO ALVAREZ CALI ASEGURAMIENTO
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NOMBRES APELLIDOS  INSTITUCION CARGO
MARTINEZ
DIANA MILENA BUITRAGO  UNIVERSIDAD LIBRE DECANA
GOMEZ SECRETARIA DE SALUD DE PROFESIONAL
CLAUDIAXIMENA  ARBOLEDA  CALI UNIVERSITARIO
SECRETARIA DE SALUD -
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA DE
ASEGURAMIENTO Y ASEGURAMIENTO Y
MUI{+0Z DESARROLLO DE SERVICIOS ~ DESARROLLO DE SERVICIOS
NORA ELENA RUIZ DE SALUD DE SALUD
GARCIA HOSPITAL DEPTAL TOMAS
GUILLERMO VALDES URIBE URIBE AUDITOR MEDICO
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