CONTEXTO EXTERNO

PROCESO |OBJETIVO DEL PROCESO CATEGORIA TIPO DESCRIPCION

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del

conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el POLITICOS / LEGALES Y La poca capacidad de vigilancia de
M6-P2 Departamento del Valle del Cauca. REGLAMENTARIOS AMENAZA los entes de control

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del
conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el
M6-P2 Departamento del Valle del Cauca. ECONOMICOS Y FINANCIERAMENAZA Deficiencias técnicas del proveedor

Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del
conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el
Departamento del Valle del Cauca.

M6-P2 SOCIALES Y CULTURALES |AMENAZA cultura del clientelismo politico
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos actores del Nacional de Contratacion Publica
conflicto, para generar una cultura de paz sostenible en el como TiendaVirtual del Estado

M6-P2 Departamento del Valle del Cauca. TECNOLOGICOS OPORTUNIDAD Colombiano entre otras.




CONTEXTO INTERNO

PROCESO OBIJETIVO DEL PROCESO CATEGORIA TIPO DESCRIPCION
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. PERSONAL FORTALEZA ([Personal de planta que aplican principios del cddigo de integridad.
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz Manejo de plataformas para el seguimiento a la implementacién de la
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. TECNOLOGIA FORTALEZA [Politica Publica de Victimas (FUT: Formulario Unico Territorial, VIVANTO)
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. TECNOLOGIA FORTALEZA |Implementacion del Secop Il para la contratacion
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz Personal de contratacion no esta capacitado en algunas de las
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. PERSONAL DEBILIDAD [modalidades de contratacion publica requeridas por la Dependencia.
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. PROCESOS DEBILIDAD |No hay sistematizacion y unificacion de beneficiarios
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz No hay procedimientos documentados para la seleccion de beneficiarios
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. PROCESOS DEBILIDAD [de los proyectos.
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz Los contratistas no son elegidos a través de un proces de seleccidn
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. PERSONAL DEBILIDAD [meritocratico.
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz COMUNICACION
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. INTERNA DEBILIDAD (Las diferentes areas de trabajo no se comunican entre si
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz Las acciones de transparencia activa a través del portal web son
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. TECNOLOGIA DEBILIDAD [insuficientes.
Promover espacios de reconciliacion entre los diversos
actores del conflicto, para generar una cultura de paz
M6-P2 sostenible en el Departamento del Valle del Cauca. FINANCIEROS DEBILIDAD ([Disponibilidad de recursos tardios para la contratacion de proveedores.




CONTEXTO EXTERNO

CONTEXTO INTERNO

AMENAZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

FORTALEZA

La poca capacidad de
vigilancia de los entes
de control

Existen plataformas de
la Agencia Nacional de
Contratacion Publica
como TiendaVirtual del
Estado Colombiano
entre otras.

Personal de contratacion no esta capacitado en algunas de
las modalidades de contratacion publica requeridas por la
Dependencia.

Personal de planta que aplican principios del cddigo
de integridad.

Deficiencias técnicas
del proveedor

No hay sistematizacién y unificacién de beneficiarios

Manejo de plataformas para el seguimiento a la
implementacién de la Politica Publica de Victimas
(FUT: Formulario Unico Territorial, VIVANTO)

cultura del clientelismo
politico

No hay procedimientos documentados para la selecciéon de
beneficiarios de los proyectos.

Implementacién del Secop Il para la contratacion

Los contratistas no son elegidos a través de un proces de
seleccidon meritocratico.

Las diferentes areas de trabajo no se comunican entre si

Las acciones de transparencia activa a través del portal web
son insuficientes.

Disponibilidad de recursos tardios para la contratacion de
proveedores.




Formato de descripcion del riesgo de corrupcion

RIESGO

Incumplimiento de las obligaciones contractuales de los proveedores

DESCRIPCION

Es probable que el proveedor y el
Prestador de Servicios PS incumpla los
requerimientos técnicos, de calidad y
plazos estipulados en el contrato.

CAUSAS

Deficiencias
técnicas del
proveedor

CONSECUENCIAS

1. Insatisfaccidn en el servicio prestado
2. Incumplimiento de las metas u
objetivos del Proceso M6-P2

Trafico de influencias para la asignacion de recursos de los proyectos
de inversidén

Es probable que se seleccionen los
beneficiarios para favorecer intereses
particulares

cultura del
clientelismo
politico

1. Disminucién en el impacto de los
proyectos de inversién ya que no se
beneficia a la poblacién objetivo 2.
Pérdida de credibilidad en la entidad
publica




RIESGO 1: Criterios para calificar el impacto

Incumplimiento de las obligaciones contractuales de los proveedores

PREGUNTA:

Nro. Si el riesgo de corrupcién se materializa podria... Respuesta
1|éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 |¢Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? Sl
3|éAfectar el cumplimiento de misién de la Entidad? Sl
4|iAfectar el cumplimiento de la misidén del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5|éGenerar perdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? Sl
6|éGenerar perdida de recursos econdmicos? Sl
7 |éAfectar la generacidn de los productos o la prestacidn de servicios? Sl
8|¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la perdida del bien o servicios o los recursos publicos? Sl
9|iGenerar perdida de informacién de la Entidad? NO

10]|¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11|¢Dar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12|¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13|¢Dar lugar a procesos fiscales? S|
14|¢Dar lugar a procesos penales? S|
15|¢Generar perdida de credibilidad del sector? Sl
16|¢Ocasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas? NO
17|éAfectar la imagen regional? S|
18|¢Afectar la imagen nacional? NO
19|éGenerar dafio ambiental? NO
NIVEL DE IMPACTO 15

CATASTROFICO




RIESGO 2: Criterios para calificar el impacto

Trafico de influencias para la asignacion de recursos de los proyectos de inversion

Nro. P.REGPNTA: . - ) Respuesta
Si el riesgo de corrupcién se materializa podria...
1]éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2|éAfectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? Sl
3|¢Afectar el cumplimiento de mision de la Entidad? Sl
4]¢iAfectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5|éGenerar perdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? Sl
6|¢Generar perdida de recursos econdmicos? Sl
7 |éAfectar la generacidn de los productos o la prestacién de servicios? Sl
8|éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la perdida del bien o servicios o los recursos publicos? Sl
9|¢Generar perdida de informacién de la Entidad? NO
10]|éGenerar intervencién de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? SI
11|¢Dar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12|¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13|¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14|¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15|éGenerar perdida de credibilidad del sector? Sl
16|éOcasionar lesiones fisicas o perdida de vidas humanas? NO
17|éAfectar la imagen regional? Sl
18|¢Afectar la imagen nacional? NO
19|¢Generar dafio ambiental? NO
NIVEL DE IMPACTO 15

CATASTROFICO




ZONA DE RIESGO CORRUPCION

ZONADE TRATAMIENTO
RIESGO DEL RIESGO

RIESGO DESCRIPCION PROBABILIDAD IMPACTO

Es probable que el proveedor incumpla los
requerimientos técnicos, de calidad y plazos
estipulados en el contrato. 3-Posible CATASTROFICO Extremo Evitar el riesgo

Incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los proveedores

Trafico de influencias para la . .
Es probable que se seleccionen los beneficiarios

asignacién de recursos de los . .
i ., para favorecer intereses particulares
proyectos de inversion 3-Posible CATASTROFICO Extremo Evitar el riesgo




PASOS PARA CONSTRUIR EL CONTROL

ESTABLECER INDICAR QUE PASA
DEFINIR EL
RESPONSABLE DE UNA INDICAR CUAL ES ESTABLECER EL CON LAS EVIDENCIA DE LA
RIESGO DESCRIPCION CAUSAS PERIODICIDAD COMO SE REALIZA OBSERVACIONES O . DESCRIPCION DEL CONTROL
REALIZAR LA EL PROPOSITO EJECUCION DEL
DEFINIDA LA ACTIVIDAD DE DESVIACIONES
ACTIVIDAD DE DEL CONTROL CONTROL
PARA SU CONTROL RESULTANTE DE
CONTROL a
EJECUCION EJECUTAR EL CONTROL
Cada supervisor de Realizar el seguimiento al
Es probable que el o, . .
contrato realizard el | Se realiza el avance del cumplimiento de
proveedor y el . . Informes de L
. . . seguimiento al requerimiento al ey obligaciones de acuerdo con las
Incumplimiento de |Prestador de Servicios L Garantizar el . supervision de los . .
. . Deficiencias . . avance del contratista y en caso de necesidades de la entidad
las obligaciones PS incumpla los .. Supervisor de los . cumplimiento de . . . contratos, . .
o técnicas del Periddica . cumplimiento de incumplimiento o, contratante. La evidencia es el
contractuales de [requerimientos contratos las obligaciones . . evaluacién de . L, .
L. . proveedor obligaciones de reiterado enprender las . informe de supervision subido
los proveedores técnicos, de calidad vy contractuales ) o contratistas y .
. acuerdo con las acciones juridicas que . al SECOP y los requerimientos
plazos estipulados en . requerimientos .
necesidades de la correspondan del supervisor cuando haya
el contrato. .
entidad contratante lugar.
Establecer protocolos que
definan el proceso y los
criterios de selecciéon de
beneficiarios para las ofertas a
. que los recursos |Se construye, )
Trafico de . las que apliquen. Cada
. . Es probable que se lleguen a la implementa y se .
influencias para la . B L, . protocolo debe ser construido
. o, seleccionen los cultura del Lideres de Proyecto poblacién realiza el . . el protocolo de ]
asignacion de L ] . . . . . Se revisa y se ajusta el ., por cada uno de los lideres de
beneficiarios para clientelismo y Secretario de Periddica objetivo y que seguimiento al seleccién de
recursos de los . . protocolo L los proyectos que tengan
favorecer intereses politico Despacho cumpla con los protocolo de beneficiarios

proyectos de
inversion

particulares

seleccién de
beneficiarios

criterios de
seleccién

beneficiarios para asignacion
de recursos de manera directa,
antes de empezar la ejecucion
del proyecto y debera ser
aprobado por el Secretario de
Despacho.




APLICA PLAN DE

DISENO DEL CONTROL . SOLIDEZ .
EVALUACION DE LA INDIVIDUALDEL | ACCION PARA | SOLIDEZ CONJUNTO DE
1.1 ASIGNACION DEL 1.2 SEGREGACION Y 4.COMOSEREALIZALA | 5. QUE PASA CON LAS OBSERVACIONES 6. EVIDENCIA DE LA TOTAL PESO O PARTICIPACION EN EL s delel AL el el CONTROL ARG L CONIROLES
20N DE RiESGO: ANTES } ’ . ) b
2 pemionicionn 3. pROPOSTO
nesso e NOMBRE DEL CONTROL causas Acr ) o 2 HECUCION DEL CONTROL 015ER0 L CONTROL CONTROL? CONTROLES AYUDANA | 0,1 oc iesco pespues
DISMINUIR LA
PROBABILIDAD (P

OPCION DE PESOEN LA (OPCION DE PESO EN LA OPCION DE PESOEN LA PCION DE. PESOEN LA (OPCION DE PESO EN LA PESO EN LA OPCION DE PESOEN LA (OPCION DE PESO EN LA OPCION DE PESOEN LA CALIFICACION DE LA

RESPUESTA AL EVUALUACION|  RESPUESTA AL RESPUESTA AL EVUALUACION| RESPUESTA AL | EVUALUACION|  RESPUESTA AL (OPCION DE RESPUESTA AL RESPUESTA AL EVUALUACION|  RESPUESTA AL RESPUESTAAL | EVUALUACION | OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE | SOLIDEZ DEL CONJUNTO SOLIDEZ DEL

Noo¢ | DELOKRG | CTERGOE | DicDItA0 | CATGBE | 6rolen. | ‘eATINODE aINODE | DELDMRD.| cATENG S TR | bRDGINO | GMmERobe | beibsto | amobe | | oithobrl | cammobrewiuaon | bstRo o conmor ooc. | otiostnone. dinoon Dot | cInaEs

BAWOBn | ocommeL|  AmMOon | oeicowmor| Bvaion | ceicowmmoL| Maiacon |omcommes|  mMeon | eiconmal oeiconmoL| wacen |ohcoumo|  maoon | conmer BsoBnsC | TCENTROLSE LoTo De
”

R C D RS o . ceriace mamae
L e extremo ASIGNADO. 15 ADECUADO 15 (OPORTUNA 15 PREVENIR 15 'CONFIABLE 15 RESUELVEN 15 ‘COMPLETA 10 FUERTE 100 i 100 FUERTE 100 NO 100 FUERTE DIRECTAMENTE extremo
contractuales de los proveedores. [ proveedor consistente por parte del
oroRTUNAVENTE
‘supervisor cuando haya lugar. responsable.
&
Tréfcodenfuencas paala ST (T e SEINVESTIGAN ¥ ceriace mamae
asignacion de recursos de los. Extremo. 5 V 5 = cultura del clientelismo politico ASIGNADO 15 ADECUADO 15 (OPORTUNA 15 PREVENIR 15 CONFIABLE 15 RESUELVEN 15 ‘COMPLETA 10 FUERTE 100 i 100 FUERTE 100 NO 100 FUERTE DIRECTAMENTE Extremo
e conistents por prtede
proyectos de inversion 'OPORTUNAMENTE responsable




FORMATO MAPA'Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS

RIESGO CLASIFICACION| CAUSAS | PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO RESIDUAL OPCION MANEJO ACTIVIDAD DE CONTROL SOPORTE RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR
Incumplimiento Informes de supervisién . .
. . . Porcentaje de Cumplimiento
de las L Realizar el seguimiento al avance del cumplimiento de de los contratos,
obligaciones Deficiencias obligaciones de acuerdo con las necesidades de la entidad evaluacién de Supervisor de los Contratos (# de contratos con
& CORRUPCION | técnicas del PROBABLE CATASTROFICO Extremo Evitar el riesgo 8 R X . . A . P Periddica informes y soportes completos
contractuales contratante. La evidencia es el informe de supervisién subido al contratistas y contratos
proveedor . R L cargados en Secop Il / # de contratos
de los SECOP y los requerimientos del supervisor cuando haya lugar. | requerimientos cuando X .
R suscritos por la dependencia) x 100
proveedores aplique
L. Establecer protocolos que definan el proceso y los criterios de | Protocolos de seleccion . .
Trafico de L, L i R Porcentaje de Cumplimiento
X i seleccion de beneficiarios para las ofertas a las que apliquen. de beneficiarios - ; )
influencias para i Lideres de Formulacién de Protocolos de
R ., cultura del Cada protocolo debe ser construido por cada uno de los Soportes para la , L
la asignacion de . X X . . , . , Proyectoy . seleccion de Beneficiarios
CORRUPCION | clientelismo RARA VEZ CATASTROFICO Extremo Evitar el riesgo lideres de los proyectos que tengan beneficiarios para seleccion de X Periddica
recursos de los L i -, A . Secretario de (# de protocolos formulados / # de
politico asignacion de recursos de manera directa, antes de empezar la beneficiarios X
proyectos de R , ) K Despacho protocolos requeridos por la
X L ejecucion del proyecto y deberd ser aprobado por el establecidos en cada X
inversion X dependencia) x 100
Secretario de Despacho. protocolo




