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INTRODUCCION

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en la Gobernacién del
Valle — Administraciéon Central Departamental, se enfoca en agregar valor a las actividades
del ciclo de vida de Talento Humano, a través del fortalecimiento de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores publicos, de
tal manera que esto redunde en su motivacién y compromiso, que conlleve a la prestacion
de servicios acordes con las demandas de las partes interesadas y el desarrollo
permanente de los servidores publicos durante su vida laboral

La Ley 909 de 2004, en su articulo 15 establece las funciones de las unidades de personal
de las entidades publicas, entre ellas la responsabilidad de elaborar los planes estratégicos
de recursos humanos, en cumplimiento a lo anterior se realiza la Planeacién Estratégica de
Talento Humano de la vigencia 2023 y el seguimiento y evaluacién a la ejecucién de cada
uno de los componentes del Plan en el segundo semestre de la vigencia 2022, en
concordancia con el Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacién del Valle del
Cauca — Administracion Central Departamental para el periodo 2020 — 2023.

En el documento encontraremos la Planeacion estratégica de la vigencia 2023, el
seguimiento y evaluacion de: Matriz de Gestion estratégica de talento humano, plan
operativo de capacitacion, plan operativo de bienestar social, estimulos e incentivos, plan
de trabajo de seguridad y salud en el trabajo, plan de accién politica de GETH, entre otros.
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Objetivo General

Realizar la Planeacién Estratégica del Talento Humano de la vigencia 2023 y el seguimiento
y evaluacion del segundo semestre de 2022 a cada uno de los componentes del Plan de Ia
vigencia 2022, verificando lo planeado vs lo ejecutado.

Objetivos Especificos

e Realizar la planeacion estratégica de talento humano de la vigencia 2023, la cual incluye
el plan anual de vacantes, el plan de prevision, el plan operativo de Bienestar, Estimulos
e Incentivos, el plan operativo de capacitacion, el Plan de trabajo de Seguridad y Salud
en el trabajo, el autodiagnéstico y plan de accion de la politica de Gestion Estratégica
de Talento Humano - MIPG

« Verificar el cumplimiento durante el segundo semestre de 2022 de cada uno de los
componentes del Plan Estratégica de Talento Humana de la vigencia 2022.
Alcance

Inicia con la deteccidn de necesidades de cada uno de los componentes (Planes operativos)
y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.
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CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

DESCRIPCION GRAFICA DEL PERSONAL DE PLANTA DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL POR GENERO CON CORTE A 30 DE DICIEMBRE DE 2022

GENERO
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21-31 31-41 41-51 51-61 61-71

EMUIERES EHOMBRES BECANTIDAD
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NIVEL ACADEMICO CON CORTE AL 30 DE DICIEMBRE DE 2022

NIVEL ACADEMICO

ETOTAL =PORCENTAIE

DESCRIPCION GRAFICA DE EXPERIENCIA DEL PERSONAL DE PLANTA DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL CON CORTE A 30 DE DICIEMBRE DE 2022 DISCRIMINADO POR GENERO

EXPERIENCIA POR GENERO

® MUJERES ®HOMBRES =mTOTAL

20 -25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50
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CARRERAS REPRESENTATIVAS DE LOS SERVIDORES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA CON CORTE A DICIEMBRE 2022

# DE FUNCIONARIOS GRADUADOS

PROFESIONES

Enferrmeria, Psicologia

Ocupacional, Profesional En Terapia Respiratoria, Publicista, Relaciones Internacionales,
Seguridad Y Salud En El Trabajo, Sociéloga, Terapia Ocupacional, Topografia

17
Arquitecto, Comunicacién Social 16
Medicina 1
Bacteriologia 9
Odontologo 7
Disefio, Estadistica, Finanzas Y Negocios Internacionales, Politélogo, Zootecnista y Medico a
Veterinario
Biologia, Mercadec Y Negocios Internacionales, Quimica 3
Bibliotecéloga, Fonoaudiéloga, Gerontéloga, Salud Ocupacional, Trabajo Social, Politélogo 2
Comercio Internacional, Comercio Internacional Mercadeo, Fisioterapeuta, Mercadeo, Profesional
En Deporte Y Actividad Fisica, Profesional En Gestién Empresarial, Profesional En Salud 1
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION SEGUNDO SEMESTRE 2022

e Seguimiento del plan de accion de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humana para la vigencia 2022.

Como se puede evidenciar en el cuadro que a continuacién se relaciona, del total de acciones
con fecha limite de cumplimiento: diciembre de 2022, solo dos no se cumplieron.

Las acciones que no se cumplieron en un 100% son las siguientes:

e Realizar eventos de capacitaciéon en los métodos de creaciéon e ideacién al equipo de
promotores de GESCO +l, innovadores Publicos y Lideres de Procesos del SGC. % de

cumplimiento 67%.

¢ [mplementar el Plan de trabajo de Seguridad y Salud en el trabajo para la vigencia 2022.

% de cumplimiento 94%.

El Plan de accién tiene un % de cumplimiento con corte a 30 de diciembre de 2020 del 97.38%

DESCRIPCION DE LA ACCION ( Qué voy a hacar?) META UNDAD % DE AVANCE
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¢ Seguimiento Plan anual de vacantes

Con corte al 30 de diciembre de 2022 hay doscientos sesenta y nueve (269) empleos de
carrera administrativa en vacancia definitiva, los cuales ya se empleos reportados en la
Convocatoria Territorial 9, Proceso de Seleccidon No. 2445 de 2022 - Valle del
Cauca, ochenta (80) empleos corresponden a concurso de ascenso, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 2 de la Ley 1960 de 2019, que modificé
el articulo 29 de la Ley 909 de 2004

={ ) () ais UIA
TOTAL EMPLEOS A OFERTAR 269
TOTAL OPEC 76
Concurso por | Empleos para concurso de Ascenso 80
Ascenso | OPEC para concurso de Ascenso 30
Concurso | Empleos para concurso Abierto 189
Abierto OPEC para concurso Abierto 46

Estos empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva, actualmente en su gran
mayoria se encuentran provistos mediante encargos y nombramientos provisionales. Como
es obligaciéon de todas las entidades, los empleos de carrera administrativa han sido
reportados en el SIMO.

e« Cumplimiento Decreto 2011 de 2017 — Porcentaje de la planta con participacion
de personas con discapacidad.

| B FEMENINO
B MASCULINO

5 Rk I - I ® (en blanco)

AUDITIVA  FISICA MOTORA OTRAS VISUAL (en blanco)

8]

[
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Tpo  |Femenino |Masculino | Total
AUDITIVA 1 1 2
FiSICA 5 5
MOTORA 2 2
OTRAS 1 2 3
VISUAL 4 4
(en blanco)
Tot__ai generé'l: &= = 10 = 1

Segun el cuadro anterior, se cumple con él % de personal con discapacidad, de
acuerdo al tamanio de la Planta, el cual corresponde al 1%.

* Resultados Medicion Ley De Cuotas

Fecha de corte: 30/012/2022

La Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la
mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional y se dictan otras
disposiciones.” .

El articulo 4 de la citada Ley Establece:

ARTICULO 4. Participacion efectiva de la mujer. La participacién adecuada de la mujer en
los niveles del poder publico definidos en los articulos 2o. y 30. de la presente ley, se haré
efectiva aplicando por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que
trata el articulo 2., seran desempefiados por mujeres;

b) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que

TOTAL, EMPLEOS NIVEL DIRECTIVO 107 SIN CONTAR EL EMPLEO DE LA
GOBERNADORA Y CARGO DE CONTROL INTERNO

Maximo Nivel Decisorio: Total 26 empleos

Mujeres ocupando cargos del maximo nivel decisorio (Directivos Grado 03) = 14 mujeres
=53.85%
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Hombres ocupando cargos del maximo nivel decisorio (Directivos Grado 03) =12

hombres = 46.15%

Otros Niveles Decisorios

Otros Niveles Decisorios (Directivos grado 01 y 02): Total 79 empleos
Mujeres ocupando cargos de otros niveles decisorios: 37 = 46.83%

Hombres ocupando cargos de otros niveles decisorios: 42 = 53.17%

1 vacante (Subsecretario Salud) cargos de otros niveles decisorios: 1 = 1.2%

¢ Plan de accion Medicion Clima Laboral

Seguimiento a diciembre 30 de 2022

OBSERVACIONES

da de las
Induccién y reduccién, con el fin de
informar acerca de la dificultad
encontrada en el informe de clima
laboral.

Computador,
Internet

ana Maria Castan
Profesional Universitario

Martha Lucia Guerrero
Profesional Universitario

noviembre de 2021

La actividad se viene cumpliendo. Para el af
2022 hay programadas 134 capacitaciones, df
las cuales a la fecha se han realizado 73. Se hq
enviado por comunicados generales circulares|
mensajes de sensibilizacion para que lo§

i ios participen de esta actividad.

2 | Enviar un oficic a la oficina de
transparencia con la finalidad de dar
a conocer la problemética
encontrada en el informe de clima
laboral. F10

. | Oficina para la Transparencia

de la Gestién Pablica

Durante todo el afio

EI21 de septiembre de 2021 p i el
Dia de la Integridad en el Valle. EI 2 de
diciembre de 2021 capacitacién en Induccién y
reinduccién "Cédigo de Integridad”. El 21 de
mayo de 2022 se publicé por comunicados
generales un video sensibilizando sobre los
valores del Cédigo de Integridad. EI 30 de junio
de 2022 se invito capacitacién en induccién y
reinduccion "Cédigo de Integridad”.

3 | Enviar a los correos internos una

Correo  electronico,

pieza comuni el
Decreto 1610 déndolo a conocer a
los funcionarios.Gestionar con la
Oficina de Comuniceciones de la
entidad la difusién de las infografias
obre el decreto, Difundir a través de
Intranet.

internet,
aplicacién para el
disefio de piezas
gréficas, persona que
disefie las piezas
gréficas.

Liliana Maria Castafo
CruzProfesional Universitario

sept-21

El documento fue publicado en Intranet

4 | Difundir a través de piezas
comunicativas las fechas
programadas en el Plan de accién
anual de Bienestar.
Socializar los diferentes servicios
que presta bienestar.

Comreo  elecironico,
computador, internet
Aplicacién para el
disefio de piezas
gréficas.

Persona que disefie
las piezas gréficas.

Liliana Maria Castafio Cruz
Profesional Universitario

Diferentes fechas en el
afio

Se envian circulares e informacién por el correo
institucional informando a los funcionarios
sobre las actividades programadas y se les
invita a participar activamente. Por el periddico
Institucional también se divuigan las diferentes
actividades a realizar.
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5 | Realizar oficios dirigidos a los
secretarios, directores o Jefes de
Oficina, informacién sobre la
importancia y obligatoriedad de
entregar los implementos bésicos de
oficina, a los funcionarios nuevos
para la buena realizacién de sus
labores diarias.

Oficios

Se Disefio formato acta de entrenamiento en
el puesto de trabajo. Este formato es entregado
a los servidores publicos al momento de la
posesién; este formato contiene la entrega de
los implementos bésicos de oficina a los
funcionarios nuevos.

6 | Designar una persona que realice
las visitas a los puestos de trabajo

Formates de revisién
de  puestos de

Liliana Maria Castafio
CruzProfesional

: i s oM La profesional en fisioterapia realiza de manera
r dependencias una | afi trabajo.Ofic itarioSandra Lorena
3: aw:fdoa sa\icltbuda:ez alanoy | trabajo. io Unl\g; ?lgisio?erape“?ﬂ Continuo permanente inspecciones en los fmas::; de
! trabajo, realiza informes y registro fotogréfico
7 | Designar personal que realice las | Informes de Liliana Maria Castafio Cruz
visitas en los puestos de trabajo al | seguimiento Profesional Universitario y
personal identificado con estrés mxr:ll::al en gskjolog;: realiza de’ manera
laboral . Diana Maria Renteri i Ll
P:igloga ria _ Continuo psicosocial con los grupos de trabajo que lo

solicitan.

e Evaluacion Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

Informe ejecucion Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos segundo semestre

2022

Actividades Programadas Actividades Realizadas % de Cumplimiento

24 23 96%

se cumplié con el 96% de las actividades programadas.
Dentro de las actividades realizadas estan las siguientes:

Vacaciones recreativas hijos de empleados.

Celebracion del dia de los nifios

Celebracién de Halloween empleados

Bienvenida a la navidad

Celebracion de la navidad — empleados

Celebracién de la navidad hijos de empleados

Karaoke

Segunda feria de la vivienda 2022

Taller para prejubilados.

Talleres de educacion hogar

Ceremonia de estimulos e incentivos — premiacién a los mejores servidores publicos de
cada nivel de la entidad y a los mejores equipos de trabajo.
Convenios universidades

Celebracion del dia del amor y la amistad

Taller de salud mental
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Participacion en los XXI juegos nacionales de servidores publicos que se llevaron a cabo
en Yopal.

Auxilio funerario

Auxilio de lentes

Dotacién

¢ Seguimiento Estrategia de salario emocional

Se realizo seguimiento a la estrategia de salarioc emocional arrojando el siguiente resultado:

Pregunta En uesta Estra a Salario Emocuo _ General
¢ Te gusta esta iniciativa de un dia libre cada vez que cumples aﬁos'? 1 461 462

¢, Te gusta este beneficio? 1 1461 462

¢ Disfrutaste de este beneficio por cumplir con tus labores como Servidor

Publico? 1 461 462

; Usaste este tiquete para disfrutar con tu familia? 1 [461 462

¢ Disfrutaste del beneficio? 1 457 458

462 encuestados, de los cuales 461 se encuentran gusto con la estrategia, tal como se
evidencia en el cuadro anterior.

* % de Implementacién del Plan de trabajo de Seguridad y Salud en el trabajo

El certificado de implementacion sistema de gestién y/o revision de la evaluacion de
estandares minimos del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo -
Resoluciéon 0312 de 2019 de positiva — Compafiia de seguros, indica: “Segun la tabla de
valores y calificacion de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion en SST, de la
empresa GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA, identificada con NIT 890399029,
cumple con un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, evidenciando un
grado de calificacién cuantitativa del 94% y un nivel de evaluacién cualitativo ACEPTABLE".

e Seguimiento al cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion.

Se cumplio con el 100% de las capacitaciones programadas para el segundo semestre de
2022

Segun el cuadro que se adjunta, durante el segundo semestre de 2022 se realizaron 108
capacitaciones, de las cuales 66 corresponden a las capacitaciones programadas que
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hacen parte del seminario de induccién y reinduccién y 42 a capacitaciones realizadas por
gestion del plan operativa de capacitacion.

INFORME CAPACITACION Il SEMESTRE DE 2022

No. No. Capacitaciones
Capacitaciones realizadas
Programadas
Seminario de Induccién y Reinduccion 54 66
Plan Operativo de capacitacion 54 42
Total 108 108

Cumplimiento Evaluacién del desempeiio.

Se presenta el resultado de la evaluacion parcial semestral correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de febrero y el 31 de julio de 2022:

El 100% de los funcionarios a evaluar en el periodo comprendido entre el 1 de febrero de

2022 y el 31 de julio de 2022, fueron evaluados.

El 96% de los servidores publicos de carrera administrativa a evaluar obtuvieron una
calificacion sobresaliente teniendo en cuenta la evaluacién para el periodo comprendido
entre el 1 de febrero y el 31 de julio de 2022. Del total de servidores publicos a evaluar, 24
obtuvieron una calificacién satisfactoria (mayor a 65 y menor a 90), para los cuales se debe
recomendar la suscripcion de plan de mejoramiento individual con el fin de mejorar el
desempefio de estos servidores publicos. Ninguno de los servidores evaluados obtuvo una

calificacién no satisfactoria (menor o igual a 65).

Informe Retiro

ESTADISTICA MOTIVO DE RENUNCIA DE JULIO A DICIEMBRE 2022

MOTIVO DE RENUNCIA | TOTALES | PORCENTAJE
NUEVA OPORTUNIDAD LABORAL 4 14,29%
OBTENER PENSION DE VEJEZ 8 28,57%
PERSONALES 13 46,43%
FAMILIARES 1 3,57%
CAMBIO DE ACTIVIDAD 1 3,57%
VIAJE 1 3,57%
ToTAL  « — = 978 —  100%
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ESTADISTICA MOTIVO DE RETIRO DE JULIO A DICIEMBRE DE 2022

MOTIVO DE RETIRO PORCENTAJE
DESTITUCION 1 1,67%
FALLECIMIENTO 0 0,00%
RENUNCIA 55 91,67%
RETIRO DEL SERVICIO 4 6,67%
TERMINACION PERIODO 0,00%
ToTAE. 100%
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H TOTALES

En el segundo semestre de 2022 se retiraron de la entidad 60 servidores publicos, el
principal motivo fue por RENUNCIA.

A todos los servidores publicos retirados se les entrego el formato Encuesta motivo de
renuncia para su diligenciamiento pero solo 28 de ellos lo devolvié diligenciado; de los 28
el principal motivo de renuncia fue por razones personales.

» Seguimiento acta de entrenamiento en el puesto de trabajo

El 80% de los servidores publicos del nivel asistencial, técnico y profesional, que se
posesionaron en el primer semestre, evidenciaron el diligenciamiento del acta de
entrenamiento en el puesto de trabajo.

¢ Administracion de némina

Durante el segundo semestre de 2022 se cumpli6 con el cronograma establecido para la

liquidacién y pago de la némina del personal activo y jubilado de la administracion Central
Departamental.
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Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano vigencia 2023

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacién del Valle del Cauca,
Administracién Central Departamental, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la politica de
Gestion Estratégica de Talento Humano, de la primera dimensién de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, con la Planeacion estratégica de la

entidad.

La creacién de valor publico, se enmarca en las agrupaciones de tematicas denominadas
por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Rutas de Creacion de Valor, a

través de la implementacion de acciones, de acuerdo con la siguiente tabla:

Ciclo de Vida
del Servidor
Ruta Variable Actividades Publica Proceso | Beneficiarios
Elaborar e implementar del Plan de Trabajo de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme a la Planeacién/
norma legal vigente. Desarrollo
Entorno fisico | Adelantar inspecciones fisicas a la Entidad y M8-P4 gsrmgg:assy
ergondmicas a los servidores. Desarrollo '
Programar y ejecutar simulacro de evacuacion de Planeacion/
las instalaciones. Desarrollo
Servidores y
o Programar actividades de esparcimiento. Planeacién contratistas
Equilibrio d& Besarrollar la modalidad de Teletrabajo, horario - M8-P1
vida flexible y trabajo en casa segtin acuerdo sindical. Desarrollo Servidores
Actualizar el Plan Anual de Vacantes Ingreso
Hacer entrega de la tiquetera de la estrategia de
RUTA DE LA sa_lano emocional : Planeacion
FELICIDAD Salario I?{g’\:ls?aa:rye szr;grralran:ci:: :Sneop‘q;rtamental 1610 del HERaLN
Lafelcldadnos | emocional | 16 de octubre de 2020, Por medio del cual se ma R
productivos adopta el sistema de estimulos e incentivos para
los servidores publicos de la Administracion Central
de la Gobernacién del Valle del Cauca. Planeacién
Fomentar actividades deportivas, recreativas o de
salud con apoyo de la Caja de Compensacion Servidores y
Familiar y la ARL. Desarrollo Contratistas
Difundir informacién o gestionar capacitacién a los
servidores en teméticas de innovacién, e incluirlo
Innovacién | en el PIC. Desarrollo Servidores
con pasién | Vincular de estudiantes por medio de précticas WG
profesionales en la modalidad de convenio o
Programa Estado Joven. Ingreso Pasantes
Analizar |a informacién semestral que da cuenta
de las razones de retiro, generando insumos para
el plan de prevision del talento humano. Retiro Servidores
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Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de Vida
del Servidor
Publica

Proceso

Beneficiarios

Poner en practica los mecanismos dispuestos
para la implementacion de la politica de Gestidn
del Conocimiento, una vez se hayan establecido.

Retiro

Servidores

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando
talento

Cultura de
liderazgo

Elaborar el Plan Operativo de Capacitacion;
conforme a las necesidades de capacitacion

Planeacién

Promover los lineamientos de compromisos de
mejoramiento individual para los servidores que
obtengan una calificacién menor de 90 puntos.

Desarrollo

M8-P1

Servidores

Bienestar del
talento

Hacer entrega del formato Acta entrenamiento en
el puesto de trabajo a los servidores publicos que
se vinculen a la Entidad.

Planeacion

Promover actividad para la conmemoracién del
Dia del Servidor Publico.

Desarrollo

Realizar encuesta de retiro para identificar las
razones por las que los servidores se retiran de la
entidad.

Retiro

M8-P1

Servidores

Servidores y
Contratistas

Servidores

Liderazgo en
valores

Promover actividades relacionadas con la
apropiacion del Cédigo de Integridad.

Desarrollo

Todos los
procesos de
la
dependencia

Servidores y
Contratistas

Servidores
que saben lo
gue hacen

Coordinar actividades para Pre pensionados

Suministrar los insumos para el proceso de
evaluacién de los gerentes pulblicos mediante los
acuerdos de gestion.

Desarrollar el programa de bilingliismo en la
Entidad.

Desarrollo

Aplicar, segun lo establece la politica de Gestién
del Conocimiento y la Innovacién, los formatos
disefiados para lograr la transferencia del
conocimiento de los servidores que se retiran.

Retiro

M8-P1

Servidores

RUTA DEL
SERVICIO
Al servicio de
los ciudadanos

Cultura
basada en el
servicio

Aplicar las herramientas para gestionar el
conocimiento, asi como Capacitar a los servidores
para la implementacion de la Politica de gestion
del Conocimiento y la Innovacién.

Desarrollo

M8-P1

Servidores

RUTA DE LA
CALIDAD
La cultura de
hacer las cosas
hien

Hacer
siempre las
cosas bien

Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y
calzado de labor en la entidad.

Administrar la némina y llevar los registros
estadisticos correspondientes.

Actualizar los manuales de funciones y
competencias laborales conforme con las
necesidades de la Entidad.

Coordinar las actividades pertinentes para que los
servidores de la Entidad presenten la Declaracién
de Bienes y Rentas y hacer el respectivo
seguimiento.

Desarrollo

M8-P1

M8-P3

Enviar oportunamente las solicitudes de
inscripcion o de actualizacién en carrera
administrativa a la CNSC.

Ingreso

M8-P1

Servidores

RUTA DE LA
INFORMACION
Conociendo el

talento

Entendiendo
personas a
través del
uso de los
datos

Gestionar la informacién en el SIGEP respecto a
lo correspondiente de Talento Humano.

Administrar la informacion relacionada con la
historia laboral de cada servidor.

Desarrollo

M8-P1

M8-P3

Servidores
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Planes y Programas:

Los planes y programas contribuyen a fortalecer a los servidores publicos para alcanzar las
metas establecidas, que hacen parte de la planeacion estratégica de la Entidad. Estos
planes son:

e Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Plan de Prevision de Recursos Humanos:

El cronograma establecido para la elaboracion del Plan de Previsién de Recursos Humanos
en cada vigencia es el siguiente:

No. ACTIVIDAD FECHA
1. Enviar comunicacién oficial a cada una de las dependencias,
solicitando remitir a la Subdireccion de Gestion Humana, el
reporte de “NECESIDADES DE PERSONAL DE PLANTA’,
< indicando si adicional al personal con que cuenta cada una de las
dependencias de la Administracién Central, requieren de mas
servidores publicos, especificando que procesos o proyectos
concretos atenderian estas personas.

Mes de diciembre

2 Consolidar la informacion recibida de las dependencias Mes de enero
3 Realizar el andlisis de necesidades de personal que comprende
el estado actual de la planta de personal vigente y aprobada,
estableciendo el nimero de empleos de la planta, nimero de
empleos provistos y nimero de vacantes tanto temporales como
definitivas. También se busca analizar las formas de proveer las Mes de enero
vacantes a través del ingreso, reubicacion o traslado de personal
y finalmente se indagara sobre la disponibilidad de recursos para

financiar los requerimientos de personal de la Entidad.

4 Publicar el Plan de Previsioén de recursos humanos Enero 31 de cada vigencia

Objetivo General

El Plan de Previsién del Recurso Humano para la Gobernacién del Departamento del Valle
del Cauca, tiene como objetivo General establecer la disponibilidad del recurso humano, y
evidenciar y analizar las necesidades de personal de cada una de las dependencias de la
administraciéon central, frente a la planta actual, asi como determinar el calculo de los
empleos necesarios para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo “Valle
Invencible”; identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal y efectuar la
estimacién de los costos de personal derivados de la identificacién de necesidades, con el
fin de asegurar el financiamiento y la disponibilidad.
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Objetivos Especificos

a. ldentificar necesidades de personal de planta para proveer las vacantes temporales o
definitivas a través de encargo o nombramiento provisional.

b. Adelantar las gestiones necesarias para la provision de empleos por encargo o
nombramiento provisional.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Gobernacién del Departamento del Valle
del Cauca para la vigencia 2023 se disefi¢ atendiendo las directrices proporcionadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. El documento contiene:

- El diagnostico de necesidades de acuerdo a la informacién suministrada por las
dependencias; (el analisis de necesidades parte exclusivamente de la Planta de
Personal aprobada para la Gobernacién del Valle del Cauca y distribuida en cada
una de sus dependencias).

- La programacién de medidas de cobertura y

- La prevision de recursos humanos.

El documento completo se encuentra publicado en el siguiente link:
https://www.valledelcauca.gov.co/documentos/10589/plan-estrategico-de-talento-humano/

Plan Anual de Vacantes
Objetivo

Disefar estrategias para la provision del talento humano, de los empleos que por diversas
situaciones administrativas se encuentren vacantes durante el afio 2023. Estas estrategias
comprenden la provision definitiva o transitoria de los empleos de libre nombramiento y
remocién y de carrera administrativa, teniendo en cuenta las necesidades del servicio.

Objetivos Especificos

- Programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, que presenten
novedades de retiro, mediante encargo o de manera provisional, los cargos vacantes de
carrera administrativa o mediante nombramiento ordinario los empleos de libre
nombramiento y remocién de la Planta de Personal del Departamento del Valle del
Cauca — Administracion Central durante la vigencia 2023

- Proveer mediante nombramientos en periodo de prueba los cargos reportados en la
Convocatoria Territorial 9, una vez se cuente con listas de elegibles en firme.

En el Plan Anual de Vacantes se realiza la identificaciéon y descripcién de los empleos
vacantes, existentes al 13 de enero de 2023, que pueden ser provistos en la vigencia 2023,
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que cuentan con apropiacion y disponibilidad presupuestal y que se requieren proveer para
garantizar la adecuada prestacion de los servicios. Teniendo como fin proporcionar
personal competente e integros en la Gobernacion del Valle del Cauca

Para la elaboracion de este Plan se ha tenido en cuenta los siguientes tipos de vacantes:
Vacantes definitivas: se da en el caso de que el empleo publico no cuente con un empleado
titular de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién.

Vacantes temporales: se da en el caso de que el titular de un empleo se encuentre en
cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la ley que impliquen la separacién
temporal del titular de un empleo de carrera (licencias, encargos, comisiones, entre otros),
o el titular de un empleo de carrera se separe de su cargo para ocupar otro cargo en periodo
de prueba del cual fue nombrado por superar el respectivo concurso de méritos.

El documento contiene:

- Estructura de la planta de cargos del Departamento del Valle — administracion central

- Vacantes definitivas de empleos carrera administrativa ofertados en el proceso de
seleccién 2435 a 2473 de 2022 “convocatoria territorial 9"

- Vacantes definitivas de empleos de libre nombramiento y remocién existentes con corte
a 13 de enero de 2023

- Vacantes de empleos de carrera administrativa existentes con corte a 13 de enero de
2023

- Marco normativo para la provision de cargos de la planta de personal del departamento
del valle del cauca — administracién central ’

El documento completo se encuentra publicado en el siguiente link:
https://www.valledelcauca.gov.co/documentos/10589/plan-estrategico-de-talento-humano/

¢ Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores Publicos de la
entidad, con la apertura de espacios para el esparcimiento e integracién familiar, a través
de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las
necesidades de los servidores.

El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos tiene como propésito crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores
publicos adscritos al Departamento del Valle del Cauca — Administracion Central - y el
mejoramiento de su calidad de vida a través del reconocimiento a su labor, la vinculacion
de su familia a actividades de bienestar social y la creacién de espacios recreativos,
deportivos y culturales, para elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia y
efectividad, generando un verdadero compromiso del empleado con su Entidad.
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Las actividades y/o eventos a realizar en cada vigencia se establecen en el Plan Operativo
de Bienestar.

El plan operativo de bienestar se establece de tal forma que se cumpla con el objetivo del
plan de bienestar. Para la vigencia 2023 contiene las siguientes actividades y/o eventos:

Drecipeion de L Actaidad

(01 D LA MUJER mediame & reallzaciin de una 1000 meres Mibrooies § de maro de 2023
acvividad cutural. Central Departamental
VIERNES cultural Sarvidores Pibicos oe s 2405 Warao, i, soviembee de 2023
Departamental {davados @ 3 grupos de B0 cads uno)
DI DE LA SECRETARIA . Funconanes que desemperan ¢l cargo oc 300 servadores pliAces Miiérooies 26 de abei de 2023
Secretarias
| I DE LA MADAZ Y DIA DEL PADRE, [iag - 1300 Viemes § de junic de 2023
Caneral Daparamantal
CURSOS DE EDUCACION HOGAR, 90 servidores, piiicos. Mayo, agostoy ocniee de 2023
RIEGOS INTERDEPENDENGIAS de deremies lisicos. deportitas Al 2 Ocuubre de 2023
del Valle del Cauca dependencias d & Admén.. Cenval
FERIA DE LA VIVIENGA, (Marzo, noviembee de 2023
VACACIONES RECREATIVAS 2 ks Hijos delos | Grupo de nifios entre ks 6  los 12 ahos e edad. | 140 Mifos ijos de los funcionarios enel mes (17, 18y 19 dejiode 2023 y 8,
|empleadas  de julioy 150 sifios hjos de empieados enel |10, 11, 127 13 de ocnbre de 2023
PROTECOION Y SEAVICIOS SOCIALES: [CAMINATAS ECOLOGCAS Servidores Pubicos de ls Adminstracion Central | 105 servidares. pabicos. diididos en 3 grupos | viemes 21 de abri, viemes 28 da-
Baparamental de 35 cada w0 oy viermes 17 de octuwe de
(DA DEL AMOR Y LA AMISTAD 1300 servidores piblicos Viesmes 15 de septiembre de 2023
Deparamental
e plbicos dela de 2023
Depéramental Depsrtamentil
1500 servidores pablicos. Viermes 1 de dembse de 2003
Deparamental
MAVIDAD a fos hijos de los 400 Nios hgos de los hanciona ics Lanes. 1 de didembre de 2023
Servidores Publeos, 12 afas.
NAVIDAD & fos Servidores dels l’:ﬂmw Viemes 15 de dciembre de 2023
Contral
KARAOKE. dala I | 300 Servidores plbicos del nivel cantral | 15 de juo y 19 de octubve de 2023
Departamental.
[NOTA OE FELIGTAGONES Canaral | Senvidores pibicos del nivel central Todos los das
|Departamental
| Celetracion dei OIA DEL SERVEDOR PUBLICO | Servisiores pibicos del nivel cantral 1300 sdtacos 003
paibicos 400 servidores pitics Iueves 30 g naviembee de 2023
IORNADAS DE BIENESTAR INTEGRAL S envidores Pubicos del mivei centsal 125 Servidores P S)por  partin e,
| SALARIO EMOCIONAL Servidores Pubicos el avel cantral L300 Servidores piblicos. Durante of ranscurso del afio 2023
PEDALEANDO A TRABAIAR: dhicos de s Duranse ol vranscuno del afo
CALIDAD DE VIDA LABORAL: Admivsiraciin Central Departsmental
TALLERES OE PREPARAGON 2 & etaps de Servidones i Tograrsu pensén. | 60 servidores hiare | Febrero e 2003
jubsacién
EDUCAGON FORMAL 1 Durante ol vanscuno del ako
Deparamentaly su grupo tamdlar primario
Servidores iblons def nivel central, que 12 35 Servidores Pabiicos i - iciemive de 2023
fresta ron sus sevicios al Depanamanta. ibitaron en ef sha.
AUXILIO DE LENTES. biicas. (Mayos dcembre de 2028,
AUXILIO FUNERARIO. oS Hasta o 31 de Giciemben de 2023
AuxiLCS Aaeiares Admisuatvos Grado L [ 155 sarvidores paiiicos que desempeian ol | Abel, agosto, dicambre de 2073
DaTACON ]
im-nusuu-n Agemmes de varsho - Secrewria de Movildad | 55 Agemtes de wansin Al agoste, dicembre de 2073
A SGEAL hubiados del Deparamenio |nu-ﬁ-¢uuu-

¢ Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo: Implementar los estandares minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG — SST, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019.

El Plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con las siguientes actividades,
entre otras:

1. Conformar y garantizar el funcionamiento del COPASST
2. Conformacién y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral
3. Realizar plan de capacitacién acorde a los riesgos priorizados y a las investigaciones de los AT
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_ Elaborar el diagnéstico de las condiciones de salud de los trabajadores

Continuar la implementacion del programa de promocién y prevencion de la salud

Continuar la implementaciéon del Sistema de vigilancia epidemiologica por riesgo

psicosocial

7. Actualizar e implementar el Sistema de vigilancia epidemioldgica por riesgo biomecanico

8. Actualizar y ejecutar el Sistema de vigilancia epidemiolégica por Riesgo Cardiovascular

9. Actualizar y ejecutar el Sistema de vigilancia epidemiolégica por Riesgo Biolégico

10. Actualizar y ejecutar el Sistema de vigilancia epidemiolégica por Riesgo Quimico

11.Actualizar los profesiogramas

12.Realizar los examenes médicos ocupacionales: preingreso, periédicos y de retiro

13. Archivar las historias clinicas ocupacionales donde se garantice su custodia

14.Realizar el seguimiento a las recomendaciones medico laborales cuando corresponda

15. Elaborar y ejecutar un programa para promover entre los trabajadores, estilos de vida y
entornos de trabajo saludables, incluyendo campafas especificas tendientes a la
prevencion y el control de la farmacodependencia, el alcoholismo y el tabaquismo, entre
otros

16.Ejecutar un Programa de orden y aseo y gestion de RESPEL

17.Realizar investigaciones ATEL, de conformidad con la norma

18.Llevar el registro estadistico de ATEL y generar planes de accion

19. Revisar la metodologia de IPVR

20. Actualizar el Plan de prevencién, preparacién y respuesta ante emergencias

oo

e Plan Institucional de Capacitacion.

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
los servidores de la entidad, a través de lo identificado en la deteccion de necesidades de
capacitacion para el cuatrienio 2020-2023, articuladas a las lineas de accién del Plan de
Desarrollo 20202 - 2023. El Programa de Induccion y Reinduccién hace parte del Plan
Institucional de Capacitacion.

Cada vigencia se elabora el plan operativo de capacitacion, a partir de las necesidades
prioritarias institucionales y los temas identificados como transversales a todas las
dependencias. El Plan Operativo de Capacitacién de la vigencia 2023 es el siguiente:
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100 Febrero
3B Al
28 Abell
20 Abeil
£ Julio
La Administracion Piblica Gestibn Terntorial pasa B G 100 16 horas Msyo
Ls an C Estatal Gestitn Territorial corpartide pars una buena Gobsmanzs » 24 Mayo
Le Actusiizacion en Supervisién e Intervenioria Gestibn Temtornial para [ 30 24 horas Junio
Las R Asertivas y Empalla Gestdn Termtonal pars una busna £ 24 hocas Mayo
LLe Politica de Servicio si udadanc y is Orientaciin al Usuano y & Cudadano Gestion Temtonal compartids pars una busna 30 24 horas Junio
E) Codigo General Discipiinario - Ley 1952 de 2019 Gestibn Temtonisl compartida pars una buena 100 16 horas. Mayo
Las Pollticas Pibiicas: ¥ Cestion Terntonial para una buena Gobemanza 30 32 horas Mayo
Ei Conflicto de I - Lay 2013 de 2019 Cestidn Termitonal comp para una busna Gobemanze 40 16 horss Junio
Los Derechos. Beneficios y Gasantias de la Camers Administrative Gestin Temtorial pars uns busna T 16 horss Junio
Las Nuevas Medides en Matedia de y de la Bestién Tenitonal compartda pars una busna Gobemanzs £ 16 horas Junio
La Actualizacidn Trbutlana (nuevas nomas) Gestidn Temitonal compartida para uns busena G 30 32 horas. el
El Acoso Laboral Gestitn Temionsl pars uns buena 80 16 horss. Julio
El Lenguaje de Sefias Gestitn Temonal compartuds pars una busna £ 32 horss Juio
El Manejo de la Tienda Virtuai del Estado Gestién Temional compariida para una buena Gobemanzs 30 16 horzs. Julio
Ls Administraciin del Riesgo y ef Diseflo de Controles Gastion Temtonal g jpara una buena 40 24 horss Juko
Ei Presupussto Pibiico Gestidn Termtonal compartida para uns buens Gobemanzs 30 2 Jutlio
[E1 Derecho de Petitn y I8 Accin de Tulela Ges tiin Terion: pars uns buena 30 24 Juio
Las Técnicas de Polos de Desaolio Urbano para i Competitividad y Is Equidad 30 16 Jubo
La Cx Aseriiva Polos de Urbano para s Competitividad y ka Equitad 30 24 Julio
La Transversalidad de laa Politicas de Género Polos de Desamolio Urbano para ia Competitividad y is Equidad 30 24 Julio
E Trabajo en Equipo y o Liderazgo Polos de \rbano para s y 8 Equidad 0 6 Julio
La Oratonia il Polos da Deaamolo Urbano para ka Competitividad y 1 Equidad 0 32 Agosto
[Ls Seguridsd vial Poios de Desamolo Urbanc para la Competitivided y 1a Equidad 70 ET] Agoato
Ls intelig Polos de Desamoiio Lrbano pera e Competividad y & Equidad 0 30 Agostn__|
Ls Seguidad Polos de Desamrolo Urbano pera i Competitividad y ta Equidad % 2 Agesta
La Formacién de Formadores Polos de Desamolio Urbano pars la Compstitividad y la Equidad 25 12 Agosto |
Lsa Técnicas de Andlisis de Dalos Polos de Desamolo Urbans para ks Competiivided y 1 Equidad % 2 Agosto
Los - y Andiam Turamo Patrmonio Temtonal % ) Agesio |
La Geatién del Ct y s L de disefio) Tursmo Tervitonal 3% Agosito
El Modsio Integrado de y Gestidn (MIPG) Tursmo Patrimonio Terrtonal ¢ |dentidad Valecaucans 60 48 Agosto
Las Auditoriss de Calidad Turismo w0 Terndorial @ Ve £ 2 Agosio
El Sistema SAP Turismo Patramonio Taritonal e |dentidad Valecaucans 30 2 Agosto
El Sitema Genaral de Regalias Tursmo Patrimonio Terntonal e |dentidad 30 24 Sepliembre
€1 SECOP 1! Turismo Patimono Termonal ¢ |dentidad Valiecaucans 38 ) Sepuemdie
La Cestidn Dx Valis del Cauca Terrilorio de integs Social para la Paz 35 2 38
Ls Politica Piblica de Victimas del Conflicto Amado Valla del Cauca Temiono de integracitn Social pars i Paz 3 16 Sephembre
LLos Desechos Humanos y ks Cultura de Paz Valle del Cauca Terrilorio de Integs Social para la Paz £ 16 Oetubre
Lss Técricas de Lectura Vase gel Cauca Temiono de integracitn Social para is Paz 30 24 Septiemies |
Ls Reaciucién y Tranaformacidn de Conflictos Valle del Cauca Terriiorio de Socisl para ia Paz » 16
ingiés rivel mtermedio Deiarrol n'tegrid Rurll pars i Equidad 10 40 Junio
ITIL Gééa do Busnas Practicas para la Gestidn de Servicios de Tecnologies de la Vade D Veede y Sostenibh % 24 Octubre
Microsofl Office nivel bésico (Ward, Excel, Power Point y de Google) Vaie Vasdo y Sostenible 30 [ Mayo
Microsoft Office (Word, Excel, Power Point y hemamientas de Google) Valle Verde y £ 80 Agosto
Microsoft Office nivel avanzado (Word, Excel, Power Point y e Googis) Vaile Verde y 30 80 Octubre
Adapiaciin y Gestdn del Cambio Gestin Termonsl compartiia para una buena Gobemanzs 0 24 ‘Octubre
Satema de Admiusiraciin del Riesgo de Lavado de Activos y dal - la - para una busna Gobsmanzs 0 32 Mayo
Sutems de go de C ion, la Opacidad y &l Fraude - SICOF Gastidn Temitonal para uns buena £ 3z Agosto

El plan se ejecuta con presupuesto de inversion - Pl - 43-101920 y esta sujeto a
modificacién, de acuerdo a la disponibilidad de recursos para la vigencia.

e Gestion preventiva de conflicto de intereses

Con el fin de ejercer una adecuada gestion preventiva de conflictos de interés, en la vigencia
2023 se tiene programado realizar las siguientes acciones:

- Realizar sensibilizacién y capacitaciones para el manejo y declaracion de conflictos de
intereses y el tramite de los impedimentos y recusaciones de acuerdo al articulo 12 de
la Ley 1437 de 2011, modificada por la Ley 2080 de 2021.
- Identificar sus servidores publicos obligados a cumplir con las disposiciones de la Ley

2013 de 2019.

- Hacer seguimiento y control al cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 en el Aplicativo por

la Integridad Publica.
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e Evaluacién del desempefio.

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos de la CNSC para las evaluaciones de
desempenio de los servidores publicos de carrera administrativa, segun lo establecido en el
Acuerdo 617 de 2018, “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba”.

La Evaluacion del desempefio, es una herramienta de gestion objetiva y permanente,
encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado,
midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales. Esta
evaluacién de tipo individual permite asi mismo medir el desempefio institucional.
Anualmente se realizan dos evaluaciones parciales que permiten evidenciar el porcentaje
de avance del evaluado en relacién con el cumplimiento de los compromisos concertados:

Evaluacion parcial del primer semestre:

corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°) de febrero y el treinta y uno (31)
de julio de cada afio. La evaluacion debera producirse dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a su vencimiento.

Evaluacién parcial del segundo semestre:

corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31)
de enero del afio siguiente. La evaluacién debera producirse a mas tardar dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a su vencimiento.

Se Recomienda la suscripcion de compromisos de mejoramiento a los servidores publicos
de carrera administrativa con calificacién inferior a 90.

¢ Administracién de némina.

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en la ley para pago de némina,

Seguridad Social y Parafiscales de la Planta Global de la Administracion Central de la
Gobernacién del Valle del Cauca.
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* Archivo de Historias Laborales.

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por el proceso de Gestién
Documental de la entidad para la conservacion de archivos fisicos y electrénicos, asi como
para la transferencia de dicha informacién, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Archivos 594 de 2000 y a las pautas y normas técnicas generales sobre la conservacion de
la informacién oficial de las entidades.

Cada expediente de Historia Laboral debe contener como minimo los siguientes
documentos:

+ Acto administrativo de nombramiento o contrato de trabajo

+ Oficio de notificacion del nombramiento o contrato de trabajo

+ Oficio de aceptacién del nombramiento en el cargo o contrato de trabajo

¢ Documentos de identificacion

+ Hoja de Vida (Formato Unico Funcién Publica)

Soportes documentales de estudios y experiencia que acrediten los requisitos del cargo
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¢ Acta de posesion

+ Pasado Judicial — Certificado de Antecedentes Penales

+ Certificado de Antecedentes Fiscales

+ Certificado de Antecedentes Disciplinarios

¢ Declaracion de Bienes y Rentas

+ Certificado de aptitud laboral (examen médico de ingreso)

+ Afiliaciones a: Régimen de salud (EPS), pension, cesantias, caja de compensacion, etc.
+ Actos administrativos que sefialen las situaciones administrativas del funcionario:
vacaciones, licencias, comisiones, ascensos, traslados, encargos, permisos, ausencias
temporales, inscripcion en carrera administrativa, suspensiones de contrato, pago de
prestaciones, entre otros.

+ Evaluacion del Desempefio

+ Acto administrativo de retiro o desvinculacion del servidor de la entidad, donde consten
las razones del mismo: Supresién del cargo, insubsistencia, destitucion, aceptaciéon de
renuncia al cargo, liquidacién del contrato, incorporacion a otra entidad, etc.

e Situaciones administrativas.

Objetivo: Proyectar los actos administrativos de acuerdo con las situaciones
administrativas de los servidores con el fin de realizar el tramite pertinente. Entre las
situaciones administrativas tenemos: ingresos, retiros, traslados, vacaciones, permisos,
licencias.

o Estrategia en el procedimiento de retiro.

Objetivo: Para el retiro de los servidores, se aplica un instrumento disefiado “Encuesta de
Retiro”, el cual tiene por objetivo identificar y analizar las causas de retiro de los servidores
de la Entidad y en caso de ser necesario, formular las sugerencias respectivas segun los
requerimientos También se esta aplicando el formato FO-M8-P1-30 Entrega y recibo de
puesto de trabajo para que haya una transferencia efectiva de conocimientos entre las
personas que dejan sus cargos y las nuevas que llegan a desempenarlos y los formatos
FO-M8-P1-45 Inventario Conocimiento tacito por proceso, FO-M8-P1-46 Inventario
conocimiento explicito por proceso y el FO-M8-P1-47 Tablero de acciones para mitigar la
fuga de conocimiento.

¢ Medicién del Cultura Organizacional y Clima Laboral

Objetivo: Identificar acciones que permitan fortalecer la cultura organizacional, para el
mejoramiento del clima laboral, asi como también de los procesos y procedimientos que
orientan a que la Gobernacion del Valle del Cauca, de cumplimiento a los objetivos
propuestos y al mejoramiento continuo.
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El cronograma establecido para la medicion de la Cultura Organizacional y el Clima Laboral
es el siguiente:

Elaborar el disefio metodolégico para el instrumento de medicién de la Cultura
organizacional en la Gobernacién del Valle del Cauca - Administracién central

06/01/2023 | 15/04/2023

Disefar instrumento para la medicién de la cultura organiz'acional alos
Servidores Publicos de la Gobernacién del Valle, administracién central, via 16/04/2023 30/06/2023
correo electrénico

Realizar prueba piloto y ajuste del instrumento para la medicién de la cultura
organizacional en la Gobernacidn del Valle del Cauca - Administracién central, en 1/07/23 30/07/23
caso de ser necesario

Aplicar el instrumento a la muestra seleccionada para la medicién de la cultura :
organizacional y Clima Laboral en la Gobernacion del Valle del Cauca - 1/08/23 30/10/23
Administracién central :

Elaborar el informe de andlisis y resultados producto de la aplicacién del :
instrumento para la medicién de la cultura organizacional y clima laboral en la 1/11/23 - 15/12/23
Gobernacion del Valle del Cauca - Administracién central

Socializacién del informe para la medicion de la cultura organizacional y clima
laboral en la Gobernacion del Valle del Cauca - Administracién central 16112123 30712123

A partir del Informe para la medicién de la cultura organizacional y clima laboral en la
Gobernacién del Valle del Cauca - Administracion central se debe realizar un plan de accién.

e Plan de Accidn de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano.

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano,
y siguiendo los lineamientos establecidos por la entidad, se formula un plan de accién para
avanzar en la implementacién de esta politica, adicional al plan de accién se desarrollan las
siguientes actividades y seguimientos:

- Monitoreo y seguimiento al SIGEP.

- Verificar cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 relacionado con el porcentaje de
vinculacion de personas con discapacidad en la planta de empleos de la entidad.

- Verificar cumplimiento del porcentaje minimo de vinculacién de las mujeres en
cargos de maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios.
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- Seguimiento a la suscripcion y evaluaciéon de los Acuerdos de Gestion

e Seguimiento y Control

La evaluacion al Plan Estratégico de Talento Humano se realiza mediante los siguientes
seguimientos:

- Plan de accion Politico de Gestién Estrategia de Talento Humano
- Indicadores de procesos

- Plan de accion de Cultura Organizacional y Clima Laboral

- Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion — FURAG

- Autodiagnéstico Politica de Gestion Estrategia de Talento Humano

e Anexos:
Hacen parte de este Plan Estratégico de Talento Humano:

- Plan anual de vacantes

- Plan de previsién de Talento Humano

- Plan Institucional de Capacitacién

- Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

- Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo ,

- Plan de accién Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano - MIPG

Reviso: Fre




