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REUNIÓN ACTUALIZACIÓN RIESGOS DE GESTIÓN. 

ACTA No. 06 

FECHA: Santiago de Cali, 12 de agosto de 2022 

HORA DE INICIO: 2:00 p.m. 

HORA DE TERMINACIÓN: 3:00 p.m. 

LUGAR: Secretaría de Convivencia y Seguridad Ciudadana. 

ASISTENTES: 
Walter Camilo Murcia - Secretario de Convivencia y Seguridad Ciudadana 
William Hernández Arias-Subsecretario de Gestión en Convivencia y Seguridad 
Libia Galeano Roche- Subdirectora Técnica de Apoyo a la Gestión. 
Carlos B. Ospina Hernández — Agente de cambio. 

ORDEN DEL DÍA: 
Presentación de la actualización de la Herramienta de Gestión del Riesgo y 
Oportunidades de 2022. 

- DOFA 
- Mapa de Riesgos 

Mapa de Oportunidades 
- Conclusiones 

DESARROLLO: 
Con reuniones convocadas por el despacho en las que se contó con la variada participación 
de Subsecretarios, Subdirectores, apoyos de metas, equipo MIPG y Asesores de la 
Secretaría General, el 16 de junio y 14 de julio de 2022 se construyó la información para la 
actualización de los riesgos de gestión, según la nueva herramienta suministrada por MIPG 
de la Gobernación. 

Se identificaron fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades con las que se 
construyeron estrategias y se proponen acciones para el mejoramiento del proceso M6P1 
de la Secretaría de Convivencia y Seguridad Ciudadana. 

Se determinaron 4 riesgos con su evaluación y correspondientes acciones de control. (Se 
anexa Mapa de Riesgos de la Herramienta) 
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También se identificaron 5 oportunidades en el mapa con las acciones a tomar.(Se anexa 
Mapa de Oportunidades de la herramienta) 

CONCLUSIONES: 

• Con la actualización del Mapa de Riesgos de nuestra dependencia, se debe realizar 
para el segundo semestre de 2022, el seguimiento a los respectivos controles para 
la reducción de los riesgos. 

• Igualmente, con la actualización del Mapa de Oportunidades, se debe cumplir con 
las acciones que correspondan para el aprovechamiento de las oportunidades 
identificadas 
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Anexos: Cuadro DOFA de la Herramienta, Mapa de Riesgos y Mapa de Oportunidades de la herramienta 

Transcribió: Carlos Bayardo Ospina Hernández — Profesional Universitario 
Revisó: Libia Galeano Roche — Subdirectora Técnica de Apoyo a la Gestión 
Archívese en (Carpeta 1.410.01-27.80 Informes de Seguimiento al Sistema Integrado de Gestión SIG) 
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ANÁLISIS DEL CONTEXTOICUESTIONES INTERNAS Y EXTERNAS 

. Desarrollo de alianzas estratégicas interinstitudonales de orden nacional, internacional, 
;departamental y municipal (publicas y privadas) 

existencia de una democracia participativa que permite la consolidación y sostenimiento de 
'nuevos proyectos vinculantes con la secretaria de convivencia 

:5-Consolidar y sostener el proceso de paz genera garantías en los derechos humanos en el 
departamento 

3 - Incremento de los delitos en el Departamento del Valle del Cauca. 

; 4- variación en la demanda de pasaportes. 

5 -Excesiva llegada de migrantes a ciertas zonas que invisibilizan las poblaciones locales y 
:desbordan la capacidad de la oferta institucional 

3-Ausencia do deficiencia de mecanismos como Comité Técnico, correo • 
3- Gestionar con las entidades educativas publicas y privadas afinase la gobernación para capacitar el 	3- Realizar transferencia de conocIrnineto mediante la socialización de las funciones de la secretaria y 

1- Deficiencia en la transferencia de conocimiento. 	 c. Generar convenios y programas con diferentes entidades que COnfieven al fortalecimiento 	loo 1- Vincular personal de planta o carrera que lleve la memoria historica de los praesos.(01,02.A2) 
fríanel.YROM.renles de  la secretad? 1..0193,941. 

2-Desconccimiento del desarrollo de las funciones entre el grupo de 
planeación, ejecución presupuestal y el grupo de ejecución del proceso da :2. Implementar y soden., actividades 	as con las funciones y operación de procesos. (01,02- 2-Asignar recursos en logistica para apoyar la Implementaolon de la politice en los municipios. (05,103- la secretaría. 	

04) 	
.111 

institucional y socialkaciones. 
I sector interreliziesó alternas de reactivación economice VII,M,Ción de sus desechos (DID114351,.. 	ceppoltación de koneración del . . 

Consolidar la comévencla pacifica de los Vallecaucanos, mediante el respeto y la protección de los derechos humanos, la atención oportuna de los asuntos delegados de la Nación, la conservación de la seguridad ; 
y el orden público a través de la coordinación interinstitucional y la participación ciudadana. 

CONTEXTO EXTERNO 

OPORTUNIDADES • 0 
1 - Implementación de Politices públicas nacionales e internacionales encaminadas a satisfacer 

;las necesidades de convivencia, seguridad y Derechos Humanos 

'2- Desarrollo de programas con recursos nacionales e internacionales que fortalezcan la 
:convivencia, seguridad ciudadana y Derechos Humanos 

AMENAZA • A 
1 - Modificación de la normatiddad y legislación vigente que Impidan la continuidad de los 
programas o los recursos financieros. 

2- Modificación de políticas por cambio de gobierno Nacional y Departamental 

FORTALEZAS - F 

ESTRATEGIAS • DO ESTRATEGIAS r DA 

- Falta de interés de los municipios para recibir la oferta InstRucio.1 de la secretarla. 

ESTRATEGIAS • FO 	 ESTRATEGIAS • FA 
- Apoyar la Implementación en los municipios de las politices públicas nacionales 

ala Información Interna y externa para la operación del proceso. ;Internacionales encaminadas a satisfacer las n..idades de convivencia, seguridad y Derechos 
Humanos. (F1,F2,F4-01) 

S Disertar proyecto que garantice;os recursos para la prestación de servicio de transporte multimodal(ai 

'2-Creación de espacios encaminad. (mesas, comItés,) para la elaboración de proyectos 2 - Se cuenta con recursos financieros para la ejecución de programas , 
Plenas y proyectos 	 orientados ala consolidación de alianzas estrategicas de fortalecimiento para la conviv.cla . 

seguridad, derechos humanos y asuntos delegados de la nación. (F3,F5-02,03) 

:3- Consolidar recomendaciones dentro de los comités para la implementación de proyectos que 
; benefocien al sector interreligloso (F7-05,03) 

;4-Realizar capacitaciones con el fin de atender los diferentes temas que aborda el sector interreligioso, 

cómic ferniPer !T3T!ndlnéentor 

C 

6 - T.noicgia para agendamiento y recaudo en el tramite y expedición de 
. .pasaporte 

T 
E 
x 

T '8 - Se cuenta con JAsignación de j Rieres responsables de metas. 

DEBILIDADES. 

;7 -Ausencia de participación de los partidos punticos en los comités departamental. de 
:seguimiento electoral 

:3 - Apoyo por parte del nlvel directivo. 

14- Infraestructura física adecuada. 

1.1111111119.1..1.19119ó.9.1 POLIO? S1111PPCie 1..89101 le! 0RPIO1111e1a913eP1M. 

i3-biselar jornadas de descongestión del trámite y expedición de pasaporte previa autorización del 
;Ministerio del Interior 103,F5.041 

• 

sostener la continuidad de los recursos y de la prestación de servicios de la expedición y trámite de 

neléneO.e19FIFév3?). 

:5- Coordinar con ONG apoyo para la población migranle del departamento. (F5-A5) 

;& Generar procesos que den continuidad a los proyecta y temas del actor Interrefigloso 
documentandolos y sociallandolos en los municipios generando credibilidad a la administración 
municipal y departamental con personal del planta para el manejo de procesos y memoria historio. 

- inadecuada distribución de cargeslaborales. 

5-Falla de personal para de carrera administrativa. (revisar) 

6 - Desactualización de los diferentes productos del Proceso 

7 - Falta de Integridad, seguridad y uso de la Información ubicada en los 
equipos personales. 

8 Reducción en le asignación de recursos económicos para el 
:cumplimiento de Los programas, planes y proyectos. 

9- Falta de espacio fIsico y adecuación para el archivo de Gestión Daumental, 
'observatorio del delito, asuntos delmados 

30. Falta de control para el otorgamiento de las citas de expedición de 
:pasaportea 

11- Las especificaciones de los equipos tecnológicos de la Secretaria no 
,rubren las necesidades paye el desarroto de algunas actividades. 
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MISIÓN DE LA ENTIDAD: 

!VISIÓN DE LA ENTIDAD: 

Clasificación del Contexto: 

,Objetivo de la Linea Estratégica Territorial asociada al 
proceso: 

Proceso: 

Objetivo del Proceso: 

Cor‘solider el liderazgo recuperado a nivel nacional e internacional, a partir de la soberanla y seguridad territorial, la dinamización de la economía, creando o ortunidedes basadas en el emprendlmiento, 
preservando el planeta, promoviendo el conocimiento, la riqueza ambiental, cultural y deportiva. como destino predilecto de turismo en América latina. Con un gobierno Incluyente, partItipativo y eficaz, desde 
los territorios, yeielasentey enfocado hada raso lodos. Seguiremos con el crecimiento ',regreso de la calidad de, vida. 

El Valle del Cauca al 2023, en la visión de corto plazo, será una región lid« en aprendizaje, Innovación, conocimiento y sostenibilidad, romo modelo de depart mento verde, con una economía altamente 

diversificada, especialmente orientada e los sentaba de turismo deportivo, ambiental, cultural e Industrial, será un territorio inteligente fundamentado ente Ciencia, la Tecnologia y la innovación, can meya 
equidad, competItIvided y sostenibilidad. 

operativo 

LT2. VALLE DEL CAUCA TERRITORIO DE INTEGRACIÓN SOCIAL PARA LA PAZ: Orlenter la articulación de les politices de per, con acciones concretes en territorios urbanos y hueles afectad« por el conflicto 
armado ~Incluyan presencia estatal, seguridad, programas socioeconómicos y de InfraeStructura, Con enfoques territorial, diferencial, género y con participación activa de la ciudadanía. 

M6-111. Gestionar la ConNvenola, la Seguridad y los Derechos Humanos. 

ANÁLISIS 

DO FA 

6 - Emergencias generadas por diferentes circunstancias (catástrofes natural., Sanitarias, 
:Sociales, etc.) que afecten la ejecución del proceso. :6 - 

Versión:03 

Fecha de aprobación: 0EV042022 

Pagina: I de 1 

MATRIZ DOFA 

Gobernación 

ELABORO 
NOMBRE: CARLOS BAYARDO OSPINA HEP NA s EZ  
CARGO: PROFESIONAL UNIVERSITARie  

ií'Í  
FECHA: 12 DE AGOSTO DE 2022 
FIRMA: 

REVISÓ 
OMBRE: LIBIA GALEANO ROCHE 
ARGO: SUBDIRECTORA TÉCNICA DE AP 	LA 

FIRMA: 
FECHA: 12 DE AGOSTO DE 2022 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN  
12/08/2022 

FECHA DE SOCIALIZACIÓN 
Acta 06 del 17/08/2022 

Facha de entrega ala Coordinación del MIPG 17108/2022 
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