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ESTRATEGIAS

COORDINA ARTICULA

ACTORES

GOBIERNO

Acciones que representan la realizacion concreta de decisiones en torno a uno o varios
objetivos colectivos

Relevantes para el mejoramiento del bienestar de la sociedad

Adaptado del libro Introduccién a las politicas publicas de Jaime Torres-Melo y Jairo Santander

P
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Disefar politicas publicas es una tarea dificil

» Requiere de conocimientos de economia, ciencia politica, estadistica, administracion publica,
derecho, sociologia, antropologia, psicologia y comunicacion.

» Por lo tanto, se necesita de un equipo de trabajo multidisciplinario, de un lider que obtenga la
informacidn precisa de cada especialista, asi como de tomar en cuenta la opinién de la
ciudadania, los expertos, los servidores publicos y los politicos.

Fuente https://iexe.edu.mx/blog/como-disenar-una-politica-publica/

Una accion de gobierno sin un diagnostico adecuado

V 4 = Y 4 -
no es politica publica,
es simplemente una accion gubernamental.

Fuente https://iexe.edu.mx/blog/como-disenar-una-politica-publica



https://iexe.edu.mx/blog/como-disenar-una-politica-publica/
https://iexe.edu.mx/blog/como-disenar-una-politica-publica/
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Evaluacion Formulacidon

CICLO DE LA

POLITICA
PUBLICA

Seguimiento Implementacion

P




Dificultades
para la
Implementacion

Dificultades
para el
Seguimiento
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Razones para actualizar
el procedimiento

e Deficiencias en el proceso de formulacion:
e Deficiencia en formulacion de los objetivos
e No contemplaban un componente financiero
e No se aseguran recursos para la implementacién

e Genera:

e Dificultad para alcanzar los objetivos planteados
e Desconfianza y falta de credibilidad en el Gobierno Departamental
e Descontento social

e Politicas publicas sin bateria de indicadores
* No pueden evidenciar de manera objetiva los avances de |a politica.

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA
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Objetivo del
v/ ) procedimiento Una Politica Publica que no se logra
" PR-M 1-P1-01 implementar o medir puede generar:

Contar con politicas publicas que
tengan claramente definido:

* El problemay su dimension

* La poblacion beneficiaria

* Los objetivos

* Las metas

* Laforma de realizar su seguimiento y
medicion

* Los recursos necesarios y sus fuentes de

financiacion
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Pasos para la formulacion
PR-M1-P1-01

1. Alistamiento 11. Formulacion Plan de Accion
2. ldentificacion de la necesidad y definicidn 12. Definicidn de Cadena de valor

de la Problematica 13. Elaboracién componente financiero
3. Definicion de la poblacion 14. Formulacién del Sistema de Seguimiento y
4. Elaboracion de Diagnodstico Evaluacién
5. Elaboracion Marco conceptual o de 15. ELABORACION DE DOCUMENTO DE POLITICA
Politica PUBLICA (Recopila lo realizado en los puntos
6. Determinacion de Linea Base anteriores)
7 Articulacién de la Politica Publica con 16. Viabilidad Técnica de la Politica Publica
Instrumentos de Planificacidn 17.Viabilidad juridica
8. Definicién de Objetivos de la Politica 18. Elaboracion y presentacion Acto
Publica Administrativo
9. Definicidn de Indicadores 19. Adopcidn de la Politica Publica
10. Formulacidn de Lineas Estratégicas 20. Socializacién de la Politica Publica

- 21.Publicacidon de Politica Publica I




Asistencia Técnica del DAP
en la fase de formulacion

v’ Orientacién técnica sobre el proceso de
formulacion de la politica publica

v’ Revisién y viabilidad del documento
técnico de la politica publica

v’ Revisién del documento del proyecto
de ordenanza

v’ Revisién y viabilidad del plan de accion
de la politica publica

v’ Revisién de la exposicion de

motivos




Formato de Viabilidad Técnica
FO-M1-P1-16 VO1

o { Completitud J
=
=
1| Que se hayan
B seguido los
0 pasos para la
elaboracion
N /

P
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Documento Técnico de la
Politica Publica

1. Introduccion 10. Principios
2. Diagnostico 11. Enfoques
3. ?ntecedentes ol ; 12. Objetivos de la Politica Publica
4. Sistematizacion del proceso de : Ly
formulacion 13. Lllnea; Estra.t,eglcas
5. Justificacion 14. P adn € SCC'OIn
6. Marco normativo 15. Cadena evaf(?r .
7 Marco tedrico 16. C.omponznte |n§nF|ero
8. Marco conceptual 17. Ei/se;cleurggiér? >eguimiento y
9. Alineacion

P




Aspectos que se evaluan del
documento Técnico de la

— /' Politica Publica

FO-M1-P1-16 VO1

P




1. Introduccion

v’ éEstan identificados los agentes e
instancias involucradas?

v" El contenido que se va a desarrollar

v’ Objetivo que tiene para la Gobernacién del
Valle la realizacion de la politica

P
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2. Diagnéstico

El Documento de

caracterizacién de la El problema central

____poblacién identifica: v’ Esta construido a partir de la participacion de las instancias y actores
v" Agentes e instancias involucrados
involucradas v’ Las causas estan identificadas a partir de la participacion de las
v Poblacién afectada instancias y actores involucrados
DIRECTAMENTE o carente v’ El arbol de problemas identifica CLARAMENTE el problema, sus causas
v" Poblacidn beneficiaria, la cual y sus efectos
sera intervenida de manera v El problema esta DIMENSIONADO
DIRECTA a través de la Politica
Publica
v' Poblacién a PRIORIZAR con la El Documento diagnédstico aporta
Politica Publica
v Poblacién de CONTROL v’ Diagn@stico situacional v’ Diagndstico institucional
v" Involucrados mediante su v’ Diagnéstico contextual v Diagn@stico relacional
respectiva matriz

P
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El Documento diagnodstico aporta
( Invencible
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2. Diagnéstico
» Hace referencia a los antecedentes y datos existentes sobre la
poblacidon en el marco de la garantia de sus derechos. Su

D IAG N OSTI CO desarrollo permite conocer el estado actual de los beneficiarios, a
S ITUAC | O NAL fin de identificar el punto de partida para la intervencion y permitir la

construccion de la linea base correspondiente.
« Su enfoque es en el territorio a intervenir. Debe contemplar un
D IAG N OSTI CO anélisislde la realidad del hébita_lt, en el que se encuentra la
poblacion beneficiaria y la relacion de esta con su entorno;
C O NTEXTU AL informacion ambiental, documentos que aborden tematicas
asociadas a la sostenibilidad, a la infraestructura y a las

condiciones de vida tanto en el area urbana como rural.

» Es el tratamiento que le ha dado la Gobernacion al tema de la
politica publica que se analiza. Proyectos y actividades realizadas
en los periodos de gobierno anteriores

 Articula los diagndésticos situacional, contextual e institucional.
Permite conocer integralmente la situacion a abordar por la politica.
Debe considera la capacidad institucional, los recursos

DIAGNOSTICO

R E LAC | O N AI_ disponibles y las especificidades de los beneficiarios y su contexto a
intervenir. I
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4. Sistematizacion

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

3. Antecedentes
-

~ del proceso de
éSe indica en que otras partes del pais o del formulacion
mundo se han formulado Politicas Publicas
similares y cual ha sido su efecto en |la poblacion? \
- J

¢Existe una
memoria completa

y ordenada del
proceso de
formulacion de la

4 ™ Politica Publica,
¢Se indican las razones por las cuales las normas que pueda brindar
existentes no son suficientes para solucionar el informacion para
problema y se debe recurrir a la formulacion de una procesos similares
Politica Publica? y facilitar su

\_ ) implementacién?

\_ %
P




6. Marco normativo

ﬂos Marcos Normativos \

son un conjunto de leyes,
normas y reglamentos
gue son aplicables a las
funciones o actividades
qgue se planea llevar a
cabo y que deben ser
identificados para que las
actividades se realicen de
manera armonica, sin
incurrir en riesgos de tipo
legal. Se deben tener en
cuenta también las

( Y_rfi'\}fnciblg
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7. Marco teorico

Marco tedrico. Teorias, criterios y referentes existentes para
formular, ajustar, adoptar, adaptar la politica publica

normas internacionales
v/o tratados. /

Marco conceptual. Define de manera clara lo que para la
politica seran los conceptos mas relevantes. Se integra a su
vez el desarrollo del marco de politica, el cual comprende
todos los lineamientos conceptuales que las politicas publicas
a nivel internacional, nacional, departamental y local integran
con respecto al abordaje de un tema.




9. Alineacion

>
>

(La Politica Publica propuesta
esta alineada con:

La Vision 2032

El Plan de Desarrollo
Departamental

Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
ODS

El Plan de Ordenamiento
Territorial
Departamental

La mision y vision de la
Gobernacion

~

/ Se deben \

definir
claramente
los principios
de la Politica
Publica

n
.9
=

9

c
=
(=
=)
|

\ (reglas) /

4 Se deben definir )
claramente los
enfoques de la
Politica Publica

J

N (Puntos de vista) )

Valle .
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éEstan claramente
definidos el objetivo
general y los objetivos
especificos?

Un objetivo es el fin
ultimo al que se dirige la
accion que el Estado
pretende llevar a cabo en
aras de mejorar una
situacion plenamente
identificada y que merece
ser intervenida a través de
distintas acciones
publicas.

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

s
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13. Plan estratégico

Se definen claramente:
> Los ejes estratégicos

» Las lineas estratégicas

» Los responsables del logro de las
metas fijadas

14. Plan de accion

Coherencia de las secuencias
* Eje—Componente —linea de accidn
Relacion entre las lineas de acciodn,

Existe una relacion directay * Surespectiva linea base, unidad de medida,
coherente entre el presupuesto L
el indicador y la meta

asignado y el capital humano

disponible
Se presentan:

Ry . * Presupuestos estimados anuales
Se diseid un mecanismo para el P - g . dicad
. . ’ [ ]
seguimiento de las lineas Programacion anual de metas e indicadores

estratégicas? * Fuentes alternativas de financiacion

P




Insumos

>

éSe presenta el presupuesto para el proceso de
formulacion?

» ¢Se presenta el equipo de trabajo?

» ¢Seindican los organismos responsables de la
Politica Publica?

Procesos

» ¢Se indican cuales son los proyectos y actividades
relacionadas con la formulacién?

» ¢Los procesos estan acordes con el diagnésticoy la
formulacion del documento de Politica Publica?

» ¢ Los procesos estan articulados con las metas e
indicadores del Plan de Desarrollo Departamental
vigente?

» ¢Con los procesos actuales que tiene la Gobernacion

del Valle es posible implementar la Politica Publica?

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

V v
( Il?\lr_leen cible \ 4

Se detallan:

» Los recursos necesarios para
la ejecucion del Plan de
Accion de la Politica Publica

» Las posibles fuentes de
financiacion para
implementar la Politica
Publica

» Las fuentes de financiacién
gue grado de certeza tienen

Existe una relacion histdrica de
las inversiones realizadas para
abordar la tematica por vigencia
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17. Sistema de seguimiento y evaluacion

Metas
/ Un buen \ » Estd identificada la linea base
sistema de > Se formulan metas a corto, mediano y largo plazo
seguimiento y > Se.establece cla.r’amente el t,igmpo’er.\ el que se evaluaran los impactos obtenidos con
evaluacién la implementacion de la Politica Publica
permite verificar » Las metas estan construidas con la sintaxis:
objetivamente verbo en infinitivo + cantidad + sujeto + frase calificativa
sila
implementacion Indicadores
d,e la politica » Se construyeron indicadores Trazadores y Proxy o indirectos
esta ayudando a » Estan construidos de acuerdo con la sintaxis:
resolver el sujeto + verbo en participio pasado + frase calificativa
problema para » Las formulas de los indicadores funcionan correctamente
la cual fue » Se identifican claramente las fuentes de datos del indicador
formulada. » Seindica la periodicidad de medicidn y el valor esperado para las diferentes vigencias
\ / » Se adjuntaron las fichas técnicas de los indicadores

V—
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Contenido de la

Ordenanza

O Decreto
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Ordenanza

Exposicion de motivos

* Objeto * Responsables de la politica
* Enfoques publica ® Objeto
* Principios * Instancia institucional de ® |Introduccidn

interlocucion y/o articulacién

* Opcional definiciones o del proceso de politica publica

conceptos principales

® Antecedentes

. . 7 .
. * Financiacion de la politica Diagnostico
* Objetivo general

publica ® Justificacion
* Objetivos especificos . Vigencia * Marco normativo
* Ejes estratégicos ,
J 8 e crear un articulo donde se ® Responsable de la politica
* Lineas de accidn indique que el documento de . .
. . g politica publica hace parte de Concordancia con el plan
Seguimiento y evaluacion la ordenanza. de desarrollo
® Presupuesto

P




-— COHERENCIA ENTRE LOS DOCUMENTOS (U)‘.’,?},‘:,,c.ble
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PROYECTO

EXPOSICION

DE MOTIVOS ORDENANZA
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