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1. OBJETIVO:

Establecer el conjunto de actividades que buscan promover la competitividad e
Innovacion en el Departamento del Valle del Cauca.

2. RESPONSABLE:

Subsecretario(a) de Competitividad e Innovacion de la secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad.

3. ALCANCE:

El procedimiento inicia con Proyectos de inversion viabilizados por el Secretario
de SEDEC; articulacion de capacidades complementarias Academia, Sector
Privado y Gobierno; formular e instrumentalizar Programas de Competitividad e
Innovacién, con el fin de generar acciones de promocion, posicionamiento e
identificacion de estrategias, mecanismos, proyectos y programas, mejorando
los resultados y volverlos méas competitivos. Finaliza con monitoreo y
seguimiento de resultados y experiencias.

4. DEFINICIONES:

Acompafiamiento: Brinda orientacion al emprendedor, empresario,
asociacion, cooperativa, persona natural y juridica desde su idea de negocio o
empresa hasta el logro de sus objetivos (apoyo directo continuo y planificado).

Asesoria: Conjunto de actividades direccionadas a brindar recomendaciones,
sugerencias y consejos para optimizar el funcionamiento en una organizaciéon
(aconseja, opina, advierte, conceptla, etc.)

Competitividad: “La competitividad de una nacién se define como: “el grado
en el que un pais puede producir bienes y servicios capaces de competir
exitosamente en mercados globalizados y a la vez mejorar las condiciones de
ingreso y calidad de vida de su poblacion. La competitividad es el resultado de
la interaccion de multiples factores relacionados con las condiciones que
enfrenta la actividad empresarial y que condicionan su desempefio, tales como
infraestructura, recursos humanos, ciencia y tecnologia, instituciones, entorno
macroecondmico, y productividad™.

Cluster: Grupo de empresas interrelacionadas que trabajan en un mismo
sector industrial y que colaboran estratégicamente para obtener beneficios
comunes.

L http://www.colombiacompetitiva.gov.co/snci/Documents/Conpes-3439-2006.pdf
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Empleabilidad: Segun la Organizacion Mundial del Trabajo: “son las
competencias y cualificaciones transferibles que refuerzan la capacidad de las
personas para aprovechar las oportunidades de educacion y de
formacion que se les presenten con miras a encontrar y conservar un trabajo
decente.

Estrategia Competitiva: Tiene como objetivo fundamental la obtencion de una
ventaja competitiva. La ventaja competitiva es el conjunto de caracteristicas
internas que la empresa tiene que desarrollar para obtener y reforzar una
posicion superior frente a las empresas competidoras.

Fortalecimiento Empresarial: Conjunto de actividades, programas Yy
proyectos que buscan incrementar la competitividad, productividad vy
rentabilidad de Emprendedores, Mipymes (Micro, pequefias y medianas
empresas), Asociaciones, Cooperativas, y Federaciones del departamento.

Innovacion: Se entiende por innovacion la concepcion e implantacion de
cambios significativos en el producto, el proceso, el marketing o la organizacion
de la empresa con el propésito de mejorar los resultados. Los cambios
innovadores se realizan mediante la aplicacibn de nuevos conocimientos y
tecnologia que pueden ser desarrollados internamente, en colaboracion
externa o adquiridos mediante servicios de asesoramiento o por compra de
tecnologia.?

Las actividades de innovacion incluyen todas las actuaciones cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, financieras y comerciales que conducen a la
innovacion. Se consideran tanto las actividades que hayan producido éxito,
como las que estén en curso o las realizadas dentro de proyectos cancelados
por falta de viabilidad.

Posicionamiento: El posicionamiento de mercado es la posicion que ocupa
un producto o servicio de una empresa determinada en la mente de los
consumidores. ... posicionamiento de mercado, en otras palabras, es la
posicion, ventajosa 0 no, en la que se encuentra un producto o servicio, asi
como una empresa, en relacion a sus competidores.

Profesional en areas especificas: Profesional de la SEDEC encargado de
prestar los servicios de capacitacion, asesoria y acompafiamiento a
emprendedores, empresarios, asociaciones, cooperativas, federaciones,
personas naturales y juridicas del Departamento en areas del conocimiento
especifico, como por ejemplo: Publicidad, derecho, ingenieria, finanzas, etc.

2 Tomado del Manual de Oslo
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Promocion: Accion de promocionar a un producto, un servicio, etc., campafia
publicitaria que se hace de un determinado producto o servicio durante un

tiempo limitado.

Reingenieria: Es el replanteamiento fundamental y el redisefio de los procesos
en las empresas para lograr mejoras sustanciales en medidas de rendimiento
como lo son costos, calidad, servicios y rapidez, optimizar los flujos de los
trabajos y la productividad de una organizacion.

5. CONTENIDO:

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO

1 Ejecutar los proyectos | Subsecretario, Lider de Documento plan de
de Competitividad e | programa, Asesor, desarrollo, plan accién,

Innovacion viabilizados

Profesionales y
Contratistas que se
determinen

proyectos, actas, listados de
asistencia, registros graficos
e informes.

2 Articular capacidades
complementarias
Academia, Sector
Privado y Gobierno

Subsecretario, Lider de
programa, Asesor,
Profesionales y
Contratistas que se

Informes, listados de
asistencia, actos
administrativos relacionados
con convenios, alianzas y

determinen Compromisos.

3 Formular e | Subsecretario, Lider de Registro asistencia,
instrumentalizar programa, Asesor, agendas, convocatorias,
Programas de | Profesionales y reuniones, actas, material
Competitividad e | Contratistas que se técnico, informes.
Innovacion. determinen

4 Realizar Monitoreo vy | Subsecretario, Lider de Documentos, formatos
seguimiento de | programa, Asesor, diligenciados, gréficos,
resultados y | Profesionales y tablas, registros e informes

experiencias.

Contratistas que se
determinen

con Sus
soportes.

respectivos




Departamento Codigo: PR-M2-P2-04

del Valle del Cauca

PROCEDIMIENTO GESTION DE LA | Version: 01

COMPETITIVIDAD E  INNOVACION

PARA LA POBLACION DEL VALLE DEL | "echa de Aprobacion:

CAUCA EN EL SECTOR ECONOMICO L.
L Pagina: 4 de 8
Gobernacion

FLUJIOGRAMA GESTION DE LA COMPETITIVIDAD E INNOVACION

1. FORMULACION E lmqoéu DE
PROYECTOS DE INVERSION.

2. ARTICULACION.

3. FORMULACION E
INSTRUMENTALIZACION DE PCl.

l

4. MONITOREO Y SEGUIMIENTO.

l

FIN
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Actividad No.1:

Formular y estructurar

Innovacion.

proyectos de Competitividad e

Paso

Actividad

Responsable Registro

1

Identificar proyectos de inversion
alineados al Plan de Desarrollo
viabilizados por el Secretario de
SEDEC y/o iniciativas que conforman
Claster de Departamento en el
programa de Innovacion

Anexo
indicativo

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De planta
y/o contratistas)

Formular y estructurar el proyecto de
acuerdo a los requisitos establecidos
por los lineamientos del enlace
planeacion de  Secretaria de
Desarrollo Econdmico y
Competitividad “SEDEC”.

Documento
técnico

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De planta
y/o contratistas)

Enviar a verificacion a través del
sistema establecido el documento
técnico con todos sus requerimientos
(presupuesto  desagregado, marco
I6gico y soportes necesarios para que
revisen si el proyecto cumple o0 no con
los requisitos establecidos por
Planeacion Departamental.

Nota 1: Si no cumple se devuelve al
profesional para realizar ajustes
pertinentes.(formular y estructurar el
proyecto).

Nota 2: Si cumple pasa a visto bueno
de Direccion técnica y continua con
seguimiento hasta liberacion de
certificado de disponibilidad
presupuestal (CDP) recursos.

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De planta
y/o contratistas)

Soportes
requeridos

Si no cumple se devuelve al
profesional para realizar ajustes
pertinentes.(formular y estructurar el
proyecto).

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De planta
y/o contratistas)

Si cumple pasa a visto bueno de
Direccion técnica y continua con
seguimiento  hasta liberacibn de
certificado de disponibilidad

Ficha de
cumplimient
ode

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De planta
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Paso Actividad

Responsable

Registro

presupuestal (CDP) recursos.

y/o contratistas)

requisitos

6 Realizar

seguimiento  del
documento viabilizado (juridica para

Profesionales
Universitarios,

tramite

elaboracion contrato, convenio, | Especializados (De planta
alianza y/o contratistas)
7 Realizar contacto con las partes | Subsecretario,

juridicas inicio de ejecucion.

involucradas (camara de comercio,
academia, personas naturales y/o

Profesionales
Universitarios,

y/o contratistas)

Especializados (De planta

Actividad No.2: Articular capacidades complementarias, Academia, Sector

Privado y Gobierno.

Paso Actividad Responsable Registro

1 Procedimiento de acciones de | Subsecretario, Documento y/o plan
promocién, posicionamiento y/o | Profesionales de accion,
reingenieria y Realizar labores en | Universitarios, proyectos, actas,
representacion de la secretaria | Especializados (De planta | listados de
dentro y fuera del departamento. y/o contratistas) asistencia, registros,

informes.

2 Identificar estrategias, mecanismos | Subsecretario, Documento y/o plan
y programas que favorezcan la | Profesionales de accion,
competitividad e innovacion. Universitarios, proyectos, actas,

Especializados (De planta | listados de
y/o contratistas) asistencia, registros,
informes.

3 Implementar metodologias para el | Subsecretario, Informes, listados de
desarrollo econémico local. Profesionales asistencia.

Universitarios,
Especializados (De planta
y/o contratistas)
4 Acompafiar estrategias y/o | Subsecretario, Registro de

presentar programa a instancias
del Comité de competitividad y/o
Innovacion.

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De planta
y/o contratistas)

asistencia, material
requerido, actas,
informes, soportes,
convocatorias.
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Paso Actividad Responsable Registro
5 Generar y divulgar datos, | Subsecretario, Documentos,
informacion y conocimiento, que | Profesionales agendas, actas de
promuevan y sustenten el accionar | Universitarios, reuniones, registro
politico, del sector empresarial, | Especializados (De planta | asistencia, registros
sociedad civil e individuos, para | y/o contratistas) gréaficos, informes y
alcanzar mayores niveles de soportes requeridos.
bienestar como resultado del
desarrollo de ventajas
competitivas.
6 Radicar estrategia y/o programa en | Subsecretario, Documentos,
planeacion de SEDEC Profesionales agendas, actas de
Universitarios, reuniones, registro
Especializados (De planta | asistencia, registros
y/o contratistas) gréficos, informes y
soportes requeridos.
7 Realizar seguimiento, evaluacion, | Subsecretario, Documentos,
sistematizacion y publicacion Profesionales formatos, registro
Universitarios, fotografico,
Especializados (De planta | asistencia, informes
y/o contratistas) y soportes.
8 Fortalecer la Gobernanza en | Subsecretario, Documentos,
instancias de concertacion Profesionales agendas, actas de
Universitarios, reuniones, registro
Especializados (De planta | asistencia, registros
y/o contratistas) graficos, informes y
soportes requeridos.

Actividad No.3: Formular e Instrumentalizar Programas de Competitividad

e Innovaciéon

Paso

Actividad

Responsable

Registro

Presentar ante la instancia del
Sistema de Coordinacién de la

Administracion del Valle el
programa  acorde  con los
lineamientos establecidos en

Documentos legales (Ordenanzas,
Plan Desarrollo).

Subsecretario,
Profesionales
Universitarios,
Especializados (De
planta y/o contratistas)

Documento
legal(Ordenanza, Acto
administrativo)
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Paso Actividad Responsable Registro
2 Fortalecer la gobernanza en las | Subsecretario, Documento legal
instancias constructoras, asesoras | Profesionales (Ordenanza, Acto
y/o decisorias relacionadas con | Universitarios, administrativo)
competitividad e innovacion. Especializados (De
planta y/o contratistas)
3 Conformar el equipo de trabajo Subsecretario, Asignacién por parte
distribucion de tareas de acuerdo Profesionales del Subsecretario
al programa. Universitarios,
Especializados (De
planta y/o contratistas)
4 Identificar actores que intervienen | Subsecretario, Registro
en los programas. Profesionales
Universitarios,
Especializados (De
planta y/o contratistas)
5 Disefiar Metodologias de acuerdo | Subsecretario, Documento
al programa. Profesionales metodolégico y plan de
Universitarios, trabajo para
Especializados (De formulacién, adopcion
planta y/o contratistas) e implementacion de la
politica publica y acta
de conformacion
equipo de trabajo
6 Identificar el Marco Legal Subsecretario, Documento fisico que
Profesionales contiene la
Universitarios, Normatividad
Especializados (De (normograma)
planta y/o contratistas)
7 Identificar el Marco Teorico Subsecretario, Documento fisico que
Profesionales compile que
Universitarios, fundamente los
Especializados (De conceptos de la politica
planta y/o contratistas) que se desee formular
(marco tedrico)
8 Identificar antecedentes Subsecretario, Documento fisico que

Profesionales
Universitarios,
Especializados (De
planta y/o contratistas)

compile antecedentes
de la politica publica
gue se desee formular
(antecedentes y
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Paso Actividad Responsable Registro
acciones en marcha)

9 Realizar el diagndstico Subsecretario, Listados de asistencia
participativo con enfoque Profesionales y actas de eventos de
diferencial Universitarios, convocatoria publica

Especializados (De para diagnostico
planta y/o contratistas) participativo

10 | Identificar participativamente con Subsecretario, Documento fisico
los actores convocados las Profesionales donde se identifica las
alternativas de solucion del Universitarios, alternativas de solucion
problema y potencialidades Especializados (De al problema

planta y/o contratistas) (alternativas), actas de
reuniones o talleres
para seleccion de
alternativas

11 | Identificar participativamente con Subsecretario, Documento de
los actores convocados las Profesionales lineamientos de politica
alternativas de solucion del Universitarios, formulados.
problema y potencialidades Especializados (De

planta y/o contratistas)

12 | Formular participativamente con Subsecretario, Registro
los actores convocados los Profesionales
lineamientos de la politica publica | Universitarios,

Especializados (De
planta y/o contratistas)

13 | Formular los instrumentos de Subsecretario, Documento con
gestién y financiacién de la politica | Profesionales instrumentos de
publica Universitarios, gestion y financiacion

Especializados (De de la Politica publica
planta y/o contratistas) formulada.

14 Formular el sistema de Subsecretario, Documento con
seguimiento y evaluacion Profesionales sistema de seguimiento

Universitarios, y evaluacion de la
Especializados (De politica publica
planta y/o contratistas) disefado

15 | Presentar ante la instancia del Subsecretario, Acta de Instancia del
sistema de coordinacion de la Profesionales Sistema de

Administracion Departamental del

Valle del Cauca el documento

Universitarios,
Especializados (De

Coordinacion de la
Administracion
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Paso Actividad Responsable Registro
consolidado de politica publica planta y/o contratistas) Departamental del
Valle del Cauca
(Elaboraciéon y tramite
de documentos ante
las instancias)

16 | Presentar y sustentar la propuesta | Subsecretario, Se recibe Acto
de proyecto de ordenanza ante la | Profesionales Administrativo de
Asamblea Departamental. Universitarios, adopcion.

Especializados (De
planta y/o contratistas)
Actividad No.4: Monitoreo y Seguimiento Resultados y Experiencias.
Paso Actividad Responsable Registro
1 Realizar el monitoreo y seguimiento a | Profesionales Acta, registro de
los programas y proyectos de la | Universitarios, asistencia.
Subsecretaria, con el fin de | Especializados
evidenciar la correcta ejecucion de | (De planta y/o
las actividades de los proyectos | contratistas)
establecidos en la planificacién del
mismo e identificar las acciones
correctivas y preventivas necesarias.
2 Realizar Procesamiento y | Profesionales Informe.
consolidacion Informe General de | Universitarios,
Monitoreo y  seguimiento:  Se | Especializados
consolida el informe del seguimiento | (De planta y/o
del programa y proyecto, incluyendo | contratistas)
noticias, aspectos a destacar,
dificultades, entre otros aspectos.
3 Revisar el informe por parte de la | Profesionales Registro
profesional que coordina el proceso | Universitarios,
de seguimiento y si esta correcto | Especializados
pasa a la actividad siguiente. (De planta y/o
_ ) ) contratistas)
Nota 1: Si requiere ajustes pasa a la
actividad anterior.
4 Si requiere ajustes pasa a la Profesionales
Universitarios,
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Paso

Actividad

Responsable

Registro

actividad anterior.

Especializados
(De planta y/o
contratistas)

Validar el informe consolidado por
parte del profesional y Subsecretario,
posterior se remite la presentacion
para el visto bueno del secretario y
se socializa con el equipo de trabajo.

Profesionales
Universitarios,
Especializados
(De planta y/o
contratistas)

Registro

Definir de acciones complementarias;
El Subsecretario define las acciones
para atender diversas situaciones
identificadas y socializadas.

Profesionales
Universitarios,
Especializados
(De planta y/o
contratistas)

Informe

Elaborar informe  trimestral,
semestral y anual de seguimiento a
los programas y proyectos aprobados
y/lo contratados para su publicacion
anual segun directrices y objetivos
gue se establezcan.

Profesionales
Universitarios,
Especializados
(De planta y/o
contratistas)

Informe

6. SOPORTE NORMATIVO Y DE REFERENCIA:
Ver normograma del proceso M2-P2

ANANENENE NN

v
v

CONPES 3527 de 2008 “Politica Nacional de Competitividad.
Politica Departamental de Competitividad.

La Ley 1581 de 2012 del “tratamiento de datos”.
Plan de Desarrollo Departamental Valle Invencible 2020-2023.

Ordenanza 508 de abril 26 de 2019

Conpes 3297 de 2004El Consejo Nacional de Politica Economica y
Social — CONPES — fue creado por la Ley 19 de 1958. Esta es la

maxima autoridad

nacional

de

planeacion y

desempefia como organismo asesor del Gobierno en todos los aspectos
relacionados con el desarrollo econdmico y social del pais.

Conpes 3639 de 2010
Conpes 3866 de 2017

Ver normograma del proceso

se
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7. REGISTROS:
Tiempo de
. L r R - L. i4 Di icion
Cédigo Nombre Responsable UEED g SCUPE~ 1 prgteccion | retencion | PISPOSICIO
almacenamiento racion final
TRD
Subdirector
Técnico
Profesionales Archivo de la 5 afios
1.330.30- Actas . Secretaria de Carpetas Archivadores- 1.330.30 Archivo
27.02 Secretaria, Desarrollo Econémico P carpetas '27 0'2 central
Asesores y y Competitividad '
Contratistas
Subsecretario de
competitividad e Archivo de la 5 af
1.330.30- innovacion y Secretaria de Archivadores- anos Archivo
Agendas o L Carpetas 1.330.30-
27.39 emprendimiento | Desarrollo Econdmico carpetas 27 39 central
y desarrollo y Competitividad '
empresarial
) Archivo de la 3 af
1.330.30- | Comunicaciones | Subsecretario Secretaria de Archivadores- anos Archivo
27.39 oficiales ; Desarrollo Econémico Carpetas carpetas 1.330.30- central
' Secretaria e P 27.39
y Competitividad
Subsecretarios )
Archivo de la 2 af
1.330.30- Profesionales Secretaria de Archivadores- anos Archivo
Documentos P Carpetas 1.330.30-
50.30 Desarrollo Econémico carpetas 50,30 central
Asesores y y Competitividad '
Contratistas
Profesionales Archivo de la 5 af
1.330.30- Formatos ’ Secretaria de Archivadores- anos Archivo
o . Asesores y L. Carpetas 1.330.30-
51.06 diligenciados . Desarrollo Econémico carpetas central
Contratistas e 51.06
y Competitividad
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Tiempo de | -
Cédigo Nombre Responsable SUEET CE Recupe- | 1accion | retencién | Disposicion
almacenamiento racion final
TRD
Profesionales
Subdirector Archivo de la 2 afios
1.330.30- Informes y Técnico, Secretaria de Archivadores- Archivo
P Carpetas 1.330.30-
51.06 soportes Asesores y Desarrollo Econdmico carpetas central
. o 51.06
Contratistas y Competitividad
Subdirector
Técnico Archivo de la 2 afos
1.330.30- | Planes (de accion Profesionales Secretaria de Carpetas Archivadores- Archivo
27.39 de trabajo) " | Desarrollo Econémico P carpetas 1.330.30- central
Asesores y y Competitividad 27.39
Contratistas
Archivo de la 10 afios
1.330.30- Politicas Secretario Secretaria d? _ Carpetas Archivadores- 1.330.30- Archivo
27.02 Desarrollo Econémico carpetas central
o 27.02
y Competitividad
Subsecretarios Archivo de la 4 afios
1.330.30- Profesionales Secretaria de Archivadores- Archivo
Proyectos L Carpetas 1.330.30-
51.06 Asesores y Desarrollo Econémico carpetas central
) o 51.06
Contratistas y Competitividad
Profesionales Archivo de la 2 afos
1.330.30- . g ' Secretaria de Archivadores- Archivo
Registro gréfico Asesores y L Carpetas 1.330.30-
50.30 . Desarrollo Econémico carpetas central
Contratistas oo 51
y Competitividad
Profesionales Archivo de la 2 afios
1.330.30- Registros de Secretaria de Carpetas Archivadores- 1.330.30- Archivo
51 asistencia ASGSOV?S y Desarrollo Econémico P carpetas ' 51’ central
Contratistas y Competitividad
8.- CONTROL DE CAMBIOS:
CONTROL DE CAMBIOS
Version Descripcién del Cambio Fecha
01 Creacion de acuerdo al Decreto 1138 de 2016 12/29/2016
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Actualizacién del Procedimiento de acuerdo a

01 la NTC ISO 9001:2015. 01/08/2018
Construccion Procedimiento de Gestién de la
01 Competitividad e Innovacién de acuerdo al 27/07/2021

Decreto 1638 de 2020

9.- ANEXOS:

Flujograma procedimiento

e FT-M2-P2- 0l-Funcionamiento de las Instancias de concertacion y
coordinacion durante el periodo de gobierno.
e FO-M2-P2-01 Informe de actividades y reuniones

10.-CONTROL DE REVISION Y APROBACION:

Elaboro

Reviso

Aprobo

Elaborado por:
Octavio Mejia Duque
Nazly Romero Zamorano

Revisado por: Javier Andrés
Giraldo Pedro Andrés Bravo

Aprobado por: Comité Institucional
de Gestion y Desempefio

Sanchez
Cargos: Acta No.
Subsecretario de Competitividad e Cargo: Subdirector Técnico de
Innovacion Apoyo a la Gestién Fecha:
Profesional Universitario echa.
Firmas: Firma:
= ‘-j_’ [N FLVBIPCOSRRNE J S
)
Fecha: 27/07/2021 Fecha: 31/08/2021 Fecha:
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Actividad No.1: Fomular y estructurar proyectos de Competitividad e Innovacion.

FLUJOGRAMA

Y

L IDBNTIFICACKON DE PROYECTOS DE
INVERSION

\J

2 FORMULACON Y ESTRUCTIRAOON
DELROYECTO

3, VERIFICAON DE REQUERIMIENTOS

NO

CUMPLE REQUISITOS?

Sl

& VISTO BUENO DIRECOON TECNICA,

LBERACON (0P

S TRAMITE DOCUMENTO VIABILZADO

& INICI0 DE EECUCION ——p  FIN
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i complementarias, Academia, Sector Privado y Gobiemo.

'

1 PROMOCION, POSICIONAMIENTO,
REPRESENT ACON EXTERNA “SEDEC",

2, ESTRATEGIAS NECANSMOS Y PROGRAMAS A
FAVOR DE LA COMPETITIVIOAD E INNOVACION.

ANETODOLOGAS PARA EL DESARROLLO
ECONGMICO LOCAL

& ACOMPANANSENTO DE ESTRATEGIAS Y
PROGRAMAS DEL OMITE DECA.

S GENERAR Y DIVULGAR DATOS.

GRADICAR ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS.

TEVALUACION, SISTEMATIZAGGN Y
PUBLCACON.

& FORTALECIMIENTO GOBERMANZA.
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__Actividad No.3: Formular e Instrumentalizar Proaramas de Combpetitividad e Innovacion

L PRESENTACION PROGRAMAA SISTEMA D
COORDINACION ADMON DEL VALLE.

'

2 FORTALECIMIENTO GOBERNANZA
3CREACON EQUIPO DETRABAID,
4 ACTORES

5 METODOLOGAS,

6 MARCO LEGAL
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Actividad No.3: Formular e Instrumentalizar Programas de Competitividad e Innovacion - (Cont).

1 ——p 3 AGNISTIOD PARTICIPATIVO DFERENGAL

12, INSTRUMENTOS CE GESTION Y ANANGAOON
DELA POUTICA PUSLCA.

13, SISTEMA D SEGUIMENTO Y EVALUAOGH,

Y
14, DOCUMENTO CORSOLDADD DE LA ROLITICA
PUBLA

\

15. PRESENTAQON PROPUESTA PROYECTO
ORDENANZA ANTE ASANBLEA DEPTAL

&
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—Actividad No.4: Monitoreo y Sequimiento Resuitados y Experiencias.

1 MONITOREQ Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS.

l

2 PROCESAMIBNTO Y CONSOUDACION
INFORME GENERAL DE MONITOREQ Y
SEGUIMIENTO.

& INFORME TRIMESTRAL, SEMESTRAL Y
ANUAL DE SEGMMIENTOA LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS.




