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Bagota D.C.,

Croctora
MARIA CRISTINA LESMES DUQUE

Secrelaria de Salud

Gobemacion del Valle del Cauca

Carrera 6 entre calles 9 y 10 Edificio Palacio de San Francisco
Santiago de Cali-Valle del Cauca

ASUNTO: RAD. 201642302120332. 201842301507022-201642301922102 -
201642301930652 -201642302030452. ASUNTO: Remision concepto
técnico al PTRRRMR-ESE del departamento del Valle del Cauca.

Fespetada doctora Maria Cristina,

Para los fines pertinentes, remito el concepto técnico al ajuste presentado por el

departamento del Valle, del Programa Territorial de Reorganizacion, Redisefio y
Medernizacion de Redes de Emprasas Sociales dal Estado del Departamento.

Cordialmente,

G ,,W/ )

SAMUEL GAREIA DE VARGAS
Subdirector de Prestacion de Servicios
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DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS Y ATENCION PRIMARLA
COMCEPTO TECNICO PROPUESTA DE RED DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

El presente concepto s emite en virtud del articulo 156 de la Ley 1450 de 2011, la Ley 1608 de 2013 y e Decrefo
Unico Reglamentanio del Sector Hacienda y Crédit Piblico nimera 1058 de 2015, lbro 2, parte € tiulo 3, articulo 10,
an los cuales se menciona la necesidad de contar con visbiidad del Ministerio de Salud v Proeccion Social -MSPS-
al pmgrama ertorial de reorganizacion, redisefio y modemizacion de las redes de empresas sociales dzl Estado -
PTRRMR-ESE- disefiado por kas entdades terilodales daparamantales y dsintalas

1. Informacidn bisica B
Institucién | Secretaria Departamental de Salud del Valle del Cauca
Documento analizado Alcances &l documento de red organizacidn de prestadores de

servicios de salud pibicos del departamento dal Valle del Cauca.
— _[ Modeto de red de servicios.
Fecha de presentacian 13 de octubea de 2016 .
Radicado MSPS 201642301507022-201642301922102  -201642301930652 -
i 201642202030452 -201642302120332.
2, Antecedentes

21. Programa teritorial de reorganizacidn, redisefio y modemnizacion de redes de empresas sociales del
Estado-PTRRMR-ESE

El departamento del Valle del Cauca, én &l marco del Programa de Reorganizacion, Redisenio y Modemizacian de las
Redss de prestadores de senvicios de salud, presentd ante este Minssiero la propussta red depadamental de
prestacdn de senvisios, cuyo resuliado llevd a la suscripeion con el entonces Ministerio de la Proteccion Social, hoy
Ministerio de Salud y Proteccion Socid, del convenio de desempedio 393 de 2006, & cual esta en ejpcuciin, La
instinacion beneficiana fue la ESE Hospital Departamental de Buenaveniura.

Poslensmente y en el marco del PTRRMR-ESE, ei departamento ded Valle del Cauca presento el documentd lecnico
"Transformacion de la oanizacion de prestadores de senicios de saled pablicos del depanamento del Valle del
Cauca”. que muesira la propuesta de red de las instituciones prestadoras de senicios de salud en desamollo de lo
determinado en el arficulo 158 de la Ley 1450 de 2011, |a cual fue viabilizada el 7 de oclubre de 20M3 por este
Ministerio.

Par atra lado, el Distrito de Buenaveniura asumio la competenciade [a prestacion de servicics de salud con fundamenio
an &l Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social nimmero 780 de 2015, ko 2, parte 5, titulo 4,
capitulo 2 y en vitud de la Ley 715 de 2001 a parlir de noviembrz de 2015, cuando cumple con kos mquisios
establecidos en las mencionadas normas, por lo que lss ESE establecidas en esa jurnsdiccion ya no sa encuentran
bajo la Wweela del departamento del Valle del Cauca, sino del mencionada Distrite.

2.2, Categorizacion del riesge y programas de saneamiento fiscal y financiero-PSFFF

El Ministeno de Salud y Protecciin Soclal, con fundamento en lo establecido en la Ley 1438 de 2011, determing el
riesgo de las empresas sociales del Eslade. cuya evolucsin en & departamento del Valle es la shyulente.
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En el andhsis por parte de este Ministeno de la categonzacshn del desgo, se observa que desde inicio del proceso de
Iz evaluacion y en las dlimas wigencias estudiadas, el comportamiento de las ESE es fluctuaniz. Liama la atencion
que: i) las ESE Hospilal Isatas Duarte Cancing de Cali y Tomas Uribe Uribe de Tuhea no tienen variackin del fesgoen
bos cinco periados de estudio, B no salen del rango (medic-alto) as ESE Hospital Universitano del Valle Evarisio Garcia
de Cali, Hospital Departamental San Antonio de Roldanillo y Hospital Departamental San Rafael de Zarzal, situacion
gise obligd la presentacion y formutacion de un Programa de Saneamiznio Fiscal y Financiers =PSFF- y i) las restanies
ESE presentan fluchuacionss en ks cuatro categonzaciones anuales.

En & afio 2012, of departamenio del Vale tenia 56 ESE inteqrantes de la red de prestacion de servicios (incliye zona
Pacifice y las fres ESE actualmenie bquidadas). Con la Resclucidn 2500 de 2012 se categonizaron en nesgo medio o
alto 14 mstituciones, que equivalen al 25%. Para el afiz 2013 y con el mismo nimer de organizacionss de salud, la
Resolusion 1877 de 2013 categoriza en fesgo medio o alto a 23 ESE (la Resolucién 3467 de 2013 modifca la
cateqonizacion de la ESE Red Salud Morte de riesgoe alto a sin fesgo), equivalents a un 43%. Para &l afio 2014 y con
una ESE liquidzda {ESE Hospital San Vicente de Pall de Palmira), siguen cetegonizadas en riesgoe medio o allo 23
instituciones, con una proporcidn del 42%. La Resolucion 1893 de 2015 categoriza 11 insliluciones en riesgo alte o
medio de un lotal de 54 ESE (se liguidd la ESE Hospital Departamantal de Buanaveniura), equivalents al 20%. Con la
Resplucion 2184 de 2016 y con 51 ESE (gl distilo de Buenaventura asume compelencias en salud), se calegonizan
en riesgo medio o alle 12 instiluciones de salud, con una proporcion del 24%.

Eveolucldn categorizacion del riesgo
; Cabegoria desgo Tolal ESEen | Total ESE De- % ESE
Resolucidn NSP3 Wil = [ (e B 1 ks Bbimoiia :|F " poago |
2E080012 i i i 26 =%
IEEEOTE 11 12 23 56 1%
i 20005012 1 12 ey 55 47%
1833015 - 7 1 54 At
5 B0 8. b B RN | j. 5t - e
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El Mipssterio de Hackenda y Crédito Pibéco-MHCP viabilizd 17 PSFF y remilio a la Superntendancia Nacional de Salud
tres {3) programas durante los periodos en estudio (ESE Hospilal Geridtrico Ancianato San Miquel de Call, ESE
Hospita! Filodo de Jamundi v ESE Pedro Saenz Diaz de Llloa). igualmanie informa a fa Superintendencia Nacional de
Salud que lzs ESE Hospitel Isaias Duarte Cancino de Cali y Tomas Uribe Uribe de Tulua {diciembre de 2013) no
kgraron calegonzarse en riesgo medis en a Resohicion No. 1893 de 2015 y con fundamento en &l aticulo 81 de la
Ley 1438 de 2011, las pone a disposicion del mencionado organisma. A su vez, informa el 21 de diciambre de 2015
gue la ESE Hospiial Unversitaro del Valle “Evansto Garc@” incumpd el PSFF, al considerar que el mecanismo
adoptado no derivi en el restablecimiento de la solidez econdmica v financiera y por efio, ordend el trasiado & fa
Superintendencia Nacional de Salud.

Las ESE que no les fue wviabilizado el PSFF por ¢ Ministerio de Hacienda y Crédito Poblico y remitidas a la
Suparintendencia Nacional de Salud, debian formular &l Programa de Gestion Integral del Riesgo-PGIR, En atencion
a este lineamiento, Ia E.5.E Hospital Piloto de Jamundi formuld v pressnid el PGIR, & cual se encuenira desde & mes
de marze de 2015 en proceso de revision ante la ENS. En relacsdn al caso de la ESE Hospital Gariatrico San Msgue,
la evolucidn en &l marco de los PSFF es favorable, pasande de riesgo alto en los afos 2013 y 2014, a nesgo medio
en 2015 y finaimente en mesgo bajo en el reporte del afo 2016, En el mes de abrl de 2016, el MHCP informé al
Departamento gue el PSFF presantade por @l Hospital Pedro Sdenz Diaz de Ulica no se adopth en los Wminos
esiablecidos en la norma y o remie a la SHS.
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|denlifica el Departamento que las fuentes de financiacion de los PEFF provienen de: i) nivel nacional 342676 milanes,

de los cuales se han ejecutado durante las tres ultimas vigencias cerca de $30.115 millones y i) de! nivel departamental
83,500 {sic).

Por ofro lado, mencionan gue la inversion en infraestruciura, equipos y ambulancias en las vigencias 2012 a 2014
asciande a un valor de 517.021 millones, la cusl ha sido manciada con reourses propios departamentziss-renlas
cedidas

Como parte integral del PTRAMR-E5E presentado ante este Minislers en la wgeacia 2016, k2 gobemaciin del \Vaile
del Cawca cedifica con fecha 28 de agosto de 2016, que |a modificacion presentada al PTRRMR-ESE, no afecia los
programas de saneamiento fiscal y financiero de la ESE del Departamento, ni |3 propuesta de acogimiento 2 la Lay
550 [zic) del Hospital Universitario dal Valle "Evaristo Garcia”, la cual fue radicada en el Minislerio de Hacienda y
Crédio Pablico con Mo, 1-2016-083415 del 30 de septiembre de 2016.

2.3. Plan financiero territorial-PFT

El Departamenio presenta el PFT 2012-2015 ante el Ministerio de Haciznda y Crédito Publico v e Mimsteno de Salud
y Proteccidn Social, recomiendan no dar concepto de viabilidad al Plan, Entre ofras causas, por las esiralegias
disefizdas para ¢ asequeamiento, por la determinacion de la peblacion pobre no asegurada-PPNA. las cifras de las
rentas cedidas y las inconsistencias de la informacion con las fuentes oficiales, por ko que concluyen que: “Esls
problemas no permiten identificar un Plan Financiaro Terfoval de Salud -PFTS- que cumpla con los objatives de
areguramisnto universal de 13 pobiacidn pobra mo afifada "PPNA" al Rigiman Subsidiado, denfiicacion de necesidad
do transfommacion de recursos, carfeza en of equilibno fnancisro del componente de Presfacion de Senicias y Sald
Pablica especiaimenta”,

El ente teritonal presenta el PFT 2016-2019, el cual se encuenira en fase de andlsis par parte de los Mindsserins
competenlas.

2 4. Otros antecedenies

El Departamento solicito en e afio 2012 al Minksterio de Hacienda y Crédito Pdblico, la promecicn de un acuerdo de
reesfructuracion de pasives, donde se acreditanon los requisitos exigidos en la Ley 550 de 1999, 022 de 2004 y 1116
de 2006, por b que &l Ministerio competente expidio la Resolucion 1249 de 2012 donde se resuelve |a promocicn del
mancianado acwando.

3. Aleance al documento de red organizacién de prestadores de servicios de salud piblicos del departa-
mento del Valle del Cauca. Modelo de red de servicios.

3.1. Avances de la organizacion de los prestadores de servicios de salud piblicos an el departamento del Valle
del Cauca, Documento aprobado por el MSMPS ¢l 7 de octubre de 2013,

En este punio del presente concepl, s& presentan algunos aspestos refevanies del documento presentado por el
Deparfamento *Alcances al documento de red organizacion de prestadores de servicios de salud plblicos del
departamento del Valle del Cauca. Modelo de red de servicios.”, radicado con nimero 201642302120332 del 13 de
ootubre de 2016,

En & mencionado documento, el Ente Tesrlonal anocta que en el PTRRMR-ESE del ano 2013 y denominado
“Transformacian de la organizacion de prestadores de servicios de salud poblices del depariamento del Vialie del
Cauca’ se planted la ejecucion de las acciones propuestas en dos fases:
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Fase I. Liguidacién de las ESE de mediana compleiidad Valle del Cauca: En e ano 2013 se conlampld |2
liquidacitn del Hospital Departamental de Buenavertura y el Hospital San Vicente de Padl de Paimira. En la vigencia
2015, se programd la Bquidacion del Hospial Departamental de Cartago v fa reestruciuracion administratva ded
Hospital Dapartamental Tomas Unbe Unbe de Tulua,”

Registra el Departamentn que avanzd en |s fase l-vigencia 2013 con la Bquidacidn dal Hospilal San Vicente de Paul
de Palmira, del orden municipal v del Hospital Departamental de Buenaventura Enfre obros datos regona los
siguienies:

1. Ligquidscion de g ESE Hogpilal San Vicsnts de Pall de Paimirs: mediante ef Decreto 218 de oclubre 30 de 2013
s& procede a suprimic 2 ESE Hesplal San Vicente de Pall del ceden municipal, La prastacion de servicios da
salud i asumid la ESE Hospital Rall Orejuela Bueno. En la actuaidad la ESE Hospilal San Vicente de Padl de
Palmira =2 enceentra liquidada.

Z Liguidacion de la ESE Hospal Deparfamental de Bienaventiva hoy liguidado. la Gebemacion del Valle del
Cauca, mediante Decreto 1087 del 01 de novembre de 2013, suprime i ESE Hospilal Departamenial de
Buensvenura. La prestacion de los servicios de mediana compésiidad fue asumida de manera progresiva por
la ESE Hospital Luis Ablangue de la Plata del disirito de Buenaventuraen las instalacionas del liquidado Hespital
Departamental de Buenaventura, En la actualidad la ESE Hospitsl Departamentsl de Buenaventura se
encuenira liguidada y la Gobermacion del Valle asumio la defensa de los procases que se enconfraban aclivos
al nmmemu del cieme y asumid |a carga prestacional de los pensionados.

3 Liguidacion forzosa de la ESE Hospilal Deparfamania! ge aqa: Ia EIJD'EII‘I‘rEIndEﬂEIE Naciongl de Salud,
medianie Reschecion Mo, 1043 del 22 de junic de 2015, nniem |la toma de posesion inmediata de los bienes
haberes y negocios y la intenvencion forzosa administrativa para adminisirar dal Hospital Deparamental de
Cartago E.S.E. Posteriormente y mediante Resclucién 2376 de noviembre de 2015, la Supenntandencia
Nacional de Salued ordend la toma de bienes, haberes y negocios yla intervencion forzosa con fines bquidalodos
del Hospdal Departanental da Cartage. La prestaciin de sericios de mediana complefidad fue asumida ef
Hospital San Juan de Dios de Cali en las instalaciones del Hospital Depadamental de Carago en liguidacién.

Fase [l Creacion de lss ESE regionales: Menciona el Departaments que en el afio 2013, s2 planted que: .. 1a
propuesta de ESE Regional obedece & inferés de! Deparfamento de garenfizar la continuidad de la preslacion de

Sonvicios, conforme @ suS campefencias, en aquetos municoies donde ef Ministeno de Salud e Minsteno de
Hacienda o ja Supennfendencia Nacionsl de Salld dispongan ia Nquidackn e fas ESE por ser iwvigbies desde &l
purdo de vists fiscal y financlers, disposicidn que debe ser adoplada por el Enle Termional compalente. £s dedr, que
de comormarse wna ESE Regional, los pussios de salud, centros y hospifales pedenscienfes g las ESE declaradas
iviables sequiran fincionande en ef &res de Influencla, i havan parte funcional do fa ESE Regional...”; conlinua
exponiendo el Ente Terrorial que: © . La crescidn de las ESE Regionales implicaba scfos como fa bguidatidn o fusion
th las ESE mviables, con una nuava asfruciura organizaciona! gue le permitiera garantizar la prestacion die senicios
e salud, v disposicion de recersos financieros suficienfes para los procesos de fiquidacion de las planfas de cargos,
af pago de pasivos, enfre ofras sifraciones, escenano to viable en ef confexto del Departamendo del Valle del Cawca,
fenfenao en cierida gue se emcuanira en Lay 5507

Concluye la DTS que "por lo anferior, &l altance af documenfo de Transformacion de la organizacion de prestadores
da sarwcios de salnd pabliea del Valle ool Cavca, no contempla la cregcidn de ESE Regionafas”.

Sin embargo, al respeclo es impartante relterar que en conzepto del Ministerio de Salud y Proleccidn Social, es la
Gobemaciin del Valle del Cauca la Instancia competente para definir, en conjunio con las slealdias municipales
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cuande apbgue, i necesidad de mplomentar medidas como [a supresitn, fusidn o resstructuracian, entre otras, de las
empresas sociales del Estado del orden temitonal,

3.2 Gontexto de la dimensidn externa e Interna en el marce de la red de servicios de salud,
3.2.1. Poblacion y conformacion politico administrativa

El departamente del Vale del Cauca tiene 4.660.741 habitantes para o afio 2016, segin cense DANE 2005
proyectade, dstnbwdos en 41 municipios v el distito de Buenaventura (menciona el Depanamento, gue ef Distrto se
debe tener en cuenla para o sistema de referencia y conltrarefenencia de pacientes).

Poblacién, redes de salud y division politica departamento del Valle del Cauca

Rrea Musicivle Poblacién |  Poblacin Variacin Foblacion Vanacion
grogrifica DANE 20 DANE 2015 20132015 DANEZIS | 20132075
Canage 130820 32e51]  1.08% 132058]  160%
Acal 20512 21352)  4.10% P
[Anzermanurs 18771 19567)  1,08% 19451 A %
krgeia EAB SM0)  0E% Bat 110%
Bl Aguia 10887 1060 075 KL 1205
Bl Caiip G847 amEl  131% 0047]  200%
Nerte | Coando 14837 149800  0.96% 5062 1.50%
Ulkea 5520 5457]  A04% d16] 100
Zarzil 44347 BT T EEBT) 300
La Vickria 13426 (EFIEN I 3167]  100%
La Linitn a5 KT T T
Toro 16217 630d) 07w EE
Versalies 74 7o o A
Subtotsl poblacen 79 665 340 367 1.24% 43055 o
Tulus A6 610 P11581|  247% 40 350%
Andaluca 17868 1FAI 0,305 1778 0.47%
[Bugelagiande 21264 21067]  04% 21| D0
Rialiia 15193 WTIE] A% aiE]  460%
Trupho 18229 R T W80T 1,00
Centra Tulua San Pedm 17 6dd B8] 2% 1838 4,205
Rokanita 33153 8] 11 326 1,70
[ Ef Dovio &7 R I BADR)  -3Are
Baiver 13827 13474]  255% [FEE] T
Seviln 5500 [EIF] L ABTE)
Cakadona 0033 FET 20737)  -100%
Subtotal Poblaciés L3508 3 0.71% 432.038 1,10%
~ [Bum 115609 115298]  031% 15026]  0,50%
Resteps 16,145 B2T]  051% BIE] 0k
Calma - Daén 15378 EF ] A BTH2) 34N
e N [ P 7105] 159 FEFEE] I
[ Guzcaii 13855 M5 1% 3479 250
Yaloc G118 16263  0&9% 1633 140
Sublutel publacion FIEALL 219078 BE% HEATO 0.8V
Parim W00 WATEI| 1% WET06]  200%
Candetana 73367 BIEDT] 0% R
Suranerie El Carita S92 AT A6 1.00% 57.747 1.50%
Flonda 57 88 CRFF IR 2aa) 1%
[Fradera S30M S5107]  248% CATH
Subiota poblacids £20.395 857.152 1,568% 551540 2,86
Surccridenta | Cai 23195 TR | 216% TR 3.90%
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Rrea £ T || Poblcién | Poblacien | Variscien | Fobleén | Wariacién
googrifica ik DANEZI1Y | DAWEZKS | 232015 | DaNEzets |  aordans
Dagua 3151 36400 DEI% 36524 | 1,004
damand 114,707 11550 4.5% 122 B e
La Cumbre 11418 T1612| __ DE3% =]
Vigs 0782 11010 2 10% 11142 3,30
Yumba 111754 17008 4.20% 11568 | 7a0%
Sutiptsl poblacion 2604487 2665401 P 2696.158 3,50%
TOTAL VALLE | 4135570 421575 1 4251065 T

Caerie doowrreny: *Recqesleasin (o prrstadoes de servdos da saled pobliece dsl depalameatn tol Vale 36l o oo el o senveen” 3016 Cansn DALE poblacan
6 RS PS. B SRS, paa aheous ol preseals conceplo Ern, eephuyn of Diyints di Bosrdrasiin o iy ceddioe) del documesio pragsnl s por o Copartammnis

Can el fin de dar mayor contexto a la red departamental, €l Minsterio presenta la calegonizacion realizada por fa
Contaduria Ganeral de la Nacion mediante la Resalucitn 622 de 27 de noviembre 7015°, que clasticd al Depanamanto
y @ su capital Cali en categoria especial. Con bage en la distribucion de los recursos del Sistema Genaral de
Paricipaciones 20162, se establace que once (11) municipios estén cerificados para la asuncidn de la prestacian de
los servicios de salud a bos cusles se les asigna &l SGP de la poblacién pobre no afiiada-PPNA y no certficados son
trainta (30}

Calegorizacién municipal Valle del Cauca

Contaduria General de la Nacidn
_Categoria | Mo Municiplos | Propercidn |
1 2 S
2 3 >
3 - 5y
4 1 )
5 2 B

i it Fik )
Total L] 100%

T Fanmn Fpsoluctin 672 e 2015

El Departamento s& ha dividido en zonas geograficas para la prestacion de senvicios de salud. La division politca
adrministrativa se superpone a la division planteada en subredes de preslacibn de servicios de salud.

La Direccitn Termritorial en Salud-DTS expone en el docurnento, el comparativa de los afos 2013 y 2015. Con el fin de
presentar la dinamica poblacional actualizada a 2016, en el presents concepto se adiciona al cusdro bs dalos
proyeclados del censa DANE 2005. Se obsarva un incremento general de la poblacion &l afio 2016 (2.84°%), cuya &rea
geegralica més notorla es el aea Suroccidente con wn 3.5% y Suroriente conun 2,4%. La mas moderada es Centro
Buga con un 0,5% de crecimiento,

Quince muniipios presentan decrecaniente poblaciensl, ubicados en las dreas geograficas Centro Tulua (%), Marte {5)
y Centio Buga (1). Los de mayor tendencia negafiva son los entes temitoniales de Riofrio (-4, 6%), Versalles {-3,3%]),
Buodivar (-3,8%) y El Dovio {-3,4%).

32, Aseguramiento

La poblacion asequrada en &l departamento ded Valle ded Cauca a marzn de 2018, sagiin proyeccidn DANE y BDUA
2016, es de 4.252 390 habilantes?, con un tolal de afifados al SGS5S del 37%, as decir 4,114 840 personas, de los

Ve e 404 Labari e DD S PURE RS LA B D BT Py S L Ve R Py D TEF W AR ATy PG S TR E RS T B (16 ST S L 30 eAE 40 Do
EAR S B E N A B SR i L EE R ES R ] b e e 0 PR TT ke SN PRI PR DEE R

-":-:n.'.v- Eoa v e 2.8 peiteey Dermu-ge P g wees 568 Mpa
' Emisla una dilerenea d= 167 habitinles enbie la pablaciin CANE 310 v b que 52 rogisia o 2l asaquramienio) debdo 3 qua al axsiuir Ll polbicion e
Benaentur, ol Depariamenda regis | ana pabacion de 405 538 y el cersg DAME raporta 400 635

E
== AT
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cuales perienscen al ragimen conbributive el 53%, al régimen subsidiado el 30% y a regimanes especiales & 5%. El
restante 3%, corresponde a poblacion sin asequrar.

Tatad | Estimacén ypropecctn | .. “Fikgimes vebsiacy_ | Rigmm picapaitn | Caberhsra jatad _"."fl.'"'"'“'“‘l"l.

Dty |_Cobsries | Porsertape | Cobedun | Pecesstafe | Caberlira | Porcewiale | Cobertira | Pomeniae | Cobertwra | Porsestaje | Colertera | Percesiaje
| [4wsomu | woe | Jmevo0 | 5% | Teandlr | o WEAD | 5% | ANeenn | 4w DAME | ¥=
Fisente: documenin Renganzacion de prettadores e sefeicilrs e Side] pebbors ool dapadiananty 2! vl ded Cacen Modsl g0 s de pincis”. 1016 Cuadhg rosaean disk'a

WERS 2010 B S i eleclon del presint B concindt B, Eaciun® ol D d b Busn aeniued 68 i (oadias 08 dooamenn [Hesentad) po of Denatamenmn

El 83.2 % de |a poblacion afliada al régimen subsidiado pertensce & las EPS EMSSANAR, COOSALLID y Calesalud
con 1.372832 personas. El 80.9 % de la poblacion affiada al régimen confribulivo pertanece a las EPS 505,
Coomeva, Musva EPS, Comfenales y Cafesalud con 1.837.306 personas.

Afiliados por EPS y régimen, a marzo de 2016. Departamento Valle del Cauca

No. EPS Subsidlada | Afitados | Pariicipaciin EPE Gontributive Afiiados | Parficipacian
1| ESS11BEMESANAR i BE4.037 | 524% | 50.5 EPSME BESTID| o5 A
7 | ESSH28 COOSALUD | 25128 170% | Coomeva EPS EPS016 AFEEIE | 214%
3| EPSS03Calesalid subodada | MITET | 129 | Neewa EPS EPSIGT FEN5 [ 1G4%
4 | ESS062 ASMET SALUD GT4ET[ 5% Combenalen Vale EPS0NZ N0 %
5 | ESSOTH AMBUQ 245  50% | Café Sakd EPSNI  ZRAT 01%
i |EPS318505 43| 18K  |EPS SuraEPS0I0 | wam| 7%
T | EFS516 CODMEVA 1805 1.1% EPS Sanias EPE005 5 (8 4 7%
8 | EPES37 NusvaEPSS 11714 0% Sakid Tl EFS0z e 5%
8§ | EPSW03 Calesalud movisad 552  06% Ceuz Blarca EPS023 4B 174 1%
10 | EPSDA ALE. BE4E| Do% EMSSANAR MOVIL. ESSCIE 18,568 DA%
1| EPE512 Comfenalog 7007 | DE% | Coosalud MOV, ESSC2Y Tl 0.3%
12 | EPSS02 Saud Total 475 | D3% | Ferron Madkes EASIZY & aid BI%
13 | EPE5105ua 18] 0> Calt S movd, EPSCOS 1681 | 0O
14 | EPSID6 MALLAMAS 1574 0.1% ASMET SALUD MOV, ESSCA2 254 0.1%
15 | EPS523 Cryz Blanca 1155 0% | AMBUO MOWIL ESSCT6 505 0%
16 | EPE505 Sanita B5D|  OfF Famisanar EPS LTO4 EPSIT 54 0%
17 | EPE541 Nueva EPSS 5| 00 Maltamas mavil. EPSICS P 0.0%
18 | EFE517 Famizanar [ [ Atarsalud EPSHIN 5 [
18 | EFE533 Saud Vida EFSG 1 0.0 Cempenss EPS EPS08 [ 0.0%
] EFZ041 Nsara EFS 1 {05
Todal 1640417 | 100.0% LI6G.TH0 | 1000%

Iﬁ.;_-.m Tt e ST aaE Sn pretladerne. de CiceE S LEvS (el S Ao S0 Vil o0 Lt Wotoi of nod 03 SEnACes. 016 L 11 estmen Bisain
RESPS M6 EIMGPS pand el fo prosaris rdaml orah, acigpl & iliD o9 Dungvealors dp 05 cuadms. Jiol doaemen o preseslady por ol Departaserin

3.3. Poblacion objeto de la red pablica

Menciona el Departamento, que la poblacidn objeto de la red de prestadores plblicos del depardamento esta
conformada por los afitados A régimen subsidiado [1.643.986), poblacicn sin asegurar (134.418) y PPNA {36.265),
para un tolal de 1.874.670 habitantes, equivalente al 44% de la poblacidn total del depariamento. Aduce la DTS que
el drea geografica que tiene &l mayor nimerno de personas como poblacion objetivo es el rea Suroccidenta, con gran
peso de la ciudad de Cali. El area con menor poblacion obigtive es la de Cenlro Buga,

Proyscckin Poblacidn =in Poblaclin pabre no mseguradn - Poblaciin
Subaeglitn DANE Reg. subsidiade ssegiirar o objstive
| Mora 340857 186 560 JE R 12778 225165
| Cenlro Tulud 43128 ZE5.761 13,047 13530 257 234
| Cerir Buga 219078 109214 .7 7.128 100623 |
(Gurrienle | S57.182 AT 322 13.130 244 766
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T Froyecitn | 0ol Lo ry | Poblacion sin | Poblacn pabrens asequrada- | PobRCON
Subreglén Lo Rag. subsidinds | 0 ar PPHA obiotiro
Sumcodene 2505 4011 847 590 130,582 45,703 1007881
TOTAL 4. 213750 1643988 14478 5268 1 874,630

Fusali BoRaTan 13 Fhacigans arin e prestal st 48 BRGEES 0 Tl HSio0s G Dapariarects e Yl o [1ach, Nodis 081 82 anices . U6 Bl WEPS, pa elecins del
prseris carcepln Mines, dedkepl & Dsinh de Bueageralerade s caadins del dicasmonin resontady pord Deparamenlz.

Se restera por parte del Minkstero que ka subregion Pacifico no hace parte de la red de prestacion de sencios de salud
del Departamanio.

3.4.

El Departamento, &n U documento de propuesta de ajuste del PTRRMR-ESE, Incluye al distrio de Buenaventwa. En
el presents conceplo se analiza ka totalidad de Ia informacion pues no s posible desagregar la ded Distrilo de
Buenaveniura. Afirma el Departamento que ta pirdmide poblacional es constrictive debido a k2 transicldn ¢emografica
donde se pasa de altos & bajos niveles de nalalidad y mortalidad. En ef analisis de ciclos vitales hay una tendencia a
ke dsmmucion en la poblacin de la pimera infancia, infancia y adelescencia (U 2 los 18 afcs) que pasa de una
proparcitn del 37% en el afio 2005 a un 30% en el 2015, frente a la poblaciin general. For cada 100 mujeres hay 83
hombres, adicionalmente la esperanza de vida es mayor en las mujeres (79.96 afes) superior a ka media nacional,
franie a las de bos hombees (70,95 afios) inferior a la media nacional, explicado posiblemente por las altas tasas de
homicidio en hombres en ef Departamento.

Adicionalmerte se presentz en el documento por pare del Deparamento, la interpretacion y bs resultados de o5
indices y 3 dinamica demograica.

Analisis de la situacidn en salud

La mortalidad en el afio 2013 se concenira en el grupo de enfesmedades del sistema circulatono con mayar incidencia
en {asas ajustadas, sequida del grupo denominada demas causas y en tercar lugar el grupo de causas extemas. Las
causas en el periodo 2005-2013 presenian una lendencia a la disminuciin,

4 Analisis de la situacién actual de la red de prestacion de servicios
41, Capacidad instalada

Con base en el registro de habillacion, el Ministerio realiza el siguiente analisis: A corte septiembre 20 de 2016, ef
anlicative REFS reporta 4.544 prestadores en el Departamento (se excluys € distito de Buenaventura), con 5.018
sedes y 22,738 servicios:

Prestadores departamento del Valle del Cauca

Privvades a5
IF5 Fikficas 53|
Migla 1]
Tolal IPS W
Frofesongles indspendisnies 3400
Ctjels social dferenie 1ED
Tr. ial de pacieles 2

Froarle: miicrne RRPG. DRrmiRace 20 00 Srpbnmia de 001k

La capacidad instalada departamental es la siguiente:

Grupa ] Capacidad Cantidad

. | Bashoas L]

Amminiancees Nedicaizadas 73

| Comas R < e e e __a8is
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[ — Grape : Capacidad Cartidad
| Dbsalicia 450
| Pedialria —— 10
l Cuidady basico necnatal = | .
| Cudada inlesmedia neonatal | 1EG
Cuidad infenmado pedifies 24
| ‘Cudada irtermeds aduln A
| Gk indemnsi wo aiduliy | 62
Cusfad inensive neonatal | 13
Cuidada inlensivo pedidlico &
f Cuidads agudo mentd 43
Paiguidria 539
Fa rdencia 21
| InstituciBn pacents crivico =]
| Lirvidaad s quemsados adlo T
I Transptan i i peogeniloes Semalopoyedicng 13
I Livif e e quemsados pesd e i
| Taotal camas 7245
Pamos | T4
Salas Procedmignios | 75
Quirdfznos | 142
Sillas da quimialarane 15
AL Silas 08 hemodaais ]

Fustle siaaben AEFS, Coasulaa 71 on Sopleendea oo 2016

A corte septiembre 20 de 2016, el apk:ativo REPS reporta 51 instituciones piblicas en el Departamento (se excluye &l
distrito de Buenaventwra): cuarenta y tres (43) son de pimer nivel y su caracter s municipal v de eslas, seis (6) ESE
se localzan en el municioo de Call; treinta y stete municipios. sin contar k2 capital del Departlamento, poseen una ESE
de primer nivel. Los municipios de Roldandlo, Sevilla y Zarzal cuentan con una ESE de caracter depariamental de
saqundo nivel, [as cuales prestan senvicos de baja y mediana compledad, El municipio de Palmira cuenta con una
ESE del orden munizipal, de primer nived de atencidn con servicios de baja y mediana complejidad.

Red | Wo — Nombre Nivel
I Candetaria ESE Hospld Local de Candalaria 1
: ElCemite 'ESE Hospital Sen Rafagl 1
Surcriente 3 Flrida ESE Hospitdl Benjamin Bamey Gasca 1
i Falmira ESE Haspitd R H:a.fﬂrmdaﬂi.u‘m 1
5 Fradama ESE Haspital San 1
i Alcata ESE L2l San m;m dit Fad 1
T ANSEMTIEMIEY ESE Haspilal Santa fna de Los Cabaleros 1
8 Argals ESE Haspital Pin Kl 1
) Carago EZE IPS died Mumicipio da Carago i
10 El Aquia EZE Hospitsl San Ralal 1
ik ElCann ESE Hogpildl Senla Calaina 1
Mt 12 La Linte ESE Haspitd Gonzato Conireras 1
1 La Vicsaria ESE Hospild Muesta Saficea de Lis Samos 1
& |Obando | ESE Hospital Local de Obando 1
15 | T Haspta Sagrada Famdis 1
16 | Liiaa ESE Pecro Saenz Diaz 1
17 | Versalies E5E Pospita San Moolas 1
18 Zarzal ESE tal riamenial San Rafesl F
14 Andaducia EBE Hompital San Vicenls Fame 1
T e 3 | Bullvar ESE Hosplal Santa An 1
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Red Ne. “Municigio Romare Hivel
F] Bugaagrande ESE Hospitl San Bernabé £
] Caicedonia ESE Hospital Santandes 1
2] Ei Duvia ESE Sanka Luga dal Dovio 1
4 FRiglria ESE Hospital Kanngdy 1
I8 Rl danill ESE Hoenital Despasmmanial San Antno ¥
2 San Pedo ESE Hospilal Locss LApiany Tascin Cuiniero 1
i Seyila ESE Hospilsl Depatamenial Cenienario de Sevila F
% Trjilo ESE Hospilal Sala Craz =
i) Tulud ESE Hespilal Rubén Cruz Vilez 1
i} Tulua ESE Hospilal Deperiamenizl Tomas Uribe Unbe 2
3 Calima ESE Hicgpilal San Joms ]
LTS Ginebra ESE Hospilal del Rasano |
5 Guacar ESE Hospilal 5an Rogae !
Centrs Fuge M Guoddaade Buga | ESE Hospital Civing i i
35 Reshepo ESE Bospital San Jose 1
3% Yialadn ESE H:Epi.ta-l Local Yataos i
| ar _ [cal ESE Ganidlien Ancianalo S3n M 1
3k Cali ESE Hospekal Depirlamental Mang Comea Renalo 2
3 Cali ESE Hospdal Departamental Psiguidlico Universitario del Valle | 2 |
40 Call ESE Hospital Isaias Duarle Cancing z
a Call ESE Huspa Lnwersllanic o2 Valke Evansto Gacia 3
[} Cali Fed de Salud de Ladara 1
43 fCai | ESEReddeSdudosCanpHosplad Primiivolghesies |
Surnccadens 44 Cali ESE Red e Salud dei Norle 1
45 Cali ESE Red o2 Salud del Orienee 1
[T Cali ESE Fed o Salud daf Swaricnte 1
47 Cagus ESE Hespital Local Josd Ruling Vivas i
4 Jamundi ESE Hespilal Filala Jasmunid 1
S X La Cumibra _ VESEHospital Sanla Margeeits_ __ 1 1 |
&0 Vs ESE Hespilal Locd de Vijes = i
&l Y urmk ESE Hogpilal La Buana Esperanza 1

Fiarin apicaro FEPS. Loniuiiads 20 0% eakembie 08 Ga1 0,

Hay regisiradas en el REPS siete (7) ESE de segundo nivel asi: tres (3) en e municipio de Cali y una en cada uno de
los municipios de Roldanile. Sevila, Tulud y Zarzal, Por Ufimo, una IPS plblica de tercer nivel ubicada an el municipic
de Call, ka ESE Hospilal Universitario del Valie “Evarisio Garcia'.

Al misma core de septiembre, so reportan 333 sedes v 5.452 seracios de las 51 ESE ubicadas en la jurisdiceion ded

Departamenio.
Capacidad ma-tiadu insfituciones publicas deparfamento Valle del Cauca

- Grupo Cepacided Cantidad |
Ambulzncizs el eid
Madaalizadas LA

Adultes 760
Femie - A e e O . L
Pecialria 23 |

Cisdado bigkn esgnala a
Camas Ciidada memato seonala 70 |
Cuedada mamadio pedistnc 1/
Cusdada inmedo adula B |
| Gukdado ifenshooadalle | — 36y
| Cuidady ivlensive necnatal 15 |
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B0
Grupo Capacidad Cartided
Cuidado inkngvo padaircn i
Psiquigkia 1232
Linidad dir qusmadas adulio is
Lnidad de quemiios pedsingg fi
Total camas 1657
Parias | a7
Sdlas Procadimeentos. | an
— Quindfangs | a7
Apoyoierapiulico Gillas o quiminlerapia | o0

Fustl apficates REFE Cottelad A1 in fipiomln do 356

Las IPS piblicas del Departamento concanliran las camas de obstelricia y pediatria en un 45%, un 41% de las camas
de peiuiatia y 12 unidad de quemadeos adultos y pediaticos es monopolio pablico. EI63% de |as salas de partos son
del sacior plblica.

El Departamento prasenta un analisis de la capacdad instalada por areas geegraficas a core diclerrbre de 2015.

ﬁ.magmgmﬁca Morte: tiene 12 ESE de primer nivel, una de segundo nivel, 4 centros de salud y 22 puesios de salud,
Informa que |z cepacidad instalada se concentra en ks municipios de Cartago y Zarzal, Cuenla con 102 IPS privadas
y 146 profesicnales independientes, La variackin de |a capacidad se obsenva en los centros y puestos de sabed. La
mayaor tendencia negaliva se observa en el municipio de Versalles que no registra bos 14 centros de salud que lenia
en el ano 2013, Las camas pobbcas disminuyeron de un 80% a un 66%. En cuanto a los cuidados especiales solo se
encueniran habditadas 25 camas en el sactor privado (14 UCI adulto v 11 cuidado intermedio adulio) y 16 sillas de
hemodialsis, todas en el municipio de Cartago.

Area geografica Centro Tulud: tiene nueve (3) ESE de primer nivel v tres (3) de segundo nivel con 77 puestos de
salud. Su capacidad instalada se concendra en el municipio de Tulud. lguaimente hacen presencia 111 IPS privadas v
269 profesionales independientes. En las ESE los nuzve (8) centros de salud reportados en el ano 2013 no figuran en
el ann 2015, pero aumentan seis (6) puestos de salud. Se mantiene ta tendencia de la capacidad instalada en camas.
En cuanto alos cuidades especiales, so encuentran habiftadas 83 camas en el sector privado, 68 sillas de hemaodeafisis,
4 de quimioterapia, 17 camas de psiquiairia y 7 de cuidado sgudo mental, todas en el municipio de Tulua.

Area geografica Centro Buga: tiene seis (§) hospitales de primer nivel, ocho (8) centros de salud y nueve (9) pusstos
de salud. Ewste una distribucion equitstive por municipio de la capacidad instalada. Hay 63 IPS pavadas y 118
priesionales independientes, La varieciin de ka capacidad en lo plblico se observa en el ndmere de centros de salud
que pasan de 15 a 8 y los puesios de salud de 21 a 9. La variacion significativa se observo en el seclor privado que
disminuyd los quirtdanos (de 36 a 16), igualmente disminuyd el nimero de camas (de 84 a §1), pero mantiene la mayor
proparcian frents al sectar piblico. En cuanto a los cuslados especiaies, se encueniran habilitadas 60 camas en el
secior privado y 2 sillas de hemodialiss.

Area geografica Suroriente: tiene cinco (5} hospitales de primer nivel, 6 centros de salud ¥ 50 puestos de salud. Su
capacidad insialada so concentra en e municipio de Palmira. Adicionaimente hay 128 |PS privadas y 343 profesionaies
indegendientes, El secior pablico aumentd su parlicipacion en las camas de 26% a43% a expensas de la disminucion
del sector privado. En cuanto a los cuidados especiaies, se encueniran habiitadas 56 camas en el secior privads, 45
silas de hemodidlisis ¥ 11 camas de farmacodependancia.
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Area geografica Suroccidents: menciona el Departamento que exisien cinco (5) ESE de primer nivel, un centro de
salud y 12 puestos de salud en los municipios que integran el &rea (no incheyen Cak). En Cali existen nueve (8)
hospitales de media, baja v alta complejidad, 21 cenfros de salud y 70 puestos de saked, Se hace [a observacion por
parta del Ministerio, que en el cuadro de esta seccion, el Deparlamento regisira la ESE Hospital Geniatrico Ancianato
San Miguel, para un total de diez {10) instituciones. En el periodo a esfudio |a variacion de la capacidad instalada no
&5 synificaliva

42 Produccidn de samvicios

El Departaments realiza el analisis de la varasin de la produccion de las ESE con bags en k2 informacian regisirada
en &l aplicativo SIHD y caleulos propios.

En &l anafisis de production tolal departaments!, menciona el ente territanal que se evidencia un incremento de |2
produceidn en el 2015 versus l afio 2012 en: dias estancia en cuidades intensivos en un 44%, controes de enfermeria
¥ promocion y prevencion en un 41%, olras consultas electvas diferentes @ medico, enfermero y odontdlogo en un
B4%, niimaro se sesiones de olras berapias (sin incluir respiratonias y fisicas) en un §7% y en nimero de sesiones de
talleres coleclivos =PIC- en un 84%, lo cual muestra la aplicacin de la estrategia de atencion primaria en satud, sin
embargo este aumento soio refieja 2 siluacion del drea Swoccidente. Por olro lado, se evidencia la desminucidn de la
produccion de partos vaginales atendidos {-29%), parios por ceséres (-34%), tofal de egresos (-20%;), 1dal de dias
estancia de los egrasos (-14%), toia! de dias cama ocupados (-12%), tolad de dias cama disponibles {-8%;) y total de
cirugkas realizadas sin incluir partos ¥ cesareas (-7%).

En el anélisis por dreas geograficas s& muesira la fucluaciin en cada conceplo de produccion, El area geografica
Surorients es ka de mayor incremento de la produccion presentada, anota el Departamento, a pesar de haber vivido
k2 quidacitn de la ESE Hospilal 5an Vicene de Padl de Paimira. El mejor comportamienio de las acividades PIC,
za ochserva en el drea Swoccidente con un incrementd en visias domicHianias del 185% v 185 sesiones de lalleres
colectivos enun 110%,

El Minislerio presenta el sigusente andlisis de la produccion (no incluye ef distito de Busnaventura), con base en la
variacion ge 25 vigencias 2014-2015,

Paipdugelin de genicios de saled da s IPE piblices do Vals del Conta por nival de alonesin, viganelzs 204 y W15
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El total de |a produccion departamental medida en unidades de valor relatve-UVR, disminuye un 8,6% a expensas
del tercer rivel que baja un 21,85% v del segundo nivel con una disminucian del 13,12%. Se observa un incremento
te las actividades de promocian y prevencidn jconiroles de enfermeria y cilologias), sin embango, es significativa la
disminucion an los tes niveles de atencion de las dosis de biclogicos, donde &l tercer nivel presenta un -28,64%, &
segundo nivel un -18,77% v el primer nivel un -16 21%,

En cuario a la produccion hospitalaria, los egresos disminuyen un 21%, donde &l sequndo nivel aporta of -2091% y
el tercer nivel el -£0.31%. Las cinugias realizadas presentan el mismo comportaméento con wn 10,7% da disminucion,
cuya participacion es del -25.5% para el segundo nivel y del -10.41% para e lercer nivel de alencidn.,

Teniendo en cusnia que @ produccion kolal depanamental (incluye distrilo de Buenaveniura) disminuye en &l afio
2015 frente af ano 2014, con [a paricipacion de los nivedas 2 y 3, se puede concluir gue |3 sifuacion de prestacion de
genvicios de |a ESE Hospital Universitario del Valle Evaristo Garcia y I2 liquidacion de las ESE de mediana
compbajidad (Paimira y Buenaventura 2013 y Cartago 20115) impactaron sobre |2 produccadn de senicios de salud.

4.3,  Mapa financiero de lared piblica

En este aparte del documento, £l Departamento realza un analisis del equilibrio presupuestal con reconocimientos
¥ recaudo versus compromisos de los afos 2012, 2013 y 2014 por cada area geografica. El analisis del afe 2013 no
incluye 2= inversionas. an el calculo de superavit (deficit) primanio®, aducs el Departaments, que algunas nslluciones
musesiran défict primano en ¢ presupuesto (par no corresponder a |3 operacin), el cudl puede ser originado pos un
meanor salda de caja inicial al que se esperd al terminar ef 2014, cuando se elabond el presupueste de 2015, Paor
Qlime, la comparacion [a realiza por duplss de afes (20122013, 20132014, 2014-2015) y analiza |2 ejecucdn
presupuestal de las vigencias 2012 al 2015, Adicionalmente la informacion anakizada incluye calculos propios de la
DTS e informecidn reporteda en el aplicative SIHD.

En términos generales se concluye para las vigencias 2 esludio, que s& logra equlbrio presupuestal con los
reconocimientos, sin embargo, es deficitana [a red departamental con recaudo. Todas las areas geograficas.
incluyendo la zona Pacifico son deficitarias en las vigentias a estudic?, Para el afio 2015, cuyo analisis difiena de las
demas vigencias, la zona Facifico es fa Gnlca que presenta deéfictt presupuesial con reconocimiento.

431 Analisis financiero por parle del Ministerio de Salud y Prateccidn Soclal
La red departamental no presenta vaniaciin importante en ks reconccimientos del ano 2015 frente a la vigencia 2014

(pesos constantes), Mo se incluye el distito de Buenaventura para eféclos del presente analisis financieno hishinco:
sin embargo, 52 aclara que hasia solo &l 1 de enero de 2016 el Distrito asumid las competencias en presiacion de

| Bupsravit-detcl prmant: SO0 k5 INGIES0S MBEonceiics minas fos gawos cmpromedds.
¥ \acdupe R 2008 Facilco porgue en l3s vigencias o esudio perienidis 2% red dd Depatamenio.
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servicics de salud, El mejor comportamientn e observa en el tercer nivel con un incremento del 11.92%, a diferencea
del segundo y primer nivel que disminuyen un 9.83% y 0.22% respectvamente,

Equditeio presupuesial de las P3 pobilicas de Valle del Casca, vigencla 2015
Millanes die & constinles 2016

Var. %
Gt 04 2015 | o114 2018 !
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Similar comportamiento se ohsarva con [os ingresos reconocidos que se incrementan un 2.43% para el ano 2015
franile & la vigencia 2014, El mejor comportamiento se observa en el tercer nivel con un incremento deld 17 46% y del
primar nival con un 0.008%, a difsrencia del szqundo que disminuye un 12.25%.

Los gastos comprometidos tuvieron una dindmica decreciente, si bien es poco significativa en el fotal departamental
(0.32%), b aportd & segundo nivel con un -8.90%, compensando & incrementn dal gaslo en & primer y tercer nvel
cuyos resullades son del 0.39% y 3.73% respetuamenie.

El porcentaje de recaudo total sobee los ingresos reconocidos tofales, queimplica una evaluacion parcial de |a gestidn
financiera, se incrementd para la red un 0.70% para ¢l afio 2015 frente a la vigencia 2014. Solo el segundo nivel
presenta un indicador nagativo de 2 68%. El mejor indicador o presenta el primer nivel| con 88% ded racaudo para o
afio 2015,

El equilibrio presupuestal con reconocimiento es supenor a uno para todos los niveles. La red departamental fania
$117 para pagar cada $100 pesos comprometidos en el gasto en la vigencia 2014. Para el afio 2015 tenia $120
pasos por cada 5100 pesos comprometidos, con un meoramiento del indicador del 2.05%, comparando las dos
vigencias, El primer y seguade nivel disminuyeron el indieador, 0.60% y 1.00% respaclivamenie, aunque manbang
un equiibio superior a uno. El tercer nivel presanta un mejoramiento ded indicader an un 7.86%.

El equilibsio presupuestal con recaudo mejord un 277% pam |a red deparamental, lo que implica que la red Bene
534 para pagar cada 5100 comprometidos. El primer nivel tens equibrio con recaudo superior a 1. El segundo y
tercer nivel deterioran el indicador en el ano 2015, el cual es inferior al indcador de evaleacion gerencial del 0.50,

Fasivos do las 5 poblicas de Valle del Cawta, con corde 2 31 de diciembre de 2014 y 2015°
biilznes de & comanieg
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Los pasivis de la red de prestacion de senvicios departamental se incrementan un 19,8%. El mayor crecimiento se
observa en los avances y anficipos, seguido de prestaciones sociales (92.1%) y servicios personales indirectos
{35.9%)

Cantarn da la 5 plblicss de Valls dol Canca, con corto 2 11 de diciambre de 204 y 2015
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La cartera total de la red departamenial se incrementa un 14 3%, Decrece |a cartera manor a 360 dias a axpenzas
del crecimiento de |a cartera mayor a un ano.

Tofal carters radicada pos wentas de serviclos de salud de ks IPS publicas de Valle ded Cauca con corte @ 30 de junio de 216°
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Los pasives a core jures 30 de 2018, mantienen un compartamignto semilar, ka canera mayor 2 350 dias es la de
mayar participacion con un 56%, con un incremento de dos puntos porceniuales frente al afio 2015, El tercer nivel
presenia el mayor porcentajs de parficipacihn con el 65% {incrementa cinco puntos porcentuzies frente &t ano 2015).
La cariera menor 2 360 dias disminuye, trayende como consecuencia el envejecimiento de la cartera y por enda se
toma de dificd cobm

El régimen subsidizdo es &l mayer deudor en los ines niveles de atencion

=,

% de financiamionds de bog pasives con carisra manos 3 un ana
2014 FiLE
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El analiziz de [a inanciacidn de los pasivos con la carlera menor a un aio (no sa tene an ceenta la canera de dificil
cobro), es de resultedos positivos para el pemer nivel; porcada $100 pesos que debe tiene $126 de cartera menar
a 360 dias para cubrir su pago en & afo 2014, indicador que mejord para el afio 2015 a 5130 de cartera. Contrario
resullade para la red departamental v para el sequndo y dercer nivel de atencidn. La red depariamental desmejord
su indicador un 19% pasando del fnancamiento de s pasivos con un 68% a un 55% de la carlera menor a un afo
El sequndo nivel desmajond su indicador un 31.01%.

En &l analisis por area geografica se obsanva la siguiente dinamica financiera;

Area geografica Surcriente: Tanio €l indicador de recaudo tomo el de reconocimiento disminuyeron para loda el
area geografica. Los indicadores de equilibro de recawdo contra compromisas desmajoraron; |a mayor varacian la
presenta [ ESE de Florida que pasa, en las dos vigencias estudiadas, da 1,17 a 0.54, La ESE de Pradera pasa a
tener un indicador de recaudo en € afio 2015 inferior a 0.90.

hgfeans Re | Gnpresed | Oasios Come | Reconocimisntes | Recaudos |

Zoma | Municipio Entidad Gival | conceidos | Recaudides | pmmelidos | (Compremisos | Compromises
g 2014 2014 2014 20714
Eandeiana E 5.E_Hospita Local da Candelna || 18,151 ELE RETS 140 113
Sur El Camig ZE Hispital San Rafael 1 7.4 .25 2] 1.2 054
Flenda 1l Berj Bamey Gasta 1 4591 plitF 150 1.5 117
Ok baimim | E '@? ok e B T 648 77 Mg 34 0 1,10 D
| frager rhspeal San Roqe i (R BST G859 1,20 (K]
| TﬂTthﬁEF.GE (1= TaATE 5405 60224 122 B.o2

Ingeesos He- | beprmses Gagtos Com: | Reconocimionios | Recaudos|

Zeria | Municigio Eilitad Wowel | cosgcidos | Recesdedos | promedidos (Compromisos | Compromisos
_mis | s 215 20s s
Lanielsly | E.SE HospleLoon! de Condelariz 1 10518 FEIT] 740 1.2 156
Eur ElCamiy | EEE Hospal San falasl 1 1087 g.271 A7 1.3 0.a7
it Hickpital Benjamin Bamey Gasss 1 1682 3.3 ABS A8 058
DXEME | Swmia | ESE Hospinl R Creela Beere | 1 41291 Ha FIREL [} 0.7
| Praera | ESE Hosplal San H%m i 483 EEAE 5310 [ D
P TOTAL ARER GEOG A | TE161 35446 BEAZT 1,4 8%
ot Dot i Py P p iy (T Lz 195 gashca 4 ¢ omplemsia ded Do pts 1 do J008 - L § pgiarmerste o Bl Sovo Laizd p Pasiaends

Bodl secnan 1 capuin o 1 pare & del g

Area geografica Norte: Para la zona geogrifica nore, el indicador de reconocimiento versus compromiso presenta
un leve incremento, ef resullado para el recaudo conira compromisos disminuye un 3.04%.

} Ingersan M- | Ieageeiess Fi- Giste Lot Reeaaneimisnig ! Rz gisdog |
Zoma | Mumicpio Entidad Mwel | cospeidos | caudadon prsmatides 014 Compromizos | Compromises
Hd FrAL) w4 o
Rl Haspdal San "hcerie de Foul [ FYTE) LREE 7520 107 ool
Rrmemrane_| Hispli W‘“" 1 4511 28 4274 113 108
et Hispiat Pio K11 Esa [ 208 1728 1738 1.0 10
Carlige 15 gal Wusiripis & 1 B0 LX) T 15 i
"B Aguia ief San Ralaes ESE i zan B fEFH 16 i
El G ESE Hoopitsl Santa Cataina i TER FREH] 207 1.0 i
Latnn ESE - Hoapial Gonzako Loreras 1 B.502 525 £725 137 iR
LN . ESE Hoepital Muestn Sefom de ks 1 55 L311 47a8 18 142
[ DRang ESE Hrepisl Locl fa Ohands i (] [ FI=] 1,12 LT
[Tor _EE%EFWEEE i 419 1623 EL 1.06 aai
{ ks Pedin 536 Diaz i 150 1128 148 0 [iXE
ersates ESE Huepia San Huolis i 2531 ] FEEE] 138 108
Tarzad ﬁf Hospital Departarntnlol Zan Ra- 7 .75 16 524 5025 112 a7
TOTAL ARER GEOURAFIGA = Tz BT GRS 113 L)
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o W5 as | 215 201%
Al Hospilal San Vicents de Pad TH 3358 | 4410 112 ]
AITSEMMENIBNG_| Fics(ilal Ganta Ana oe Is Gibaierns a1 03 A0 1,11 05
Amtha Hieapilal Pas M1 Es% i 1553 1270 154 | 1 [FR
PEdeMncpodeCatego__ | | | M|  dsaw|  sAB| 103 | 084
ElAguits | Hespial S RalselESE 1 22 2184 ) 107 Y]
El Cawo | ESE Huspial Saria 1 PN EH] . 110 150
Ls Ui EEE - Fogpatal Gunaaio Conters i 7.6 | £.1E3 1 134 1.1
M o e gur:mummﬁumwm 1 aam | 2881 164 132 1,10
Ohardn E Haspial Local de Lbareg i .90 | 350 16aE E] 058
Tow  [HogsdSwmearameuete | 1 | 3% 378 175 55
[Liaa Blaare, Siwes Dit? 1308 | 115 166 [T, E -
Werialkes EXE Hospind Stn Fcols 115 FET) T 115
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El mejor resultado del indicador de reconocmisnto s2 observa en 2 ESE de La Unibn, seguida de |as IPS da Carlago
y El Aguila. La mayor vaniacion negafiva la presentaron las ESE de Ulloa, Argeka y El Cairo, La ESE de Ullsa presanta
en kas dos vigencias un indcador menor a 1,00. En cuanto & indicador de recauda, la mayor variackin posiiva se
ohserva en la ESE de los municipios de El Aguila y La Unidn. La mayor variacion negativa se regisira en las ESE de
flcala y Argelia, ias dos instituciones tienen en el afio 2013 un indicador menar a 0.50.

Area geografica Centro Tulua:
Ingrosos Re- | lageesos | Gestos Com- | Heconocimiontos | Aocaudios |
Tons | Menicipio Entidad Miel| conncides | Recaudados | promefidos | PCompromisos | Compromises
R ) I 14 214 24 4
Andalucia Hespisl Ban Vizenls Ferar ESE i 55M 3531 [ e [T:1]
[T Haaplst Sania Ara ESE 1 (W] AFE 3567 Lo7 Q5
Bugstegrande ﬁiﬁﬁﬁmﬂm | 6503 15 T L 0
[ Chitadonia | ESE Hospital Canknder 1| EFE] [ AT 148 A3
El Dowo Hospial Sana Lucia ESE ] AL 3003 276 1 4
oy LRG| Hospisl Kennedy ESE i 4405 L L O T 03
Tokey | TR m@;mmzm_snnmn B 1z 981 ELEE g S T
&3 Padio E:-EHW Locad Upiano Tascen Qsin- | 1031 2384 208 149 1,18
Sevla ESE Hospital Depaamental Cenknadn | 2 20.174 15,850 .55 143 18
Trujlin E 5.E Hospial Sanda Cruz 1 5003 415 3550 &) AK]
Tulia E5.E Hospial Ruban Gz Yakes i 70751 6782 18259 18 147
Tubsé Hosodal Dplal Tomas Uribe Uife z 28.590 FINiE 2545 115 ]
~ TOTAL AREA GEDGRAFICA 135301, 106682 | 104 500 13 2
Ingresos Be- | ingresos | Gastos Comr | Recosccimiesies | Recasdos |
Zena | Municips Etidad Wwel | conccides | Recadados | prometidos | /Compromises | Compesmisos
201! s s 15 2015
Ardalion Fnsphil S Vicehls Femes E5E i ABS i, 8 | 4665 139 113
Bolvar___ |FosomISsMRAMESE | 1 | 3A17 - ¥ 1,10 120
Bigatgerde | Hospial Sen Bamabs, ESE 1 B 136 756 | 555 KE! [
Canedons | ESE Hosaital Sartander i yir B.518 | Fam 131 1,14
Cestro | EIDm | Finsoial Sanis Lucla ESE 1 4,125 Z.B11 | 278 1,45 1m
Tuua | Rialria Fosplal Kernedy ESE 1 LI 152 | ATl P I
‘Hoidanin | Fospal Deparamenial San Asinig 3 13.574 11.288 | 13259 5.98 [
SnPedn | oLl Upisna Tasedn Qit- |y 3218 2653 | 2060 155 F.
— T E5E o il epariamental Lenknano | 7 1M  4.8] 13Ef9]  tdS .. -
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Ingeesos Re= | ingresos Gactor Com: | Reconocimiengos | Recaudos!
Zona | Munsciple Entidad Wbl | conogldos | Recaudados | pometides | (Compromisos | Compromisas

Wil IRHbR 15 2013 s | 2015 2015

[ Tyt E.5.E Hospidl Sana G 1 5488 4.7 15 1,51 1,5

Tl 3] ES.E I-!-c_g__l:-iﬂ‘ﬂ:l.:h&n Cruz ks LA 28,457 1785 172 15

Tuhsh nglrﬂu;ngurmsLHHute #1533 131400 k] L 07

TOTAL AREAG FIA 138,833 108,334 181,554 &7 .07
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Para el area de Cenfro Tulsa, & indicador de reconocimients versus compromisos disminuye, sin embargo. el
indicador de recaudn condra compromisas presenta una vanaciin positva dal 5.28%.

El indicador de reconocimiento confra COMpromEsos con mayor vanacidn positiva s2 observa en las ESE de los
municipias de El Devio (14.70%), Trujille (12.21%) y Riofrio (11.30%). La variacion negativa mas representaiva se
registra en la ESE Hospital Departamental Tomas Uribe Uiibe de Tulua (-20.91%), seguida de |a ESE del municipia
de Caicedonia (-11.30%).

En cuanio al indicador de recaudo versus compromisos, de las 12 instluciones que conforman |a red, 9 obitienen
variaciones posiivas, cuyo mejor resultado se observa en las ESE de los municipios de Andalucia (27.73%), Riofrio
(19.55%) y Roddanilio (17.59%); las vanaciones negativas se observan en las Ese de los municipios de Tulua (ESE
Hospital Depariamental Tomas Unbe Unbe (-7.38%)], Sawilla [-4.77%) v El Dovia {-3.37%).

Area geografica Centro Buga: Para esla &rea, elindicador de reconocimiento disminuye, sin embamo, el indicador
de recawdo prasenta una vanacion positiva del 4.11%.

M- Wi | Ingresos Ingresos | Gasios Come | Reconocimien- | Recasdos|

lona ; Enfidad | | Resenoel- | Recsuda- | premelides tos | Compremi- | Comprsmi-

P Yo' | dos2etd | dos2ot4 | 20 545 @14 sos 2114
Calma Esz Hespiind San Jomge 1 1AM A 381 3516 1,40 (.56
Cop. |SFebra | Eed Hotslol cel Roamria | 1 4,751 T 4154 % 0,50
: " |Guaan | Hespildl San Ropee ESE | 1 5377 4 30 4851 1,11 031
E;‘ Buga | E.SE. Hospild DiinoHifa | 1 123234 2034 12319 1,00 0,73
Resapo | EEE Hosplal San José [ 1806 3440 2005 1,38 L2
¥oloco | EGE Hospilal Local Yolocs | 1 4,588 | 33 3,340 | 1,36 0,98
TOTAL ARES GEQGRAFICA H.6TE L7266 MRS 1,12 0,88

Ml Wi | ‘mgresas | ngrosos | Gastos Com- | Reconocimien- | Recaudos |

Zoma =3 Entidad £a1) Reconocl- | Recawds- | prometides | tos/ Compromi- | Compromi:

L . P dos 2618 | dos 2013 2085 sos 2015 sos 2015
Cabma | Ese Hogspslel San Joge i 1663 3287 47 107 0.%
o Gurabra | Es Hospilal del Rogans 1 EALbL SR 4.5 1.2 .51
'I""“ Guacan | Hosplls San Fogue ESE | 1 4,937 407 4.510 1.0 0,80
I [ Guga E.5.E. Huspild Divra Hita | 1 12672 0473 [ 1,00 [
B I ckapo | ESE Hospital San Just 1 4.160 3736 1M1 138 A2
¥oler | EEE E%memm! 1 4723 3666 3.567 133 14
TOTAL ARES GED 35,302 21 M5 1M 0,52
Fomie [aemces B Preackis B2 Sanvous § Rncn Prirand . VERTPS | FGemcn repar i par U 175 pUBKE L 63 Euardentt i b ik O B 2007 - Lwc A OB BB ER0kw 530y PIESE R

Eameitl, s It i s B, b B vt 6 i b 1

En cuanto a indicador de reconocimignto conlra compromisos $o obsenva una vaniacion negativa en cinco (5) de las
siete (7} IPS que conforman la red. La mayor vasiacion negativa ka presenta la ESE del municipio de Restrepe |-
B.22%).
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Comportamiento contrario sucede con el indicador de recaudo versus compromisos, de las 7 mshiluciones gue
canforman la red, 5 obtienen varacines positivas, cuyo mejor resultado s2 observa en las ESE del municipio de
Buga (12.91%). La mayor variacion negativa la presenia la ESE del municipio de Resirepe (-9.27%).

Area gaografica Suroccidente: En esta drea se ohservan los dos indicadores con variaciones posiiivas, fanio el de
reconocimiento coma el de recando versus compromisos.

El 56% di las ESE presentan vaniaciones posilivas en el imdicador de reconocimiento. La ESE Haspital Mario Correa
Rengifc de Cali es la de mejor resultado con una variacion de B.AT%, sequida del Hespilal Universitario con una

waracin del 7 87%.
Nl | Ingroses Ingroses | Gastos Com- | Reconotimisn. | Recsudos )
LAl Munlcipls Entidad i Heeanpoel- | Recauda: promafidos | bes / Compromil | Campromé-
dos 2004 | dos 2014 2014 5052014 | 5os 2014
Cai B Rt e 1 Meoa| 11267 11453 1,02 0.08
(T T |Hopie DepenerenidPE- | |
G quidiico Uiverzil atia del Va- 2 L0000 3mane 20.E50 1,68 1,28
REZE
tal A Eae ™| 3 520132 | 2125 06573 1% 0.77
Hispilal Dpartamental R PE . 071
cab Cotat Rl 2| asam 3348 B4G R ; !
Cak Fed de Saiud gl Hora EEE [ 20676 20487 2807 1.06 A1, |
Lak Fed do Salud &8 Crsnla 1 1384 B IED S& 507 1,32 1,14 !
qy | O E?EBM dal Cenlro 1 35566 4,782 X029 108 1,09
| Occidente | Cak Red de Salud da LaderaESE | 1 M| A3E0E AG 456 10 FEL
Cal E:jfﬂfﬁgf'ﬁ"m? el 3833 1273 3306 110 0,98
Cal SR a2 13207 5 057 11396 110
Cagua mﬁé‘“‘”’* Refino - | 715 6803 6405 118 .
Jamend | ESE Hespi Filalo Jamusdl | 1 15315 13021 12315 118 101
2L pospial Sanka Masgait ESE | 1 s aan ams| 1w i
[ Viae Hospital Local 82 Vigs 1 2475 2087 1854 ) [NE]
Yumg | O lafuena Esperanza | w07| 1288 12273 1.5 in
TOTAL AREA GEOGRAFICA B [ &2 580352 118 .90
T I MgEs0s fe- Reconocimieatas | Retaudos |
L. : Gasios  Com- 3
Tora Wumigipic Ensicad Hivel | comecidos | Recawdados iCompromisns | Compromises
| 2013 pis | PSSt A 2015 2045
Lah Fiesd de Exled Surcrenls ESE 1 10751 KRS 0 100 0 G&
Horgilel Depsriamenial Faapsa.
Cali e Lriversitaro del Valls 2 5085 33074 25805 170 1.1
ESE
[ | Usivening oo Vais T sl ek B R
s | i AP REE 3 IR | 2sALT 257357 124 o |
Cocidenie Hageld Deparamental klana i
Cali r Rengis % 2 &AM A2 41500 1,18 082
. Fa de Sadig gal Noma Em-
_-I,‘;ail oo Seciil del Exlado 1 anan 25624 5440 1,07 1,01
i Fed = Sl 02l Orene i Ti0m R B R14ad 7 H
. cali | Red de Safndded Cen|oESE | 1 30514 12877 11820 1,005 1,03
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| Foed 0¢ Sahud de Ladera Em.
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Similar compartamianto e observa en & indicador de recaudo, donde el mejor comportamiento se obsenva en las
ESE Mario Correa Rengifo y & Hozpital Universitano con varaciones positivas de 16.43% v 13 21% respectivamente
La mayor variacion negativa se observa en la ESE Hospital Isaias Duarte Cancino {-20.79%).

5. Reorganizacidn da la red de servicios de salud
5.1.  Alcance

La wolunfad politica del Depafamento esld centrada en recuperar la aulonidad sanitana, aclualizer la red de
prestadores de senvicios de salud, garanbzar atencion integral en servicios de baga, mediana y alta complajidad en
todo el Depatamento. en una organizacitn regional, que permia fortadecer el sistema de referencia y contra
referencia adeciados 3 las necesidades de i poblacian y con poco gasto de bolsillo de los vallecaucanos, Segin el
Departamento, esta propuesta se enmanca en 3 Resolucidn 000429 del 17 de febrero de 2016 por medio de la cual
52 aoopta la “Poltica de alencidn integral en saiud” ¥ ia Resolucson 1441 daf 21 de abel de 2016 por medio de i cual
“Sa eslablecen los estindares, criterios y procedimientos para la habiitacion de las redes miegrales de prestadores
de servicios de salud”,

Anata la DTS que frente al cambio def modelo de afencion de o curativo a ko preventiva, conlleva reapertura de
puesios y centros de salud como escenanios para el desamollo de 12 estrategsa de atencion primana, mejorar ia real
accesibiidad de los usuaros al sistema v &l ingreso a una estrectura de prestaciin que garantice [a integralidad.
adminssiratidn del dego en salud, programas para mantener |a saled y prevenir |a enfermedad, diagndstico temprang.
frataméantos adecuados y recuparacién de la sadud a menor costo, no solo del sistema sino de s familias,

5.2 Conformecion de las areas geograficas

Anota e Deparemenio que & crearse el Distnto Especial, Industnal, Porfuario, Blediverso y Ecotunstico de
Buenaventura, éste debe establecer su propia organizacion de la red de prestacion de senvicios, por ko tanko, e area
geografica Pacifico no se incluye. Sin embargo, aduce que &5 necesano tener en cuenia la dindrmica de la prestacion
de senvicios de salud, especialmente por el déficil de ka ofera de senvicios en la mediana complejidad en &l puerto
maritma y su rula de referencia y contrameferancia, por ko que las enlidades de salud del depanamento del Valke
son entidades obligadas a ser referenies de estas atenciones.
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Para of disafia de 1a red, el Departamento tuve en cuenta el perfi epsdemioldgico, i morbimedtalidad y las prioidades
en salud piblica, el monitoreo y evaluacion de los PSFF de los hospitales categorizados en riesgo fiscal y financern
medo o allo, ka silvackin compleja de los hospitales depaamentales v Universitano del Valle y |2 calegonizaciin de
Buenaventura como distrito especial, entre otras situacionss.

52.1. Descentrzlizacion

Como se anotd anferiormente por parte de este Minsterio, ance municipios estan cerificados para fa asuncion de (3
prestacion de ks senicios de salud. Menciona el Departamento que igual situacion se presenta en el seclor
educacién, En la prestacibn de servicios de salud de los municipios descentraizados se encontraran las siguientes
sluacionas particulares anota ka DTS:

» Elmunicipio de Sevilla se descentralizd, sin embargo, |a prestacion de servicios de baja complejidad ka realiza ka
ESE departamental que presta senicios de baa al municipio ¥ media complefidad pasa los municipios de Sevilla
y Caicedonia.

s Los municiplos de Zarzal y Roldanillo no se descentralizaron y en cada uno se ubica una ESE departamantal que
presta bos servicios de baja y media complajdad &l municipio. Esla Ministatio anota, que la baja complefidad tena
la cobertura de la poblecidn del respectiva municigio y |a mediana complejidad incluye ios menicipios de & region.

» Los municipios de Carlago y Tulud no se descentralizaron. Anofa este Ministerio, que en estas jurisdicciones se
ubica una ESE municipal que presta servicios de primer nivel (con 2 lguidacion de [a ESE depanamental de
Cartago, una IPS privada presia los samvicios de mediana complejidad). En Tulua se cuenian dos ESE, una de
caraster municipal y otra departameantal, La prmera con seniclos de baja complefidad y 1a segunda con senvicios
de baja y mediana complejidad.

Municipios certificados en salud

MLRRECIPIO ALTOADMINISTRATRD FECHA CATEGORIA

Huga =z s Lecralo o 605 Dnemine &5 /54 ]

Cafi Resclycitn Ministernal 154419 Dicembg 15 &1 Egpecial
Candalaia Detrila Mo J574 Dipmsmbee 124 97 q

El Catrita Drecraln Mo 2875 Dirimbie 13 97 B i
Jarmuns Decreia Mo 2578 Dicambsa 12 /87 E]

. SR PR EREL | Decelobadter ~  |Cwcembe3® | A
Zenla Decoio Mo 1873 Dirmembe 1557 £

Vs Decrefo Mo 3585 Dicembie 1257 &

ol Dcerole Ho 3506 Dicembee 12 97 ] ]
Praders - — Deceots Mo 0I5 Dicambia 11 de 3000 &

La Cumbne Dieerela Ma 0742 Dicembm 13 de 2000 f
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Areas geograficas

Area geografica Nore

Araa geografica Centro Tulud
Area geografica Centro Buga
Area geografca Sur Oriente
Area geografica Sur Occidente
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Se dizefian cinco (5) areas geograficas parm su implementacion a partir defd ano 2016, conformada por 31 ESE, asi;
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La DTS presenta un marce general para la implementacdn de la red de prestacion de servicics de salud:

Evaluzcidn a los programas de saneamiento fiscal y financiero viabilizados a las ESE que no superaron &l riespo,
seqUn la caeqorizacion realizada por el Menssterio de Salued y Profeccion Social en ia Resciucion 2184 del 1015,
Seguimients a los programas de saneamiento fiscal y financiero viabilizados a las ESE que superanon ¢ resgo
seqlin la caeqorizacion realizada por el Menistesio de Salud en la Resolucion 2184 del 2016.

Acompadamiento en la implementacion de la Politica de Atencidn Inlegral en Salud - PAIS- y &l Modelo Indegral
de Atencidn en Salud -MIAS-, segin ef marco normativo gue se expida sobre la matera. En &l hay una clara
direccitn v forlalecimiento del primer nivel, quee para el caso de los puestos y centres de salud que se presentan
an el anexo Mo, 16 de este documento, en &l momento de su implementacion, seran abjeto de |a evaieacion y ef
aval por parte de esia Enfidad Termitorizl,

Las ESE de nivel | continuarsn prestande servicios de atencién da baja complejidad y los senvicios habsitados 2
la fecha (31 de jubo de 2016). Ver anaio No. 2.

Los portalolios de senicios achesles de las ESE & IPS de la red plblica del deparamento del Valle. comespendan
a ks inscrilos en el Regisiro Especial de Presiadores del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, que para el
caso de este documento comesponde & 2024 senicios habillados, los cuales se relscionan en el aneso Nod.
Hahilitacion de senvicios en la Red Valle, con corte a 31 de julic de 2016,

" En of presents docurems de PTREUR-ESE del deparanenia del Vale, s inthge @ anzxono. 1 oon 3 presenlacits og lof cRnirs y puesios o sihodl pr
punicipi, roma geogralica, ESE, pania da alencidn, 2013 [umlo whana) v eslado de habiiscin. (Total da 05y P5; 406)
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v, El portafolio de servicios a implementar por los integrantes de fa red, los cuales se describen en 105 cuadios
siquientss en cada Area Geogréfica, contindan igual y comesponde a los contemplados en el marco del estudio
de red presentados en el afo 2013, que responde al perfil apldenﬂbgmde ks poblacadn del Valle ded Cauca.

vii.

Cuando sea recesaria la ampliacidn de los portalolios de sesvicios que no estén contemplados en el marco del

documento de Red actual, las ESE demostrarin mediante un estudio de factibilidad y de mercado su necesidad
aimplementar, astudio que debe ser presentado ante la Enfidad Temtonal para su respectivo analsls y condusta

8 SEqUir

Sa hace Iz anotacin por parte de este Ministerio, que €l anexo No. 1 donde se refacionan los centros y puestos de

salud hace parte infegral de! presente concepio kecnico,

Par otro lado, l Departamentn aporta un anexn con el portafolio de senvicios por cada ESE de acuerdo a la Resolucion
2003 de 2014, el cual hace parte integral del presente concepto tenico. Se hace la aclaracidn que en e portafolio
relacionadn, se identifican los servicios habilidades a corte 31 de julio de 2016.

a) Area geografica Norte

Sequira conformada por 13 instituciones plblicas y se complementa con ura IPS privada que prestard servicios de
baja. media y alla compledidad. Las IPS pdblcas son doce (12) de primer nivel de alencidn y una de segundo nivel

de alencion.
Mo | Mmicpic | IF§ Mivel | Cardcler | Gerviclosachuales Partalodic a inplementar
e Les sevicios  habibladss v
pl=dadas se relacionan en ol
Anen 3 Habiitacin de servicios
an & red Yallo
Los senicios de alla complejidad
i UG adules, UG neonals,
newoenig@a con UCH alo rasgo
; phseincn. unkiad rens, wamad de
HosplalSendumdeDios | N |Prodg | SER008 TR B4R, MRSENAY BIR | g menl, sevvicis de apoym
diagnisticn TAM. Los demas que e
Pecuieran P nefesilad &2
inedepesdenda  de  sendcos
1 | Carago ! Resohete 003 s i)
Savioos  de hespialzacin,
wparcias, ambulatoons, de 2poyo
dipgnislicn y baapduticn da bag
#5 ded Municipn de Cataga o compepdad,  Comsules g2 .
. ESE | Pliblicm medicing E’Wm Sigme igual
i i axlusmenta GEradas
gnecologla,  medona  Imerng,
. padiaria, |aboraloria chrico, TAM,
2 - | Kcala Haspitd San Victnis de Pl | Piitfice
| Haoepital Sama Ana da s :
?L:ammawﬁ'n Cabdleres | Pildica
: .;EIE“' Lo Do X FURS | comicos  de tospiiizacite,
quis Hotohal San FRataed PubGa i % da
§_| B Cam Haspial Sarka Carsina || Fibieg__| 42800 'Tmﬂm *ﬁi&gmgual
7| Chardo Haspial Local I | Pabica n::.!r;upamdil
B | Ubea Hosolial Padry S5eez Diaz I |Pubico !
9 [LaUmbn | Hospital Gonzak Contreras I Piibfica
10 [ La Vedora Haspital Muesia Sefiors | Pibico
11 Tora Haenitl Sagrada Famiis I Pl i
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Caracter

Servicion sciualas

Podalolie o Implemartas

Leg  sepdces  habllpdes
oleriados 58 relacionen en &
Arpxg 1, Habsdlasan de seracias
anlated Yala

Varaales

Hogpiad San Higglas

Pliblco

2ero

Heapial San Rafasl

Filiblco

Seqiicios de  hospillizacn,
wegencias, ambdakarics, de apasn
ehagnislicn ¥ lrapéutico 6e kaja
mediana comptejdad,

Savpos de hospializasion,
umencsEs. ambdalonos, de spmo
deagnisics ¥ Hrapeuboo o8 biga y
medisna  omplapdad  Seracios
ambifatorios  ©on  especialiiades
bagitas durnas.

Feptp Slacenents Hecipanaanon oo peiadone: de sencas fe sz pbbooe o desanamerls de Ve dd Canca Riodsio dis e o senviics” B

Esta area geogralica tiene como antecedente |a liguidacion de la ESE Hospital Departamental de Carlago; la operacion
de servicios de salud por la IPS privada Hospital San Juan de Dios de Call desde enero de 2016, ia crisis financiera
de la ESE Hospial Pedro Saenz Diaz de Uloa que conllevd una categonzacin de rnesgo alfo en ef afio 2015 y la
presentacion de un PEFF, & cusl no fue vighilizade por el MHCP, por o cual fue reportado ante fa SMS al 13 da abnl

de 2016,

Anota el Deparfamento que el marco general para esta area geografica es:

i. Continuidad en la prestacidn de los senacios de mediana y alta complefidad con en eperador privato, como es el
Hosaital San Juan de Dics, an ta sade Cartago.
i. La iquidacion del Hospital Departamental de Cartago en el 2016 por la Superntendencia Nackonal de Salud,
contard con el acompaiamiento de la Secrefaria Depanamental de Salud del Valle en e marco de sus
compelancias.

Los puntos d= atencidn de puestos y centros de salud de cada municipio/ESE so describen en el anexo del
documento lecnico presentado por el Departamento.

b) Area geografice Centro Tulua
Conformada por 12 ESE, nueve (9) de primer nivel da alencion y tres (3) de segundo nivel de alencion.

[ Ma | Wusicipis [:H] Méved | Cardcter Banvicios actuales Partalciio 3 implementar
| Lo  semnvicoos  habdlsdas y
cledades 5@ refaccnan en & |
l Anemn 1, Habiitecion G enicos
1 en la red Vals, et
| Serricies  de  hoapilalzecin, | Sendcos de slta complagoad
i yrgencize.  ambulalenos, de | como unidad de cudados
I apoyo diagnésiico y lerapdusics | inlensa: 8 mlammedios,
; ) e medizng compleidad, | ecultes,  peddalicos
| _ Fﬁml&b&p&lﬂmdﬁm I | P baay Plej | necodales.  senviio ﬁ;
| 1| Tukin veiba Lrio preoingia Los cemas que ss
I |ru;ruina'| por necesilsl de
I inlardepenoends oa senvion
| i [Fasoiustn 007 de HHA).
| : Hoerilta Rubsén Crur Vdes || Poblico Semicies  da hospilalizacion,
2 |Ardalcia | Mospital San Vicere Femsr | |Pibico |urgenciss. ambulalorios, de
|3 | Belivar Haspita Santa Ana | |Pibia | apoyo diagnistico y terapbidies | Sigue igisd
i 4 | Bugabagrands | Rospid Sen Bemabe | | Pifdicg | e baja complejidad |
§ | Cacedona | Hospilal Sanlande! | | Pilbiog
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No | Municipio w5 Twel | Carbcler | Sernicios aclusios Portafelio  implementar
_6 | ElDewia Haspia Santa Lucia ] Pk
7| Fioirg Hasaid Rermpdy || Piico
8 | San Pedio Haspital Local Liipiana Tascin O | Pl ke
g | Tijike Hospital Sana Cruz || Pibkco
: Servicios do bapa compleittid v | Banvicine de medizna
damediana complepiad Comphapdad i
10 | Roldanlln fﬂmﬁn’:“mma‘“mh I | Fablco especialidades  bascas
! duimas y unkiad de seud
mendzl
Servicios de haja complepdad v | Soue igual
1 !Ea-nlsa gmﬁmm i Fiblco de mediana comgliidad Gon
i i T ,as;maldad:rs.h.‘.umuad-l.-rnas

Lk I:n-cunmu mmzmmm&mdem:m-mewwmmh:m Mdadedn de red pe sevioas’ 306

Las acciones planteadas por la DTS son;

i.  ElHospital Tomas Uribe Uribe de Tulua presento el PSFF en ke vigencia 2014, sin embargo, al no superar los
indicadores que le permitieran mejorar su condicidn de fesgo, el MHCP lo remitio a la Supenniendencia Nacional
de Salud en diciembre de 2015, En consecuencia, la Secrataria Departamental de Salud continuard con e
segumianin & PSFF viabiizado en su momento.

Continuar con el sequimiento a los PSFF de las ESE que conforman |a red.

Las puntas da atencian de puesios y centros de salud de cada municipgioESE se describen en el anexo No. 1 del
documenio técnico presentado por &l Departamento,

c) Area geografica Centro Buga

Conlormada por sefs (6) mstituciones piblicas de primer nivel de sencién, complemantada can una IPS privada da
media ¥ ala complejidad. Ancia ka DTS que |a oferta de senvicios de ks hospitales locales confinuara igual y no
habwia cambios an el planteamiento inicial.

[ No | Municipic IF§ Nivel | Cardcter Servicios actuales Portalolie a implementar
Lo  =ernces  hebiklades
mlefados =8 reaccnan e o8 |
| Anind . Hatmblacke de seicios
an Lz rec Valla,
Senigis  de  hospilalizacion,
urgencizs,  ambulalomss, de
v e Hispial San Josd il Frivads | spayo diageiston y fespeutico | Sigue us
&= de bap, medoa y dla|
porpleciad
Haspita Clving MNo | Plibim
2 | Calma Hospial Sen Joge i Piblico | Servicios de  hospilalizacion,
3 | Ginabra Hespial dad Fosano | Publipd | urgencisg, ambofalosas, de Sioue kua
4 | Guacai | Hespilal San Rogue 1 Pablicn | spoyo degedsico y lerapiuticn
| & [Resress | HosplalSandosd | || Plbdien | e boss complcidad
B | ¥oioco Haosnial Local ] Pt l
Feenfe: Docomena Foaganracsn o8 prelBcne £a sirin o sal pEnboos tl deparamends del Wate dal Catca Modet oo ted 1B perecan. BRIR
Las acciones planteadas por la DTS son:

I &

Continuar con & seguindento a los PSFF de las ESE que conforman fa red
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Los puntos de atencion de puestos y centros de salud de ceda municpio/ESE ee descrben en el anesxo del
documento lcnico presentado por el Departamento,

d) Area geografica Suroriente

Canfarmada por cinco (5) ESE primer nivel de atencion, de las cuales una instituciin prestara servicios de baja. media
y alta complejidad. Registra la DTS que |a olerta de sarvicios confinuara igueal y no habria cambios en el planteamiento

inicial,
Mo J.'.[i-!ll,;_ii?'“' IP5 Hiual Carheter Servielag acfuales o ﬂ_E'nrlaliuﬂn 8 implementar |
Los  sewicios  hateldados o
clefados $2 relpcionan en el
Aneen 3. Hatiflacitn da serdcios
e 13 red Val,
Qirgs  Servicips  de  alta
complejdad: hemodinamia ¥
cardiologia, oneoiogEa
] YA amibulaioiia y wiidad ranal,
1 |Paimia | ol Rail Oeeiocla | Bibiico :fmﬁa‘ mekena | 7 demis que 56 requiern
' per  necesslsd o
| ilere pendieryia e
| saricog (Resolucdn 000
| de 01£).
| & |Candelana | Hespial Local I Phibiicn X
7 |El Cemiln 'H‘gfm_:.-amnaha ] Futhco | o o ""mﬂ.“ﬂ"-
f Hospilal Beryanin Bamey . by 4 ME SR v iqual
4 | Fioida I Fobico | epoyl dagndsics y lerapéulico
Gasca - ¢ bja compliidad
& | Pradara Hospilal San Roque ] Bublien
Fugnfir Doremisls " Reomanaacion de presiacoies da seraicags o S8 o bocis £ dapan ameels ! Vil del Cauca Modety o red oe sesacrs”. fIND
Acciones a implementar

i. Continuar con el sequimiento al PSFF de la ESE Hospital Radl Orejuela Bueno ESE de Palmira, Acluaiments
cuenta con servicios tercerzados de alta compiepdad como ka UCE unidad renal y hemodinamia.
i. Continuar con el sequimiento a Ios PSFF de las ESE que conforman fa red

Los punios de atencidn de puestos y centros de salud de cada municipio/ESE se describen en el ANEXOD del
documento tecnico presentado por el Departamento,

e} MArea geografica Suroccidente

Conformada por quinde {15} ESE. Once de primer nivel, fres de segundo y una de lercer nivel de atencidn, La oferta
de servicios de salud para los municipios aledafios a Cali se mantiene.

i

Municipio

]

Hivel

Gervicios acluales

Poitalallo & implementar

Los 2evvicing habinadcs y ofenados se
ielacioran en ¢ Anexn 3, Mankacicn

de servicog on lored Walle

Cah

Herapetzl Linsusrsitann del
Walle Evaristn Garcia

Pibiico

Bavicos &2 hogpilazssidn,
ungsncas, embustoecs, de apoyo
disgnésticn ¥ lerapéulica da baja,
mediana y alla complijxdad

Skue igua

Hespital Marko Conea
Rengila

Piibdico

Sericg  de  hospilaiizacion,
urgences, ambuiaands, de apoye

Sigue iqudt
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Wo | Municipio | IPS Mivel | Caracter Sarvicios actuales | Portatolic a implementar
| gty ierapdalicn de baja y
| mediana complefdad, Cuenla con
- genvicias Wtaizades da UCH y de
apoyo 3 ks unidad, o
Sewicos de  hospisizacin, | Senicios oe upendias y de
{ qnm‘uulami:ﬁ]r de apoys diagnéstico | dla complaidad coma LICH
| Hosplal iasiss Duare " Pitkcn | ¥ lergpdutico de baja y medisna |0 quiagioos §  demas
{ Canging | eapgidad SEMVICKOS Qe par 3
interdeperdentia 58
- racuiRran,
Huzpial Depariamental _ Eervigpe  de medigne y  aba ;
pm'iaamﬂm I | PR | oompieriad en sslvd mental p gy
B Senvicos: de proAOCIHN y pravencedn, |
Hospial Gl i = i { .
dhr e il || Piklico ﬁ ;:m:iaidaﬁ dirigidas al adulio | Sigee igual
Red te Sakid Cenin Figlico | serdcos  de  hospilakzacin, |
Red de Sald Ladeia Putlicn | urgencias, ambulaiorias, 02 20040
Red da Salud Morle I Pirlica | magnostion y terapdubco de hajo
Bed da Salud Orionie I Fatlico | complejidad. Ceagidlag de medcing | Sigue lgual
T especiaizada e 2] madiana
Red da Salud Suranents I Pibice | complejidad de ¥po  ambulsbana
haaililadas,
? |Jamundi | Hospidal Péoio Jamundi [ Putlica | Senesas de  hospitaizacita,
SR TR wmencias ampulaios, de apope
dizgrésticn | Mrapéuico de baa
Hospilal La Buana . idad. En  sonvicios  de | Gigue igual
3. | Yurka E;pE::rlza ' Pbico m omplepdad  ajjunes o
espacialidades madcas ¥ quinkgices
handiladias,
i Hospital Local José Rufing : Sevicios  de  hosplalizaciin,
i s m ! Flitlice unjencias, ambulalonos, de 2paoyo Gloun kil
5 | LaCumbre | Hsgild Garla Maraania ] ibico | disgnshen y terapéulco de baa |t o D
| & | Vies Hosala Local oo Vigs i Pabicy | complsjidad. -
Fetnie Com Mands AEpen s o pieslstom da pereEny o gk pptm.tl:hp-l.tirl: del'valle dod Cacea Blodeia dired I8 seracion” b!'“‘i
ACCIoNEs a mplamandar.

Contirsar can el seguimsento a los PSFF de las ESE que conforman la red.
Para Iograr que el HUY sea una instilucién viable, se propone por parte de la DTS, la elaboracion de un

diagnéstico situacional y su contexlo en el mercade, para definir las acdones a que heya a ligar, por lo gue
continuaran los esfeerzos de acompatiamienio con la Universidad del Valle y ks Secretaria Departamenta de

de pasivos-Ley 550 de 1999,

Salsd, que a ka fecha se esté trabaiado en los avances que permitan acogero a un acuerdo de reestnaciuracion

Los puntos de atencidn de puestos v cenbros de salud de cada municiplo/ESE se describen en el anexo No. 1 del
documento técnico presentado por el Departamento.

Haspifal Universitario del Valle “Evaristo Garcia” ESE: Anota la DTS que s @l referense mas importente del
componente complementanio de prestacion de sanicios en la alta complejidad para 1a red del Valle dal Cauca y el
surcccients colombiano (Cauca, Marifio ¥ Choeo) principalimants a la poblacion pabre no asegurada y poblzcion
afiliada al régimen subsidiado, y posea fa unidad de quemados reconocida a nivel nacional.
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Mediantz la Reschscion 2508 de 2012 se calegon2d a la ESE en desgo medio, lo que resume los grandes probiemas
para su operacidn adecuada y que visibiliza bs dificultades para garaniizer la calidad, oportunidad, infegralidad,
sequridad en los senvicios ¥ para garanlizar |a sobdez financkara que raquiers para su proyeccion fulura. Ante esta
cafificacion el Hospital elabond, aprobd y presentd su programa de saneamiznto fiscal y financiero de acuerdo a la
melodologia definida por ¢ Mintsterio de Hacienda y Crédite Piblico obieniends ka viabdidad del mismo «f 26 de abril
de 2014, Al incumplr parciaimente el programa y su refteracion en la calegorizacion del riesgo pasando de riesgo
miedio (Resolucién 2508 de 2012, Resolucion 1877 de 2013 y Resolucion 2080 de 2014) a riesgo alto (Resolucion
1893 de 2015). &l Ministerio de Hacenda y Crédito Publico, con base en lo dispuesio en € articulo 82 de |a Ley 14368
de 2011, toma la determinacidn de rerniliro a la Superntendencia Nacional de Salud para lo pertinenie (Hicio de
diciembre de 2015|, o que puede ser la antesals & evenluzles procesos de reestrucluracidn, intarvencion o
liquidacion, situacion que impactaria sefamenle 3 sduacién de ta salud en el suroccidente colombiang, la praclica
universilana y de mvestigacién de la facultad de salud da la Universidad dal Valie.

Consecuente con lo anterior, la admiristraciin departamental ha concentrado sus esfuerzos en gensrar estrategias
que permitan superar la erisls fnanciera de la institucion con impostantes apones en recursos ¥ asistencia tcnica
para garantizar la sostenibilicad en el iempo y cumplir con los compromisos suscrtos con la sociedad civl, con log
empleados y con los proveedores v acreedores de servicios,

El departaments del Valle del Cauca remitio |a propuesta para el financiamients del PTRRMR-ESE con linea
redescuenio con tésa compensada-FINDETER. Menciona el Enle Temitorial, que para dar cumplimiento a los
requerimigntos establecides en la Ley 550 de 1989, la ESE Hospital Universitaria del Valle "Evariste Garcia” debe
entrar @n 0 proceso admimnistrativo de reorganizacion institucional, por ko que es necesana una fase preva de
regstructuracion de la planta de cangos. La propuesta consishe en la supresion de 391 cargos asi: i) 146 cangos
provisicnates, i) 2 de libre nombraméento, ) 245 de carrera administrativa y iv) 196 trabsjadores oficiales, para un
costo 1ial de 5 40.000 millones. El Miristerio de Salud y Proleccion Social expidio concepio tecnico el 30 de sepliembre
de 2016 en virtud de! Decrato 1068 de 2015, Decreto Unkco Reglamentano del Ministeno de Hackenda y Cradito Plblico,
regisira en su libro 2, parle 6, ulo 7, capitulo 3, teniendo én cuenta fa coherencia con el PTRREMR-ESE vigbilizado
en @l aflo 2013 por este Ministerio, el cual fue remitido con radicado nimero 201623101827871 2 2 Direccion de
Reguiacion Econdmica de la Seguridad Social del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. En dichg conteplo se
ackard que el Mnisteno de Salud v Profeccin Social no hard pronunciamiento sobre aspectos técnicos de la ejscucion
del process de reomanizacidn de & planta de personal de la ESE, siendo responsabilidad de la Secredaria de Salud
Departamental dal Valle y de la ESE Hospital Universitario del Valle de Cali.

6. Cronograma

Lag acciones planteadas por el Departamento v 3 ejgcular en |a prasente administracion e descnban &n el anexo
Mo. 3. Cronograma de mmplementacion (en el cronograma se idenfifican las acciones de intervencion,
productesfactividades, pedodicidad, responsables y fechas) y son:

*  Seguimiento de tes ESE en el reporte de produccion, calidad, administrativo y manciero sagon ¢ reporta SIHO,
que incluya el seguimiento y monitoreo de las diferentes luentes de inanciacion de los ingresos de |as ESE que
conforman |a red depanamental.

»  Sociglizar la organizacion de redes infegrales de prestacein de servicios de saiud del Valle del Cauca, en el
marco de la neeva poliica ¥ modelo de atencion en salud segun o que definan las noimas vigentes (PAIS-
MIAS).
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+  Implementar el plan de foralecimiento institucional de empresas sociales del Estado del Departamento del Valle
en &l marco del Flan d2 Desamollo aprobado para el peniodo 2016 - 2019,
Carmponentss:
v  PSFF
¥ Foralecimeento capacidal instalada de PS. C3 y hospilales
«  Programa especial de saneamanio

« Seguimiente a los PSFF viabilizades por el Ministeric de Hacienda y Crédite Pdblico de las ESE con
categonizacion de riesgo madio o alko.

»  Seguimienio a ka liquidacion de la ESE Hospital Departamental de Carlago en cabeza de fa SNS y da los
remantes del post-cieme de la liguidacibn de las ESE Hospital San Vicenie de Pail de Paimira y Hospital
Departamentsl de Buenaveniura, con base en ks convenios o acuerdos establecdes en el marco del FTRRMR-
ESE aprobade en el afio 2013

«  Seguimiento y conirol de las inversionss regisiradas y aprobadas en el plan biena! de inversiones, con
fundarments en la Resolucion 2514 de 2012

» Seguimiento del REPS de los servicios y novedades reportadas por las ESE del Depariamanto

s Seguimiento a los puestos y centros de salud de fa red a implemantar.

= Analisis de bos eshedios de factibilidad y de mercada presentados por las ESE, cuando sea necesania ka ampliacion
de los portafolios de servicios que no estan contemplados en el mareo del documento de red actual. Mo ohstante,
cualquier eventeal modificacian a los poraflios vigentes exige la presentacion por parie del Departamento anle
el Minisieria, del ajuste & PTRRMR aprobade y vigante, soportado en dichos estudses, conforme se precisa en
el presente concepio, Adcionalmente, es impardante reiterar &3 la Gobemacion del Valle del Caucala Inslancia
competente para definir, en conjunto con las alcaldias muricipales cuando aplique, la necesidad ¢e implementar
medidas come la supresion, Tusion o reestruchuracion, entre olras, de las emgresas sociales del Estado del onden
territorial.

»  Realizar un deagnostico situacional y €l contexto en el mercado del Hospital Universilario del Vale, para definir
las acciones a que haya a lugar, por io que confinuaran los esfuerzos de acompanaméento con k2 Universidad
del Valle y la Secretaria Depatamental de Safud.

7. Conclusiones y recomendaciones planteadas por el Departamento

¥ Se mantiene la orpanizacion de las regiones del departamento generando un proceso de transformacion de la
oferta de senvicios de salud en B bisqueda de enconitrar viabilidad financiera técnica y adminisirativa de las
nuevas regiones, aprovechando sus fortalezas

« En el caso de |a regidn Norte, la menos compsafifva con el sector privado y ta que tiene mayores posibilidades de
crecimiento de la oferta a la alta complejidad en condicionas de viabiidad, ks senvicios de la mediana y alta
complejidad serén prestedes 8 iravés del Hospital San Juan de Dies de Cal.

+ LaESE Hospetal Centenaria de Sevilla debe confinuar con su oferts duma y programada de servicios da madiana
complefidad y debe garantizar complementariedad al municipio de Caicedonia

v Todas las ESE de baja complejidad deberdn concentrar sus esfuerzos en mantener v mejorar €l estado de sakud
de sus habitantes, desamollar la estrategia de atencion primaria y mejorar |2 calided de b atencion de promosion,
pravencicn y recuperacion de |8 sakud en la baja complejidad.

¥ EIHUV es una instituzicn de alta complepdad que presta senvicios a la poblacion pobre no asegurada y afiliada al
régimen subsidiado en el suroccidente del pais.

+  El documento de reomanizaciin de los presladores de sanicios de salud del depantamenito del Valla dal Cauca
prazentado a la Macion, necesariamente debe tener en cuenia |la Resolucion 429 del 17 de Febrero de 2016 por
medio de la cual 52 adopta la Falifica da Alencidn Integral en Salud” y la Resalucidn 1441 del 21 de Abeil de 2016
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*por la cugl se establecen los estandares, criterios y procedimientos para la habilacion de la redes infegrales de
pristadones de servicios de salud”.

v El seguimiento & los programas de saneamiento fiscal y financiero visbdizados a las ESE que superaron el riesgo
seq0n la categorizacidn realizada por el Minislieno de Salud y Proleccidn Social en la Resolucion 2184 del 27 de
maye de 2016, es imparanie en [a implementacion de la reorganizacion de la red de senvicios propuesta.
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Consideraciones y analisis planteadas por ol MSFS.

El Deparamento presenta un slcance al documente *Transformacion de la onganizacion de presiadores de
senvicios de salud piblicos del departemento del Valle del Cauca” debido a que las acciones planteadas en la
fase dos (conformacion de las ESE regionades) no pudieron ser ejecutadas en los periodes programados, Al
respeclo es Enpodante reflerar es la Gobemacin del Valle del Cauca la Instancia compelente para definr, en
conpunio con k=s alcakdias municipales cuando aplique, 1a necesidad de implementar medidas comg 13 supregsin,
fusian o reestructuracion, entre clras, de las ampresas sociales del Estado del orden termitonal,

El ajuste del PTRRMR-ESE manliene las areas geograficas departamentales de la red de prestacion de saricios
planteadas en la primera versiin avalada de dicho programa (vigencia 2013). Sin embargo, en la presente
propuesta s2 omile el drea geografica Pacifico debédo a que el disinto de Buenaventura asumio la competencia
de |a prestacién de senvicios de salud con fundamento en el Decreto Unico Reglamentano del Sector Salud v
Proteccién Social nemero 780 de 2045, libro 2. parte 5. titulo 4, capituio 2 v en virud de la Ley 715 de 2001 a
partir de noviembre de 2015, cuando cumple con los requisitos establecidos en las mencionadas normas. En
resumen, la red sa disefia con cinco areas geograficas, infegrada por 51 ESE localizadas en bos 41 municipics
dal Departaments y complemantada por dos IPS privadas.

El area geografice con mayor crecimiento s la Suraccidents (3,5%), seguida de |a Surorienta {2,4%)

El Depariamento lene una coberlura de afiliacion del 57%, es decir 4.114.840 personas, de los cuales perlenecen
al regimen contributivo el 53%, al regimen subsidiado el 38% y a regimenes especiales el 5%. El restante 3%,
comesponde a poblacion sin aseguras,

La capacidad instalada pablica fiene monopalic para B alencion de quemados. Las salas de partos son poblicas
&n un 63%. En ofros conceptos, lo pubico particpa con un porcantaje menor al 30%.

La potdacidn del Departamento decrece en los grupos de primers infancia, infancia y adolescencia (0 a los 18
afios) qua pasa de una propormion def 37% en el afo 2005 a un 30% en of 2015, frente a la poblacion general.
La disminucin de ta produccidn puede asociarse & decrecimiento de & poblacion pobre no asegurada. Sin
embargo, dicha poblaciin, en su mayoria, migra al regimen subsidiado, por lo cual, la produccion, en primera
instancia, no deberia verse afectada Anle esta silacidn se puedan presentar, enfre ofras, |as siguientes
situacionzs: i) lzs EPS no estan contratando los servicios con la red piblica y i) ka capacdad de produccidn de
las ESE mo es B adecuads o suficiente con relacidn 2 las necesidades de su poblacion objeto, o que
necesariamentz requiers que desde el Depatamento, se plantee un mejoramiento en |a capacidad resobuliva de
dichas ESE.

La sitacion de prestacion de senvicios de la ESE Hospital Universitadio del Valle Evaristo Garcia de Cali y la
liquidacion de las ESE de mediana complefidad, muy probablemente ocasionaron disminucion en la produccin
de senvicios de sahud,

La red departamental logra equilibric presupuestal con los reconocimientos, sin embargo, s deficitana con
recaudo.

Las ESE Hospifal Isaias Duarte Cancine de Call y Hospital Tomés Uribe Uribe de Tulud no han tenide variacion
del riesgo en Ios cinco pericdos de estudio. Mo hay vatacion en el rango (medio-alta) para la presentacion y
formulacian del PSFF de las ESE Hospital Universilario del Valle Evassto Garcia, Hospilal Departamental San
Antanio de Roldandllo y Hospilal Departamental San Rafael de Zazal.

El Departamento recomienda dar continuidad a las polificas de disminucion del gasto y una gestian de cartera
qua permita &l fiujo de recursos en ¢ sistema.

Las ESE segin nivel de complejidad son 43 de primero, 7 de segundo y una de lercer nivel de atensiin,

La red incluye dos IPS privadas, localizadas en los municipios de Cartago y Buga, que prestaran los senicios de
baja, media y alta complejidad.
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El dapartamento del Valle del Cauca confempla portalofios aimplementar de algunas ESE en las diferenias aneas
geograficas, los cuales fusron identificados en el PTRRMR-ESE aprobado por este Ministerio en & afc 2013, El
Ministeno de Salud y Proteccion Social no realizara pronenciamiento frente al portaiolio a implementar, temendo
en cuenta que: §) no s prasenta un cronograma de B ejecucion de dicha ampliaciin v i) no se encuanira anexo
técnico y financiero que permita validar la ampliscion del poafolio a implementar. Por lo anferior. e portafolio
aprobado serd & relaconazdo en ef anaxo No. 3. Habilitacion de servicios en ka red Valle del Cauca
E| Departamanio debera realizar saguimiento a partir da la infermacidn reportada en al aplicative REFS (sewvicios
¥ novedades),
Se considera que la implementacidn de la politica y modelo de salud conlleva al desamolle y mejora del primer
nivel de atencion, lo que implica hab#itar para |a prestacion de los servicios de salud los centros y pugstos de las
diferentes ESE. Por ko anderior, &l Depariamento propone ejecutar sequimlento & los centros y pusstos de salud,
a las imversiones regisiradas y aprobadas en vinud de la Resoluciin 2514 de 2012 ya las novadades ded aplizativo
REPS.
Frenle a la superacién del resgo y sostemibiidad financiera, la DTS propone el segquimiento, maondareg y
evaluacidn de los PSFF de las ESE categonzadas en riesqo medio v allo,
Frente a la situacion del Hospatal Universitano, el Deparamento remitid al Ministerio de Salud v Profeccsin Soclal
la propuesta para &l financiamiento del PTRRMR-ESE con linea redescuento con fasa compensada-FINDETER,
la cual fue viahilizada por este Ministerio. Adicionalmente, |a ESE sofcith la promocidn de wn acuerdo de
reestrucluracién de pasivos a la Superintendencia Nacional de Safud, &l 28 de septiembre de 2016 con radicado
MURC 1-2018-135637
La red departamental con fundamento en la PAIS v el MIAS debe responder a una erganizacion funcienal bago
los principios de disponibeidad, aceptabifidad, accesibilidad v calidad con el fin de garantizar el acceso y ka
alencion opostuna, continua, mlegral, resoluliva a la poblacidn, contande con los recursos humanes, técnicss,
firsancienos y fishcos para garantizar k2 gestion adecuada de la atencion, asi como de ks resultados en sakud. Por
lo tanto, el sequimiento a kas novedades de las ESE en el aplicative REFS, se debe fundamentar en la premisa
anterior
En cuanio a los cenfros y puesios de salud es importante anolar que & segquimiento propuesio por &l
Departamento, se puede complementar con el analisis del impacto de ka prestacion del senvico, de |a siuacion
de salud de la poblacidn y de la situacidn financiera de las insfituciones, teniendo en cuenta qua la ampliacion de
la oferta por la habillacion de las sedes, presume un incremento en los costos dz talento humana, en la imversion
en infrazsiruciura y datacion, adiciona al sumento de los insumos para la alencion ensalud. Teniendo en cuenia
(e 58 Propone una revision y aciualizacion en cada vigencia, se solicita la remsian de 13 informacion a éste
Ministetic en las fechas programadas de |a vedificacion.
Sa recomisnda identificar para la red de prestacion de servicios el flujo de pacientes (sislema de reforencia y
contrarreferencig) v |a red de senvicios especialas, temas qua no se avidencian an of documento prasentado.
Analizar el impacto en el costo de ka vinculacion del talento humano en lés plantas de personal d= las ESE, con
fundamento en la Ley 1429 da 2010,
Pianificar & implementar las actividades de asistencia técnica a las junias directivas de las ESE departamentales
sobre |3 evaluacion del plan de gestidn gerencial y |35 normas que |o regulan,
Establecerlas maetodologias para los seguimientos y monitorens planteados para tared de prestacion de senicios
de salud y remifirlos @ este Ministerio con el fin de venficar el cumplmiento de las acciones planteadas en &l
presente Frograma,
Se aclara que, en & evento de autorizar cambios al portatolio de senvicios para las ESE, seqin lo establecido en
el alcance al PTREMR-ESE, impdca la necesaria presentacion de dichs modificacion al Minsterio de Salud
Proteccidn Sacial.
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Conclusian

En virtud del articula 156 de la Ley 1450 de 2011 y por o antenormente anolado se considera que desde el punto de
vista de prestacion de servicios de salud, el alcance al PTRRMR-ESE presentado por el departamento del Valle del

Cauca es viable

El presente conceplo se emite en los terminos del arficulo 23 de [a Ley 1437 de 2011, Codige de Procedimiento
Adminisiraivo y de o Contencioso Administrativo.

CLAJDIA LUCIA MORALBS TORRES
Contrtista
Octubee 18 de 2016
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