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@)Presentacién

La gestion de la calidad educativa escolar reviste multiples y diversas variables.
En lo sustancial, ella se refiere a los procesos de organizacion, implementacion
y desarrollo del quehacer pedagdgico con miras a una educacion escolar de ex-
celencia. Los procesos pedagodgicos se nutren de principios, practicas, valores y
saberes pues el alma de la escuela es la pedagogia. Se entiende por procesos
pedagdgicos el conjunto de acciones encaminadas a dotar de sentido las practi-
cas de ensenanza, aprendizaje y evaluacion. Estas practicas tienen como territo-
rio las interacciones humanas en la institucion escolar. También, la calidad alude a
las mejores condiciones de aprendizaje en la escuela y, en un sentido mas amplio,
al conjunto de acciones encaminada a garantizar una formacion de excelencia e
integral.

Desde la perspectiva de la politica educativa, la calidad apunta a crear las condi-
ciones institucionales de planeacion, intervencion y mejoramiento de los procesos
de ensenanza, aprendizaje y evaluacion en las Instituciones Educativas. Asi mis-
mo, la calidad toca a la comunidad pues, en ultimas, ella es la beneficiaria de los
resultados escolares.

Los procesos pedagdgicos son la razén de ser de la institucion escolar. Proceso
se entiende aqui como la accion desplegada en relacion con un objetivo cuya
naturaleza exige organizacion y planeacion siempre con miras a obtener un re-
sultado positivo. En el caso de la educacion escolar, los procesos pedagogicos
son las acciones relacionadas con el acto educativo cuya naturaleza compleja
exige organizacion y planeacion. Es decir, los procesos pedagodgicos son el con-
junto de acciones que directivos y profesores emprenden para hacer realidad,
en condiciones de excelencia, el acto educativo. Las acciones institucionales
planificadas, coordinadas, alineadas y coherentes entre sus gestiones permiten
lograr buenos resultados escolares. Contrario, cuando existe incoherencia entre
las gestiones y los principios rectores consignados en el PEI, sus resultados tien-
den a ser poco positivos.

Gestion

Pedagdgica




En el marco de las politicas de calidad y gestion pedagdgica se han creado diferentes
instrumentos, siendo el PEI el nucleo central. Este se entiende como la carta de na-
vegacion de la Institucion Educativa. Este instrumento recoge los ideales, principios,
enfoques, condiciones que una Institucion Educativa se traza para educar segun el
contexto, los saberes y los sujetos. Su armonia, coherencia y alineacion es factor de
calidad y de ella depende el éxito en la gestion pedagogica institucional. La excelencia
escolar también corresponde con el buen clima escolar y de relaciones humanas funda-
das en valores como el respeto, el reconocimiento, el dialogo, la confianza, el liderazgo,
una buena practica de comunicacion y de cooperacion. En general, son multiples los
factores que inciden, directa e indirectamente, en la gestion pedagdgica y variados los
instrumentos para organizarla.

Pues bien, el material que usted tiene en sus manos es un insumo importante para la
gestion pedagogica de su institucion. Su objetivo es brindarle a la comunidad educativa
y organos de gobierno escolar, referentes de orientacion sobre PElI'y Modelo Pedago-
gico. Este material didactico es producto del proyecto: “Fortalecimiento de la gestion
pedagodgicay el mejoramiento de la calidad educativa en las instituciones educativas de
los municipios no certificados del Valle del Cauca”.

Conceptual y metodologicamente, La Cartilla: PEl y Modelo Pedagoégico recoge los
aspectos relacionados en los Decretos 1075 de 2015y 1860 de 1994 y las dimensiones
del Modelo Pedagdgico. El diseno didactico, con sus respectivas Situaciones de
Accion, se inspira de la Teoria de las Situaciones Didacticas de Guy Brousseau. De esta
teoria solo retomamos la situacion de accion. Esperamos, con esta Cartilla, que las
Instituciones Educativas logren mejorar, gracias a las orientaciones aqui expuestas, la
gestion pedagogica.



INSTITUCION ESCOLAR Y PEI

{ : >
PROPOSITO
N

Definir qué es una institucion educativa

Definir el PEI

Identificar sus condiciones

Especificar la naturaleza de cada condicion

Crear Situaciones de Accion para el analisis y
mejoramiento del PEI




—

14 condiciones




¢Qué es la Institucion Escolar?

Institucion es el conjunto de valores, practicas y saberes
que legitiman una identidad en la cual se reconocen, en su
participacion, las personas. Toda institucion es un organismo
que cumple una funcion de adhesion de los sujetos quienes
comparten los mismos valores, practicas y saberes. Por
esto, se habla de institucion familiar, institucion religiosa,
institucion judicial, institucion del trabajo, institucion escolar.
El conjunto de instituciones le dan cuerpo a la sociedad.

La institucion escolar promueve valores, ensena
saberes, desarrolla practicas de saber, forma a los
estudiantes, crea identidad y cohesion social. La
funcion socializadora de la institucion escolar es tan
importante como la de la familia o la Iglesia, etc.

La institucion escolar es muy importante para la sociedad
pues alli se logra la socializacion secundaria. En el seno de
ésta institucion nifos, ninas y jévenes aprenden a convivir
con los otros, interiorizan valores, promueven intercambios,
disciplinan sus capacidades, encuentran referencias para la
vida adulta, adquieren conocimientos y saberes para la vida,

el trabajo y el desarrollo integral como persona.

Finalidad

La institucion escolar también es un espacio de vida en la
cual conviven personas cuyas relaciones de saber las sittan
enunorden de poder. Los directivos docentes y los docentes
son, por su relacion con el saber, sujetos con capacidad

Un es paclio para orientar los principios que definen la educacion escolar.
de vida Sus conocimientos, sus saberes, sus valores son referentes

importantes para los ninos, las nifas, los jovenes. Los
estudiantes, por su parte, son sujetos cuya naturaleza les
otorga el derecho de ser educados. Igualmente, los padres
de familia son importantes para la institucion escolar pues

contribuyen en la educacion de los estudiantes.

9



Asi mismo, la institucion escolar esta gobernada por
principios normativos y principios pedagdgicos plasmados
en las normas (Leyes, Decretos, Circulares). Estos
Gobernada principios normativos los promulga el Estado y su aplicacién
corresponde a las instancias administrativas como las
Secretarias de Educaciony, de formainterna, por los érganos

de administracion y de gobierno escolar.

Toda institucion educativa se rige por el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Este se define como la carta de navegacion .
de la institucion y contiene los elementos (dimensiones) que El PEI orienta
le dan sentido, orientan, definen, caracterizan a la institucion a la Institucion
escolar; esta compuesto por un conjunto de condiciones Escolar

definidos en la Ley y las normas.

10
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‘ ‘ Institucion: Organismo que desempena una funcion de interés publico,
especialmente benéfico o docente. Cada una de las organizaciones
fundamentales de un Estado, nacion o sociedad RAE , ,
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cQué es el PEI?

Recordemos que toda institucion educativa debe contar con un Proyecto Educativo
Institucional. Es la brujula que guia las acciones de la institucion y su propdsito mas
importante es la Formacion Integral de los estudiantes. El PEI esta definido por la Ley

115 de 1994 y sus decretos reglamentarios.

Decreto
1860
de 1994

Decreto

1075
de 2015

“Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada
establecimiento debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos,
los principios y fines del establecimiento, los recursos didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado
a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.

Paragrafo: El Proyecto Educativo Institucional. Debe responder a
situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local,
de la region y del pais, debe ser concreto, factible y evaluable”. (Art. 73.

“...toda institucion educativa debe elaborar y poner en practi-
ca con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo
en cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de
su medio. El proyecto educativo institucional debe responder a
situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad
local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable”.

Este Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Educacion precisa
que “el Proyecto Educativo Institucional define la forma como una
institucion educativa «ha decidido alcanzar los fines de la educa-
cion definidos por La ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdomicas y culturales de su medio”. (Art. 2.3.3.1.4.1)



Proyecto

Significa que la institucion se dota de un conjunto de
elementos, mecanismos y un modo para lograr los fines
educativos propuestos por Constitucion Politicay la Ley 115
de 1994. Un proyecto es lo que un grupo de personas piensa
hacer de un modo determinado y disenan unos mecanismos
para lograrlo. El PEl es un proyecto y esto sugiere trazar la
ruta, los fines, los principios, los medios, los recursos vy el
modo para lograrlo.

Educativo

Hace referencia a un sector especifico
- la educacion - particular razada en
la ley, especificamente, en la educacion
formal obligatoria y en sus niveles de
preescolar, basica y media.

Institucional

Se refiere a las instituciones de caracter oficial y no
oficial, comunitario, cooperativo, solidario o sin animo
de lucro y vigiladas por el Ministerio de Educacion Na-
cional. La institucion es regida por normas deberes y
obligaciones y el Proyecto Educativo es Institucional lo
que significa que es escolar.

13
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EIPEles unahojade rutay esto significa que es un instrumento de planeacion
integrado por diversas condiciones o caracteristicas. Tiene como propdsito
marcar el horizonte de la institucion, impedir que se pierda en el compromiso
de cumplir con su finalidad. Es un producto y un proceso que integra, en
doble via, la vision y mision que se proponen desarrollar los miembros de
la comunidad para lograr los fines contemplados en la constitucion y la
Ley. Es un instrumento de planeacion porque les permite a los miembros
de la comunidad educativa (directivos, profesores, estudiantes, egresados
y padres de familia) dirigir sus acciones, revisarlas, evaluarlas, ajustarlas,
mejorarlas. Puesto que el PEl como producto-proceso, es una ruta de
planeacion y debe ser consultado en permanencia para:

® Revisar las practicas de gestion, administracion,
pedagodgicas, comunitarias.

® Evaluar los alcances, logros, obstaculos, desarrollos en la
formacion integral del estudiante.

® Alinear los propdsitos formativos con las practicas de aula.
® Generar concordancia entre los principios, valores,
estrategias pedagogicas, evaluacion, relacion con el

entorno, la cultura, lo social y lo econémico.

@ Alinearse en sus diferentes gestiones generando
consistencia, coherencia, cohesion, pertinencia y eficiencia.

En Sintesis

El PEIl es la carta de navegacion de la Institucion Educativa. Define
con claridad las condiciones para lograr la formacion integral de los
estudiantes. Estd definido por la ley y normas reglamentarias. Tiene un
conjunto de dimensiones definidas en el Decreto Unico Reglamentario
1075 de 2015. Debe ser concreto, factible y evaluable.



Cuatro Grandes Elementos de la
Finalidad del PEI

Como lo sugieren las normas, cuatro grandes elementos nos ayudan a organizar mejor
el PEl. Es decir, debe apuntar a la formacion integral, ser concreto, factible y evaluable.

o D ) )
Es el desarrollo de todas las dimensiones de la

o vida personal de un individuo y cuyo objetivo es
Formacion la plena y armoniosa relacion con el mundo, los

Integ ral otros y consigo mismo. Algunas definiciones de
formacion Integral.

“(...) ligar los contenidos de la ensehanza “Ella propende por la preparacion
con su significacion cultural, ética y estética, social e individual de las personas
buscando fortalecer la capacidad humana de tanto cientifica como ideoldgica vy
comunicacion (...) La educacion que ofrecen espiritualmente vélida para una época”
las instituciones (...) es integral en la medida (Diaz y Quiroz, 2005).
en que enfoque a la persona del estudiante
como una totalidad y que no lo considere
Unicamente en su potencial cognoscitivo o
en su capacidad para el quehacer técnico o La Ley General de Educacion (1994) en armonia
profesional” (Orozco, 2002). con el articulo 67 de la Constitucion Politica
Nacional (1991): “El pleno desarrollo de la
personalidad sin mas limitaciones que la que le
imponen los derechos de los demas y el orden
juridico dentro de un proceso de formacion
integral, fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas
valores humanos”.

Es un adjetivo que permite hacer mencion de algo solido, material o
compacto. [ser, cosa] Que existe, es real, puede ser percibido por
cualquiera de los cinco sentidos, especialmente por la vista y el tacto.
Que es preciso, detallado o bien delimitado. Se opone a abstracto.
(Diccionario de Maria Moliner, tomo |, Espana, Gredos, 1999).

Adjetivo. Susceptible de ser hecho, posible, realizable.

Evaluable Adjetivo. Que se puede evaluar, indica, calcular o apreciar el valor de algo.

15




& Situacion de Accion

Consigna: Reuna al Consejo Directivo, Consejo Académico y otros miembros
de la comunidad educativa. Nombre un moderado y un relator.
A Actividad: analice los siguientes aspectos del PEI de su institucion.

éLa formacion integral plasmada en el PEI es clara, precisa, coherente, concreta?

éLas diferentes dimensiones del desarrollo de la personalidad de los estudiantes estan bien
definidas en la formacion integral?

¢En su conjunto, el PEI es concreto? Observe cada uno de las dimensiones o condiciones que
define el decreto 1075 de 2015. Observe la extension de escritura, ése puede concretizar mas?
¢Es precisa cada dimension? éHay un uso excesivo de parrafos y uso indiscriminado de la
normatividad?

¢En su conjunto el PEI factible de poner en practica?

Analice el modelo pedagdgico, la malla curricular, los contenidos de ensefanza, los principios y
valores y relacidnelos con la formacion integral

Los diferentes aspectos del PEIl permiten ser evaluados a partir de la Guia 34

(¢ ;

Finalmente: ¢Qué aprendizaje se obtuvo de esta primera actividad?

16



Dimensiones y Gestiones del PEI

El decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo 1075 de
No Olvidar 215 relaciona 14 minimas condiciones que debe tener el PEI.
Estas condiciones o aspectos deben ser concretos, factibles y
evaluables y deben propender por alcanzar la finalidad ultima de
la accion educativa: la formacion integral de los estudiantes.

- -
-
Para efectos de una mejor organizacion de estas condiciones
0 aspectos, las hemos agrupado en tres grandes Gestiones
de Calidad. Posteriormente, se describiran, una por una, y se
“. .
~

organizaran actividades para el trabajo de mejoramiento del PEI.

No pierda de vista:
El PElI debe ser concreto,
factible y evaluable

Recordemos que la Guia 34 del 2008 establece cuatros grandes areas de
gestion: Directiva, académica, administrativa y financiera, comunitaria. Para
efectos de una mejor armonizacion de las condiciones del PEI establecidas
en los decretos 1860/94, art 14 y 1075/15, art. 2.3.3.1.4.1 estas gestiones
se pueden clasificar asi tal como lo presentan la Secretaria de Educacion de
Medellin y la Universidad de Antioquia, 2016)

Area de Gestion integrada

Directivo-administrativa

Directivo-administrativa y de la comunidad

Académico-pedagdgica

17



TABLA DE AREAS DE GESTION INTEGRADA

Componente/ Aspectos.
Area de Gestién No  Articulo 2.3.3.1.4.1 Indicadores del aspecto
Integrada (Decreto 1075/2015)
Directivo- Principios y fundamentos ¢ Resena historica
administrativa e Mision
e Vision

e Filosofia institucional

¢ Principios institucionales

e Politicas de calidad

¢ Perfil del estudiante

e Perfil del docente y directivo
docente

¢ Perfil de personal administrativo y
de servicios generales

e Perfil de la familia

Directivo- Andlisis de la situacion ¢ Diagndstico Institucional
administrativa y institucional
de la comunidad

Directivo- Objetivos e General
administrativo e Especificos
Académico- Estrategia pedagogica e Enfoque pedagdgico
pedagdgico e Modelo pedagdgico

Plan de estudios y criterios | e Areas

de evaluacion y promocion | e Plan de estudios

e Jornada (Unica, complementaria
y/0 media técnica)

Proyectos pedagdgicos e | 0s proyectos establecidos por
ley

18



TABLA DE AREAS DE GESTION INTEGRADA

'Componente/ Aspectos.

Area de Gestion No Articulo 2.3.3.1.4.1 Indicadores del aspecto
Integrada (Decreto 1075/2015)

Directivo Manual de convivenciay e Manual de convivencia

administrativa y reglamento docente e Reglamento docente

Académico-

pedagdgica

Directivo- Gobierno escolar * Organos de gobierno escolar

administrativa e Integracion de los 6rganos del

gobierno escolar
e Funciones de los 6rganos del
gobierno escolar

Costos educativos e | 0s establecidos por ley
e Reglamentacion de la gratuidad

Comunitaria Relacion con otras e Medios de comunicacion
organizaciones sociales e Agremiaciones
e |nstituciones comunitarias

Directivo- Evaluacion de los recursos | e Recursos humanos
administrativa e Recursos fisicos

e Recursos econdémicos
e Recursos tecnologicos

Comunitaria Articulacion e Foros y ferias educativas
con expresiones culturales | e Encuentros culturales
locales y regionales e |ntercolegiados deportivos y
extracurriculares
Directivo- Organizacion administrativa | e Estructura y administracion
administrativa y evaluacion de la gestion institucional

e Organigrama
e Sistema de gestion de la calidad
e Evaluacion institucional

Directivo- Programas para e Programas para madres y padres
administrativa y la educacion y de familia
de la comunidad desarrollo humano e Programa permanente de

9 formacion docente )

iQué bien!

Sigamos esta tabla y
observemos nuestro
PEI




& Situacion de Accion

Esta actividad es muy importante. Consiste en revisar si el PEI tiene las 14
condiciones que establece los Decretos 1075 y 1860. Para esto nada mejor que

A elegir a un grupo de tres profesores quienes deben leer el PEIl y elaborar un

20

informe que responda a las siguientes preguntas:

¢El documento PEI tiene una tabla de contenido clara, precisa y
numerada?

¢El documento esta organizado siguiendo las condiciones descritas
en la tabla de gestion integrada?

¢Qué inconsistencias, respecto a las condiciones e indicadores de
contenido, se identifican?

¢Cual es la extension, en numero de paginas, de cada condicion?




Y Qué Sentido Tienen Estas
Preguntas?

Las Condiciones: Una Por Una

Muchas Instituciones Educativas
creen que pegando todas las normas
(leyes y decretos) y los formatos que
expide el Ministerio de Educacion
Nacional, asi tienen un PEIl organizado,
concreto, factible, evaluable. Nada mas
equivocado que hacerlo asi.

Precision

Un PEI bien organizado

(concreto) refleja el orden
de la Institucidon Educativa

Lo concreto se refiere a la economia del lenguaje
escrito. La extension en paginas no necesariamente

Claridad significa solidez, calidad, concreto. Lo concreto

Conciso

Algo es preciso, claro y conciso cuando
no se presta para confusion. Por ejem-
plo, cuando decimos: los valores de la
institucion son: solidaridad, disciplina,
honestidad, trabajo. Estos valores se
entienden, no necesitan ser explicados
en un tratado de 1000 paginas.

tiene que ver con: precision, claridad, conciso.

Precision claridad y
conciso es contrario
de divagacion

Somos concretos cuando conocemos el sentido y
significado de cada una de las 14 condiciones que

establecen los decretos 1860 de 1994 y 1075 de 2015

21
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Si bien es cierto que el decreto 1860 de 1994 es la norma de referencia para la organi-
zacion del PEI, también lo es el decreto 1075 de 2015. A esto se suman las diferentes
normas que se han expedido sobre proyectos pedagodgicos. Es decir, en 25 anos han
aparecido nuevos elementos que deben ser incorporados y transversalizados en el
PEI. Por este motivo es necesario que la Institucion Educativa revise, evalué, organice,
ajuste permanentemente su Proyecto Educativo Institucional. Para este caso, aqui
presentamos cada una de las condiciones del decreto 1075 del 2015. Este ejercicio
es importante para lograr un PEl concreto, preciso y conciso.

No olvidar, los
principios y
fundamentos son el
punto de partida del
PEI

<A N




Principios y Fundamentos

Se refiere al punto donde nace o surge
una cosa. Es el primer momento de la
existencia de algo. Parte primera de una
cosa. Nociones primeras de una ciencia o
arte. Diccionario de Maria Moliner (1999).

Motivo o razdn principal, basica, esencial
de una cosa. Apoyo, base, soporte. Fundamento
Razén o motivo suficiente de una cosa.
Diccionario de Maria Moliner (1999).

Los principios y fundamentos del PEI, deben contener:

Es un texto breve que da cuenta de los hechos mas
importantes. Es concisa y busca informar la historia de la
Resefa institucion, narrar su momepto fundaqional, reconocer Ilas
o personas que mas influencia han tenido en la institucion,
Historica mostrar la ubicacion socio-geografica, ubicar los hechos
de tal forma que permita conocer el desarrollo cronolégico
de la institucion. Una buena cronologia debe ser precisa,
concreta, concisa.

Orienta a la Institucion Educativa en ¢Qué es? ;Qué hace?
¢ Para qué lo hace? ;Coémo lo hace? Es el motivo, propdsito
o fin de la Institucion educativa y la linea vertebral que une los
programas y las actividades alli desarrolladas. La mision tiene
tres aspectos: a) lo que busca cumplir en el entorno; b) lo que
pretende hacer (alcance); ¢) para quién lo va hacer (estudian-
tes, comunidad, sociedad).

- -
-
- Define y describe la situacion futura que desea alcanzar
- GEED la Institucion Educativa. Su propoésito es guiar, controlar,

animar a los miembros de la institucion para alcanzar la
situacion futura. Su proyeccion es de cinco anos para
lograr la viabilidad, factibilidad y contextualizacion. Define
de forma clara, precisa y concreta las metas institucionales,
niveles de educacion, caracteristicas de las personas que
hacen parte de la institucion y el nivel de calidad del servicio
que ofrecera.
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Es la postura ética, moral y politica que asume la institucion
respecto de la educacion, la sociedad y la formacion integral
del ser humano. Debe ser muy concreta, precisa y concisa.

Principios

Institucionales . - .
poder cumplir los propdsitos y estan

interés colectivo.

El Ministerio de Educacion Nacional, guia 34, define las gestiones de
Calidad. —directiva, académica, administrativa y comunitaria. Esto se
constituye en la politica de calidad pero la institucion educativa debe
dotarse de una estructura organizativa para gestionarla. Compromete
a todos los miembros de la comunidad escolar en relacion con los
objetivos y las acciones de mejoramiento continuo, el cumplimiento de
los requisitos legales vigente siempre orientada a la formacion integral,

Filosofia

Institucional

Integran los valores, se desprenden de la filosofia
institucional y hacen parte de la ética. Son reglas para

relacionados con el

Politicas de

al cumplimiento armonioso de sus principios, fines, objetivos. La Calidad

institucion debe tener un concepto de calidad educativa, describe sus
procesos y como aplica y sigue los lineamientos de la Guia 34. Debe
ser muy concreta, concisa y precisa. No debe pegar los formatos de
la guia 34 u otros. Debe tener objetivo(s) claro(s) dirigidos al derecho
a la educacion.




Debe estar en consonancia con la Mision y Vision de la
Institucion educativa. Se refiere a la pregunta ¢qué tipo de Perfil del
estudiante se busca formar? En términos socio-politicos, Estudiante
valores, actitudes y comportamientos ciudadanos. No hace
referencia a perfil de ingreso y de egreso sino al estudiante
que se esta formando en la institucion educativa.

De acuerdo con la Ley 115 de 1994, titulo 6 —de los
educadores- , capitulo 1 —generalidades- articulo 104, el
docente y el directivo ensefna, organiza los aprendizajes,
evalla, tiene en sus manos la organizacion del proceso
Perfil Docente y educativo y formativo en concordancia con las expectativas
directivo docente sociales, culturales, éticas, morales de la familiay la sociedad.
Su perfil debe ser claro en cuanto a: cumplimiento de los
objetivos de la institucion, énfasis, formacion, habilidades,
comportamientos. También se debe incluir el perfil del
directivo docente por cuanto es él quien lidera a la institucion.

El perfil del personal administrativo y de servicios generales Perfil personal
debe preguntarse por el tipo de profesional que la institucion administrativo y
educativa requiere para cumplir con sus objetivos, metas, servicios generales
procesos, finalidades.

25



26

Perfil de la

Familia

Dos preguntas son muy importantes: jqué se espera de
los padres respecto a la formacion integral del estudiante?
;Qué valores y actitudes se espera que fomenten en
sus hijos? y el compromiso que deben tener para con la
institucion. Es importante revisar, leer y entender el articulo
7 delaley 115 de 1994.




& Situacion de Accion

ReuUnase en grupo, segun lo defina el rector o rectora
/\ de la institucion y desarrolle el siguiente analisis

-éLos principios y fundamentos de la institucion son claros, precisos y
concisos?

-Revise cada uno de los elementos de los principios y fundamentos.
Organicelos en este orden y sea lo mas concreto, preciso y conciso en su
contenido

-éGuardan coherencia con la vision, mision y filosofia de la Institucion
Educativa? para responder a esta pregunta: elabore un cuadro donde describa
la Mision, Vision y filosofia institucional y diga si son coherentes con los
principios y fundamentos.

-Elabore un documento no muy extenso donde aparezcan con claridad,
precision, conciso y concreto los principios y fundamentos institucionales.

-Compartalo con sus colegas en una exposicion... recibe retroalimentacion.

(. ;

——4
—
e

27



28

Analisis de la Situacion Institucional

Es el conocimiento externo e interno de la Institucion educativa. Para lograrlo es
necesario contar con el diagnoéstico institucional por medio del cual se da cuenta
de los problemas y sus causas.

Diagndstico
Institucional

El diagndstico es de obligatorio cumplimiento pues esta relacionado con
la Autoevaluacion Institucional, los Planes de Mejoramiento y los Planes de
Accion. Esta dirigido a observar las causas de los problemas en relacion
con las cuatro areas de gestion. Es importante para los ajustes del PEI
pues permite re-contextualizarlo de acuerdo con su realidad interna y
externa y en funcion de su practica educativa y formativa.




& Situacion de Accion

A Reunido en grupo y resuelva la siguiente cuestion.

¢En los cinco ultimos anos, en la institucion se ha tomado en
cuenta el diagndstico y se ha ajustado el PEI? ¢Por qué?

Demuéstralo realizando un cuadro comparativo, aino por aio.
¢Qué se ha mejorado, qué se ha ajustado, qué no se ha ajustado,
cuadles son las debilidades, donde hay que hacer mas énfasis?

Escribe una critica constructiva y compartela con la comunidad
educativa.

 ;

&

Criticar no es
destruir, criticar
es ver con
claridad
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Objetivos

Los objetivos de la institucion deben ser claros, precisos, concisos. Esto significa
que a través de ellos la Institucion Educativa define (con claridad) los propdsitos de
la educacion contemplados en la Ley. Estos objetivos son generales y especificos
del PEI. Los objetivos generales informan adonde se quiere llegar con la propuesta
educativa y los especificos, el modo como se lograra alcanzar el objetivo general.

Los propodsitos Ultimos que la
Institucion educativa pretende
alcanzar en el servicio

ObjetIVOS educativo. Estan relacionados
G enera | es con la apuesta educativa

planteada en la Ley General
de Educacion (ciclos, niveles).

Se refiere a los procesos, servicios
complementarios, misionales vy Objetivos
académicos. Los que se persiguen
en el plan de estudios, los proyectos
pedagdgico.

Especificos




& Situacion de Accion

El director y el coordinador se retunen y analizan lo siguiente.

N\

éLos objetivos generales son claros, precisos, concretos, concisos? ¢Estan
relacionados con los propdsitos de la educacion plasmados en la Ley 115 de
1994

éLos objetivos especificos muestran con claridad, precision y de manera
concisa los procesos, servicios complementarios, misionales y académicos
de la institucion? é¢Da cuenta de los objetivos del plan de estudios? éincluye
los proyectos pedagdgicos? émuestran la transversalizacion?

Elabore un cuadro comparativo entre los objetivos: general, especificos, la
finalidad de la educacion contemplada en la Ley 115, el Plan de estudios y los

Proyectos Pedagdgicos Productivos (si estos ultimos existen en la IE).

 ;
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Estrategia Pedagdgica

Los Decretos 1075 de 2015 y 1860 de 1994 establecen las estrategias pedagodgicas
que guian las labores de formacion del educando. En concreto se refiere al enfoque y
al modelo pedagogico. Esta condicion es central y la columna vertebral en el PEI pues
informa sobre la manera como se realiza la ensenanza, el aprendizaje y la evaluacion
del estudiante. Esta compuesta de dos grandes elementos: el enfoque pedagodgico y
el modelo pedagodgico.

[
[ ]
- @D Es la definicion filoséfica sobre la accion educativa
de la institucion y esta conformada por los
Enfoque siguientes  elementos:  principios  educativos,
Pedagdgico objetivos pedagdgicos, perfiles de los miembros de

la comunidad educativa, valores, areas curriculares
complementarias (transversales).

Es la representacion ideal del proceso educativo
(ensenanza-aprendizaje-evaluacion), articulandose
de forma coherente con el enfoque pedagdgico, la Modelo
concepcion tedrica, filosdfica y psicolégica del acto 2 -

. D . o Pedagdgico
educativo con la practica escolar. Tiene lo siguientes
elementos: Teoria del aprendizaje, objetivos o
metas, contenidos o secuencias, relacion maestro-
estudiante, metodologias, procesos de evaluacion.

El Modelo Pedagogico es el segundo gran tema

de esta cartilla. Alli encontraras situaciones de

accion que le ayudaran a precisar, concretizar y
hacerlo mas coherente en el PEL.




Plan de Estudios y Criterios de
Evaluacion y Promocion

La Ley 115, articulo 79, define el Plan de Estudios “como el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos”. Las instituciones Educativas gozan de
autonomia (Art.77, Ley 115 de 1994) para organizar las areas de conocimiento para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley y adaptar, algunas
areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar métodos de ensenanza y organi-
zar actividades formativas, culturales y deportivas dentro de los lineamientos que establezca el
Ministerio de Educacion Nacional”.

El Ministerio de educacion Nacional define las éareas
obligatorias y fundamentales: Ciencias naturales y educacion
ambiental; Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion
politica y democracia; Educacion Artistica, Educacion éticay
en valores humanos; Educacion fisica, recreacion y deportes;
Educacion religiosa; Humanidades, lengua castellana e
idiomas extranjeros; Matematicas; Tecnologia e informatica.
Las complementarias segun la naturaleza de la Institucion
Educativa.

Comolo senalael Articulo 79 delaLey 115 de 1994, Plan de Estudios es el esquema estructurado
de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas
que forman parte del curriculo. (...) en la educacion formal, dicho plan debe establecer los
objetivos por niveles, grados, areas, la metodologia, la distribucion del tiempo vy los criterios de
evaluacion y administracion” Debe integrar los lineamientos curriculares y/o estandares basicos
de competencias segun el articulo 78 y 148, literal B de la ley 115 de 1994.

() (&)
)@ ()W)
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El motor del Plan de Estudios es la metodologia en Plan de

sus dos grandes ejes.

METODOLOGIA

Estudios

A. Fundamentos
pedagogico-didacticos

B. Fundamentos
l0gico-disciplinares

Debe ser acorde con el Modelo Pedagogico
Da cuenta de como se desarrollaran las
clases en las areas. También informa la
manera como se abordan los proyectos
pedagdgicos




Criterios de
Evaluacién y
Promocion

El decreto 1075 de 2015 establece, en su articulo 2.3.3.3.3.1 las finalidades de
la evaluacion. Tiene como propdsito: a) (inclusion vy flexibilizacion del curriculo) la
identificacion de las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje del estudiante para valor sus avances; b) (evaluacion formativa)
proporciona informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante; ¢) suministra informacion
que permita implementar estrategias pedagodgicas para apoyar a los estudiantes
que presenten debilidades y desempenos superiores en su proceso formativo; d)
determinar la promocion de los estudiantes y; €) aportar informacion para el ajuste e
implementacion del plan de mejoramiento institucional. También, en este articulo del
decreto se definen 11 elementos para la evaluacion y promocion de los estudiantes.

Esta articulada al

Modelo Pedagdgico
y las estrategias
pedagdgicas

o » o » .
Evaluacion y Promocidén
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& Situacion de Accion

Manos a la obra
N\

Reunidos en grupo, analicen el plan de estudios, la metodologia, el
sistema de evaluacion y digan si es coherente con los principios y
fundamentos institucionales.

Identifique los problemas mas notorios en la tranversalizacion de la
catedra de Paz y los Proyectos Pedagdgicos Productivos.

Elabore un cuadro comparativo donde muestre los cambios y ajustes
realizados en los ultimos cinco anos

&
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Proyectos Pedagogicos

No olvidemos, estos se refieren a las acciones pedagodgicas relacionadas con
la educacion para el ejercicio de la democracia, la educacion sexual, el uso del
tiempo libre, el aprovechamiento y conservacion del medio ambiente y, en general,
para los valores humanos. Existen por ley 15 proyectos pedagogicos los cuales
deben ser transversales. Transversalizar implica compartir unos mismos problemas
y aspectos del conocimiento entre areas; es una légica contraria a los contenidos
del conocimiento atomizado. Un mismo problema presenta diversos aspectos y
es ahi donde se cruzan los puntos comunes entre las areas. La mejor forma de
transversalizar es organizando una pedagogia por proyectos, coherente con el
enfoque y modelo pedagdgico.

Antes de avanzar, resolvamos
esta cuestion

¢El enfoque y modelo pedagdgico de la institucion tiene implementado
un trabajo metodolégico por proyectos? Si esto es cierto, describalo y
justifique la transversalizacion mostrando su metodologia.

Resuélvela en grupo con la participacion del rector y coordinador
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Manual de Convivencia y
Reglamento Docente

La Guia 49 del Ministerio de Educacion Nacional precisa que
el Manual de Convivencia es una herramienta para fortalecer
los procesos pedagdgicos y es un instrumento para el ejercicio
de la ciudadania. Es un instrumento pedagodgico importante
para la sana convivencia en la institucion. Actualizarlo es
importante porque las relaciones humanas son complejas. El
reglamento docente, por su parte, es un instrumento que fija los
derechos, deberes y prohibiciones del personal docente. Estan
reglamentados en los decretos 2277 de 1979, 1278 del 2002 y
en el codigo unico Disciplinario (Ley 734 del 2002).




& Situacion de Accion

Respondamos en grupo la siguiente cuestion.
A\ P grup g

¢Se ha actualizado el Manual de Convivencia en la institucion? éEste
manual es un apoyo para los proyectos pedagogicos? é¢Cuales, como
y a través de qué estrategia pedagodgica?

El andlisis debe ser colectivo, con presencia de estudiantes y, en
general, con la comunidad educativa.

Organiza un foro-debate sobre esta cuestion y grava un video para
enriquecer la memoria institucional. También el video puede ser un
insumo muy importante para que un grupo de estudiantes y profesores
puedan participar en un evento académico.

No es mala idea, éverdad?

 ;

&
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Gobierno Escolar

Este aspecto es muy importante pues da cuenta de los 6rganos, funciones y formas de
integracion del gobierno escolar. La Ley dice que los 6érganos del gobierno escolar son:
Consejo Directivo, Consejo Académico y la Rectoria. Existen 6érganos de control como el
Personero Escolar, el Contralor, el Consejo de Padres, el Consejo Estudiantil, el Comité
Estudiantil de Convivencia y las Comisiones de Evaluacion y Promocion; estas ultimas
son opcionales tal como lo estipula el Decreto 1075 de 2015, Articulos 2.3.3.3.3.1 y
2.3.3.3.318. Una buena forma de organizar la estructura del gobierno escolar es: érganos
del Gobierno Escolar, 6érganos de control y de apoyo al Gobierno Escolar, integracion de
los 6rganos del Gobierno Escolar y sus érganos de control y de apoyo.

Se recomienda, en el documento PEI, ser muy
preciso, conciso y concreto sobre esta estructura.
En los anexos, situar la estructura ampliada de sus

organos, funciones e integracion asi el documento
sera mas agil y de rapida lectura.

Costos educativos

Se refiere al sistema al sistema de matricula y pensiones que incluya la definicion de
los pagos que corresponda hacer a los usuarios del servicio, y en el caso de los
establecimientos privados, el contrato de renovacion de la matricula. La gratuidad es el
principio rector de este aspecto y debe ser explicito en el PEI. Por este motivo, atendiendo
alas normas vigentes, los costos educativos debe ser presentados en el siguiente orden:
a). concepto de gratuidad educativa; b). normativa nacional que se aplica, resolucion
municipal o departamental; ¢) los procesos administrativos para garantizar la gratuidad
en el respectivo ano con sus soportes en anexo (Actos administrativos, Acta y Acuerdo
de Consejo Directivo, Resoluciones Rectorales).

Comolo senalael Decreto 1075 del 2015, lainstitucion debe establecer los procedimientos
para relacionarse con otras organizaciones sociales, como: medios de comunicacion
masiva, agremiaciones, sindicatos e instituciones comunitarias. Este aspecto es muy
importante porque le ayuda a la Institucion Educativa a fortalecer su Gestion Comunitaria
y brindarse la oportunidad de reforzar la formacion integral de los estudiantes. Asi mismo,
alimenta, nutre, fortalece a los estamentos de la institucion.

Es claro que la relacion con otras organizaciones sociales debe estar en consonancia
con su Mision, Vision, Principios y Fundamentos establecidos en el Modelo Pedagdgico.
De igual manera, debe existir una correlacion con las metas, objetivos y finalidades de la
educacion y, en especial, con el horizonte institucional.



Para efectos del documento del PEI, en esta condicion, sdlo se recomienda describir muy preciso,
concreto y conciso los convenios que la Institucion educativa ha firmado y detallar, en resumen, los
siguientes aspectos:

a) Nombre o razdn social de la organizacion con
la que se ha firmado el convenio;

b) El objetivo del convenio o alianza;

c) Las actividades a realizar;

d) Fechas de inicio y término del convenio

e) Las evidencias que dan cuenta del convenio.
En anexo del documento PEIl se pueden adjuntar
los convenios firmados.
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& Situacion de Accion

Trabajo en Equipo para designar una comision encargada de:

1. Elaborar una tabla con los cinco aspectos propuestos en esta condicion.
2. ldentificar el aporte logrado en la formacion integral de los estudiantes.
3. Analizar si los convenios, firmados en los ultimos cinco anos, han
beneficiado a la Institucion Educativa.

Una vez realizada actividad, organice un pequeiio debate invitando a
representantes de los estamentos y de las organizaciones sociales para
evaluar el impacto y orientar las acciones para el fortalecimiento de la
formacion integral de los estudiantes.

Filme el debate, es una excelente idea para el trabajo académico y la
autoevaluacion institucional.

(¢ ;

Muchas acciones en la
institucion Educativa
son fuente de saber,

aprovéchelas
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Evaluacion de los Recursos

m E INSTITUCION E E
H H H H

La calidad educativa es compleja, no hay duda; ella es un propoésito nacional producto
del trabajo bien organizado de las instituciones Educativas. Los procesos administrativos,
pedagogicos, comunitarios dependen de unabuena gestion de los recursos humanos, fisicos,
economicos y tecnoldgicos; ellos garantizan el cumplimiento de los fines de la educacion
y del horizonte institucional. Evaluar dichos recursos significa detectar insuficiencias para
encontrar soluciones y la autoevaluacion institucional es un excelente mecanismo para
lograrlo. El sistema de Gestion de la Calidad que haya adoptado la Institucion Educativa
juega un papel importante en este aspecto.
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& Situacion de Accion

Manos a la obra
N\

Una comisidn, integrada por dos profesores, dos estudiantes y dos padres de familia se
da a la tarea de analizar el resultado de la autoevaluacidon institucional en los ultimos
cinco aiflos para determinar:

-El mejoramiento del recurso humano

-Los problemas en el recurso financiero

-Las debilidades en los recursos fisicos

-El estado de cuentas en el recurso financiero

-La pertinencia de los recursos tecnolégicos con el modelo pedagdgico

-Esta comision se encargara de elaborar un informe escrito para socializarlo con los
organos de gobierno y la comunidad escolar.

Una buena iniciativa seria la publicacion de un
“brochure” en donde se asocien el area de lenguaje,
matematicas, tecnolégica y emprendimiento.
Disefarlo, editarlo y publicarlo es muy satisfactorio.

La autoevaluacion de
los recursos también es
una excelente estrategia

pedagdgica.




Articulacion con Expresiones

Culturales Locales y Regionales

La Institucion Escolar esta en el centro de la sociedad y coadyuva a
la formacion, preservacion, transmision y valoracion de la cultura. Esto
implica que ella, en su finalidad de formar integralmente a los estudiantes
debe tener una estrecha relacion con las expresiones culturales tanto
regionales como locales.

El patrimonio cultura de una sociedad es muy importante pues crea
vinculos entre generaciones y reafirma el sentimiento de pertenencia
con el territorio, el pais, la nacion. Esta condicion, por tanto, debe ser
Mmuy precisa, concisa y concreta en el PEI.

Debe dar cuenta de la participacion de la Institucion Educativa en foros,
ferias agricolas, cientificas y de emprendimiento, encuentros culturales
regionales, locales y nacionales, los juegos intercolegiados. También
es significativo que se sintetice de qué manera la Institucion Educativa
celebra, conmemoray hace parte de los eventos forjadores de identidad
(fiestas nacionales, municipales o departamentales).

Para el PEl es
importante dar

cuenta de la
memoria cultural de
la institucion




& Situacion de Accion

46

Manos a la obra
N\

Las areas de Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas Extranjeros y Ciencias Sociales
se unen e invitan a los estudiantes de los grados 10 y 11. El propdsito es desarrollar, coémo
estrategia pedagdgica, la elaboracion de posters para ser expuestos en la institucion
escolar. El tema central es la Memoria Cultural de la Institucion. Profesores y estudiantes
deben:

-Hacer un recuento histdrico de las ferias y fiestas donde ha participado la Institucién
Educativa.

-llustrar con fotos y cronograma la participacion de la Institucion en foros.

-La participacion y logros en los intercolegiados.

-A través de qué celebraciones la institucion promueve la identidad ciudadana y en qué
fiestas nacionales, municipales, departamentales.

Un recurso metodoldgico: entrevistar a profesores, rector, coordinador, OO_
padres de familia. Revisar fotos, trofeos, periddicos del municipio. =




Organizacion Administrativa y
Evaluacion de la Gestion

ElDecreto 1075 de 2015 ensus articulos 2.3.3.1.4.1,
2.3.3.1.6.1, 23.3.1.56.2 y 2.3.3.1.5.3 es claro en
cuanto la Institucion Educativa debe partir de los
principios de la estructura administrativa en la cual
se incluye al Gobierno Escolar. Dicha estructura
debe contener las funciones, areas responsables,
actividades, orden, acciones de controly seguimiento
las cuales le dan sentido organizativo a la Institucion
Escolar. En el PEl la organizacion administrativa
debe ser concisa, precisa concreta y relacionar los
siguientes elementos a) estructura y administracion
administrativa; b) organigrama; c) sistema de gestion
de calidad y d) evaluacion institucional. Aqui se
recomienda no pegar las normas.
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& Situacion de Accion

Manos a la obra
N\

En el Documento del PEI revise si es clara, concreta y precisa la
organizacion administrativa y la evaluacion de la gestion. ¢Qué
opciones de mejora y de sintesis propondria? Comparte tus ideas

con los estamentos de la Institucion Escolar. Retroalimenta y elabora

un documento bien escrito para actualizar el PEI.

&
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Programas Para La Educacion
y Desarrollo Humano

Las instituciones educativas oficiales que ofrecen
educacion preescolar, basicay media se caracterizan
porlanaturalezaformal de laeducacion que imparten.
Se diferencian, por tanto, de las instituciones que
brindan formacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano segun la Ley 1064 de 2006 y el Decreto
1075 de 2015, Articulo 2.6.6.8. Hay instituciones
de educacion formal que brindan la media técnica
y para ello firman convenios con instituciones
habilitadas para este fin. (SENA, por ejemplo). En el
PEl es importante precisar este aspecto y mostrar
su articulacion con el modelo pedagogico.

Observa si el PEI tiene este aspecto.
¢Es conciso, preciso y concreto?
Recuerda, los anexos son muy
importantes pero no deben ir insertos
en el documento principal.




¢Por Qué Evaluar el PEI?

Es un proceso muy importante en la vida institucional. Evaluar es observar
los desarrollos, consistencias, inconsistencias, dificultades que se dan en un
proceso. En el ambito de la planificacion y de la gestion, la evaluacion sigue un
protocolo cuyas fases permiten identificar los aspectos en sus debilidades y
fortalezas. Puesto que se trata de mejorar, avanzar, precisar, se ha establecido
la Autoevaluacion Institucional la cual esta estrechamente unida a la Ruta de
Mejoramiento Institucional.

La Guia 34 define tres etapas. La que no interesa en este apartado es la etapa
llamada Autoevaluacion cuyos pasos son: revision de la identidad institucional,
evaluacion de cada una de las areas de gestion, elaboracion del perfil institucional
y establecimiento de fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

El Ministerio de Educacion Nacional, a traves de la Guia 34, establece los criterios
de autoevaluacion de los componentes de las cuatro gestiones. Pero ;por qué
son importantes dichos criterios?

Porque...

50

e Muestran los grados de coherencia y pertinencia entre los criterios o condiciones

del PEl y las Gestiones de Calidad.

e Permiten que la comunidad educativa participe activamente en la autoevaluacion.

e Facilita la comprension de los desarrollos, obstaculos, dificultades, logros en los
objetivos propuestos y permite aunar esfuerzos para avanzar en el mejoramiento.

e Crean cohesion entre los miembros de la comunidad y fortalece la identidad
institucional.



ENFOQUE Y MODELO PEDAGOGICO

P R P C | T )
P OPOS o/

L o

L o

c Definir enfoque y modelo pedagdgico

e Identificar sus dimensiones

— e Especificar la naturaleza de cada dimensién

e o Crear Situaciones de Accidon para su analisis y mejoramiento

< Enfoque pedagdgico >

Modelo
pedagdgico

0 Componentes

Proyectos pedagdgicos

Proyectos pedagdgicos Productivos

Transversalizacion
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cQué es el Enfoque Pedagdgico?

Accion y efecto de enfocar. No existe consenso en el campo
académico en educacion sobre este
término. No obstante, sabemos que el
enfoque es el punto de partida que permite
anunciar con precision desde donde vy
acertadamente. . Punto de como ,sgrén abordaclos los procesos
vista. (Diccionario de Maria pedagdgicos de ensenanza, aprendizaje

Moliner, 1999). y evaluacion.

Analizar, estudiar o examinar
un asunto para adquirir una
vision clara de él y resolverlo

Se refiere a la definicion filosofica sobre la accion educativa
de la institucion y estd conformada por los siguientes
aspectos: principios educativos, objetivos pedagdgicos,

Enfoq ue perfiles de los miembros de la comunidad educativa, valores,
Ped agégico areas curriculares complementarias (transversales) y esta
directamente relacionado con el Modelo Pedagdgico. Es el
resumen del Modelo Pedagdgico.

Algunos Enfoques

En el campo escolar, muchos Proyectos Educativos Institucionales pasan
por alto iniciar el Modelo Pedagdgico con el enfoque pedagdgico. Es muy
importante escribir de manera precisa, concreta y concisa este aspecto pues
le ayuda a la Institucion educativa a saber hacia a donde apunta la accion vy la
practica pedagodgica que implementara para lograr la formacion integral de los
estudiantes tal como lo prevé laLey 115 de 1994 y sus decretos reglamentarios.

El enfoque pedagdgico
anuncia el tipo de pedagogia

de la Institucion Educativa




Socio - Humanista

Humanismo: es una corriente filosofica propia del Renacimiento (Siglo XIV). Centrd
su mirada en un gran concepto. La mimesis —imitar-. En el siglo humanista siempre
se considerd que una persona se formaba siguiendo lo mejor de la obra de un autor.
También, algunos consideraron que alguien se podia formar siguiendo lo mejor de la
obra de varios autores. Es el descubrimiento del Hombre en cuanto hombre (Burckhard).
Antropocentrismo: el Hombre es el centro del universo.

En la contemporaneidad se habla de humanismo para llamar la atencion del nacimiento
de un nuevo hombre; es el respeto a la personalidad humana. Schiller lo considerd como
una superacion del pragmatismo; la verdad que responde a las necesidades humanas
de cada individuo. Centra su atencion en la formacion integral del ser humano. En sus
dimensiones bioldgica, psicolégica y social.

Formar al ser humano de manera integral en sus facultades fisicas, intelectuales y morales.
Psicoldgicas: sensibilidad, racional y comportamental (modos de pensar, actuar y sentir).
En el plano pedagdgico-didactico: desarrollar la sensibilidad, la capacidad de razonar, los
comportamientos que engrandecen a lo humano. El humanismo centra su atencion en
los valores que forman al ser humano y hace de la realidad social el espacio de formacion
de la realidad.

Dimensiones pedagodgicas

e 1.Lo interno: forjar valores, sensaciones y una ética
para la vida en equilibrio.

e 2 | 0 externo: formar en conocimientos para las
relaciones armoniosas con los otros, el medio, la
vida, el espiritu. Son las relaciones con los otros la
fuente del equilibrio humano.

® 3.Ensenar; conocimientos para transformar la
realidad social, cuidar el medio ambiente, forjar un
desarrollo agradable para la vida humana, crecer en
bienestar espiritual, racional, sensible.

El humanismo puede ser liberal, catdlico,
socialista, econdmico. Hay orientaciones
humanistas que se incrustan en el enfoque

técnico-cientifico. Todaeducacioneshumanista,
la cuestion es saber precisar el enfoque maxime
si el objetivo es la formacion integral
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Critico

La teoria critica, fue el producto de la influencia de varios estudiosos de la escuela de
Frankfurt, entre ellos; Adorno, Marcuse, Fromm y Benjamin. Liberacion de la personay sus
luchas sociales respecto a la sociedad de consumo, colonizacion cultural y el desarrollo
salvaje del sistema capitalista. Su objetivo es pensar criticamente su propio pensamiento.
Aprender mas de lo que no se les permite saber. Es una lucha contra el conocimiento
oficial. La critica es dialéctica y no l6gico-formal; la educacion es liberadora, como accion
cultural, la discusion de los problemas positivistas - la investigacion empirico-analitica
en educacion por una investigacion critico-hermenéutica, importancia del contexto
historico-social de la educacion, la superacion de la dicotomia teoria-practica, la relacion
entre ciencia y poder.

Del enfoque critico nace la pedagogia critica (hominada por Horkheimer) surge como
resultado de los trabajos de la teoria critica durante las décadas de los ochenta y los
noventa.

Dimensiones pedagodgicas
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e Relacion sujeto-sujeto

® E| modelo social se construye a partir del dialogo intersubjetivo

® E| aprendizaje toma tres mundos inter-relacionados: objetivo, social y subijetivo.
® Prevalece el proyecto integrador por problemas

® Defiende la razon comunicativa

e | os intereses individuales y colectivos convergen

e | respecto a la diferencia es la base de la igualdad

e E| educador es un facilitador del dialogo

® E| aprendizaje tiene lugar entre iguales

La educaciéon CRITICA concibe
al estudiante como productor

cultural y no como simple
consumidor.




Técnico - Cientifico

La modernidad se define como el poder de la razén y sus fines son alcanzar la
libertad en el hombre por medio de la ciencia y la técnica con miras a lograr un sujeto
autonomo. Es la separacion ideal del hombre respecto del poder de la Iglesia, la
supersticion, la hechiceria. Esta perspectiva influye en la vida y organiza la ensefanza
en las escuelas. El caracter propio de la razén cientifica responde a los ideales propios
de la modernidad. (Libertad, Autonomia, Razén). El caracter cognoscitivo (proceso del
conocimiento) producto de la razon cientifica satisface plenamente lo fines —tedricos
y pragmaticos- que se propuso la modernidad. EI hombre conoce para transformar la
naturaleza explotarla, todo lo externo al el hombre es naturaleza y realidad, el hombre
es autébnomo porque la razén le ensena a elaborar juicios.

Dimensiones pedagodgicas

e | a ensenanza se organiza siguiendo el método cientifico

¢ E| aprendizaje es fragmentado segun cada disciplina —areas-
® | a evaluacion es tipo preguntas-respuestas

® Predomina la asignatura

® Fragmenta el pensamiento

e Es individualista, hay niveles de desarrollo mental

e | os fines y valores son los propios del modelo econdmico

® Se cree que el conocimiento y la forma para alcanzarlo prevalece en el profesor

Con los anteriores enfoques no queremos decir que solo existan estos. Hay otros
que toman aspectos de uno u otro. Por ejemplo: el enfoque Humanista-critico-
social, el critico-cientifico, el cientifico-humanista. Todos tienen una base filosofica,
cognitiva y social. Esto ultimo es lo que aparece en el Modelo Pedagdgico y que se
conoce como teorias del aprendizaje.
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@ Ejemplo de Enfoque Pedagdgico
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El enfoque pedagdgico de la Institucion Educativa “Manuelita Perlaza de
Dolores” asume la educacion como una accion liberadora y critica. Tiene
por principios: Aprender de forma critica. Ensenar a partir de problemas.
Aprender de forma profunda y la evaluacion es un acto de reflexion continua.
Sus objetivos pedagdgicos son: el estudiante es un sujeto que interactia en
sociedad, con los otros y reflexiona sus aprendizajes. El conocimiento es una
construccion colectiva, social, ética y politica. La ensenanza es un momento
de didlogo, andlisis, interpretacion y comprension.

Los aprendizajes no se acumulan, se construye en colectivo y generan
autonomia critica en los estudiantes. El sistema de evaluacion es un medio
para tomar conciencia de lo aprendido relacionandolo con situaciones de la
vida real. Para el logro de nuestros objetivos pedagdgicos, los profesores son
personas criticas que hacen del conocimiento un momento de crecimiento
social, psicolégico y politico. Por su parte, nuestros estudiantes son personas
dispuestas a colaborar, trabajar en equipo, analizar problemas, interpretar
situaciones, elaborar sintesis y profundamente comprometidas con la
comunidad y el entorno social, cultural y comunitario.

Nuestro enfoque hace posible el aprendizaje de valores como la solidaridad,
el trabajo en equipo, la armonia con el medio ambiente, la ayuda a los mas
necesitados, el amor para con los otros, una practica ética en todas sus
acciones. Nuestro enfoque pedagodgico privilegia el trabajo entre areas, por
proyectos y un aprendizaje critico.

INFOGRAPHICS o




& Situacion de Accion

P El Comité Académico decide:

Identificar si el PEI tiene Enfoque Pedagdgico. Analizarlo
en su contenido. Si no esta debe escribirlo y para esto se
apoya en el ejemplo anterior.

e Recuerde:
El enfoque Pedagdgico es preciso, conciso, concreto

57



58

¢Qué es un Modelo?

Un modelo es un arquetipo susceptible de ser imitado. El modelo sirve
paraguiar las practicas en una profesion, oficio, arte, disciplinay, en general
en toda actividad. El modelo es un mecanismo para iniciarse o ejercitarse
en una actividad y alcanzar la plena autonomia e identidad. Todo novato
imita un modelo y lo hace para descubrir, dominar y perfeccionar sus
capacidades. En la vida siempre nos guiamos por modelos.

Los padres son un modelo de vida para el nifo; éste los imita para
poder situarse en el mundo. Sin la presencia de los padres el nifo
vive huérfano, sin un modelo para la vida, sin puntos de referencia. Un
Licenciado o Normalista Superior, en sus inicios como docente, imita
a quien él considera fue su mejor profesor y lo hace para poder tener
puntos de referencia en la profesion. Todos los profesores seguimos un
modelo y luego, por la experiencia, vamos construyendo nuestra propia
forma de ensefar, es decir generamos un modelo que otros imitaran.
El profesor o profesora es un modelo para el estudiante. En la vida
todos tenemos un modelo, lo imitamos para guiarnos y asi poder llegar
a dominar nuestras capacidades, conocimientos, saberes.

También, el modelo es un medio o artefacto que cambia, varia, se modifica
y sirve como norma para la vida. En la vida de los seres humanos todo
es cuestion de modelos.

oV P} 1




cQué es el Modelo Pedagdgico?

El modelo pedagodgico es un medio (arquetipo) que le ayuda a
la institucion educativa a orientarse, guiar, encauzar los valores
y principios formativos contemplados en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). EIl modelo pedagdgico contiene el modo de
ensenar, aprender y evaluar los valores y saberes propuestos.
Un Modelo Pedagdgico es un medio que despliega teorias del
enfoque pedagodgico para que los directivos y docentes puedan
orientar, con precision, los planes de estudio, la ensefanza, el
aprendizaje y la evaluacion de los saberes.

El Modelo Pedagdgico se nutre de teorias del aprendizaje
(psicoldgicas,sociolégicas, antropologicas, epistemologicas). Es
decir, todo modelo pedagdgico tiene unos referentes tedricos
que orientan la ensenanza.

ElModelo Pedagdgico es la carta de navegacion de los profesores
y directivos docentes para la organizacion planificacion,
desarrollo y puesta en escena de los aprendizajes. Dice coOmo
es la practica pedagogica.

Pedagdgico
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Teorias del Aprendizaje

La ciencia que se ha encargado de estudiar el aprendizaje humano es la psicologia
de la cognicion. A ella se ha unido, en este esfuerzo, la cibernética y la computacion.
La cognicion, con mayor interés, es el campo que mas aportes ha generado en este
tema. En general, las teorias del aprendizaje remiten a los mecanismos 0 procesos
mentales y a tres grandes perspectivas: behaviorismo, constructivismo y el socio-

constructivismo.

Las teorias del aprendizaje explican como un sujeto
aprehende el mundo; es decir, como conoce. La
cognicién es el proceso psiquico que asegura la
recogida, almacenamiento, transformacion y tratamiento
de la informacion recibida del mundo exterior.

Para el modelo pedagdgico es importante tener muy claro, preciso, concreto la
teoria del aprendizaje y esta debe corresponder con el enfoque pedagodgico. Es
un asunto de correspondencia, de alineamiento, de coherencia, de organizacion.

Veamos dos ejemplos: Negativo y positivo.

Teoria del aprendizaje

Enfoque Conductismo o

Critico Behaviorismo
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Veamos Por Qué:

Ejemplo

Negativo

Ejemplo

Positivo

El enfoque critico nos dice que el sujeto (alumno-
profesor) construye el conocimiento en interaccion con
los otros, la comunicacion, el entorno y sus problemas,
etc. La educacién CRITICA concibe al estudiante como
productor cultural y no como simples consumidor. El
conductismo es todo lo contrario de este enfoque porque
esta dirigido al comportamiento estimulo-respuesta.

La teoria socio-constructivista corresponde con el
enfoque pedagodgico critico porque el estudiante
conoce en interaccion con el mundo, los otros, no es
un consumidor cultural, sino formulador de preguntas...
en esta teoria del aprendizaje desaparece el estimulo-
respuesta.
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& Situacion de Accion

Hagamos el gjercicio

N\

En el Documento del PEI lea el enfoque pedagdgico. Si existe,
resumalo. Luego, vaya directamente a la teoria de aprendizaje que la
Institucion haya adoptado en su Modelo Pedagdgico. En esta parte
realice lo siguiente:

Elabore un cuadro asi: (sugerido).

Enfoque pedagdgico de la Teoria del aprendizaje
Institucion EP TA

Describa aguf la teoria de
aprendizaje del Modelo

?escrlba daqu,l e,l Pedagdgico de la Institucion
enroque pedagogico Educativa. Sus caracteristicas

principales

Analice la correspondencia: coincide, es coherente el EP y La TA
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Componentes del Modelo

Pedagdgico

Es una teoria que considera que el aprendizaje es el resultado
de un estimulo y esfuerzo repetitivo. La regla dominante es la
memorizacion y la realizacion continua de una misma tarea.
Por ejemplo, hacer planas. Aprenderse un poema de memoria.
Aprender las tablas de multiplicar de memoria. Aprenderse
los adverbios de memoria. Aprender fechas de los hechos Teorias del
historicos de memoria. La forma de evaluar este aprendizaje
es la pregunta-respuesta sin analisis. Este modelo se limita a
ponderar la respuesta de la accion.

Esta teoria tiene su inspiracion en Watson y se inspira del
positivismo. Posteriormente, los trabajos de la psicologia animal
(Russie y Paulov) y la psicologia experimental de Skinner hacen
importantes aportes a la cognicion.

aprendizaje

En materia educativa tiene los

siguientes principios:

a. Apoyarse en los comportamientos observables del nifo.

b. Para provocar el aprendizaje se modifica el comportamiento a través de un

refuerzo de respuestas positivas.

c. Pedagogia por objetivos.

Conductismo d.El estudiante debe resolver ejercicios bajo la guia y observacion del profesor
o) e. El profesor construye y formula los objetivos de aprendizaje, jerarquiza los

Behaviorismo gjercicios por grados de complejidad.

f. El profesor ayuda a los estudiantes a resolver los ejercicios evitando las

dificultades.

g. El error en el aprendizaje se considera unido a la ausencia de refuerzo, como

un no aprendizaje.
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también conocida como cognitiva, desarrollista o genética. Inspirada en
los trabajos de Jean Piaget. Parte del principio de que el aprendizaje es
producto de la interaccion entre el sujeto y su medio, es decir, relacion
sujeto-objeto. Considera, igualmente, que estudiar el modo de construccion
del conocimiento en el individuo con el objeto de dar cuenta del modo
de construccion del conocimiento cientifico. EI método que privilegia es
clinico pues considera que guiando las preguntas se puede deducir los
razonamientos utilizados por los ninos. Para Piaget, el sujeto aprende
en la adaptacion con el medio. Actuando sobre el mundo es como el
sujeto aprende. Considera, igualmente que el nifo tiene su propio ritmo
de aprendizaje, el aprendizaje se da en la accion. El desarrollo intelectual
se caracteriza por el paso de una estructura mental a otra a través del
equilibrio. El sujeto se adapta gracias a la busqueda del equilibrio entre él y
su medio. La adaptacion se logra entre la asimilacion y la acomodacion. La
asimilacion consiste en laintegracion de los datos del medio en los esquemas
mentales anteriores. La acomodacion es la modificacion de los esquemas
del sujeto en funcion de los datos o la informacion, es la reorganizacion de
los esquemas. La equlibracion es el paso de asimilacion a la adaptacion.
Esta teoria describe tres estadios: sensorio-motor, operaciones concretas
y operaciones formales. Estas Ultimas son el pensamiento mas elevado del
sujeto, es un pensamiento hipotético-deductivo.

Consiste en ensenarle al nino los conocimientos para que €l desarrolle
Su capacidad cognitiva con miras a que sea autonomo. Todos los
conocimientos ensenados se van agregando, en su cerebro, como
ladrillos pues se cree que asi el nino alcanza su plena capacidad de
desarrollo cognitivo. Estos conocimientos, se considera, modifican las
estructuras cognitivas del nino. El papel del profesor es ir evaluando
los cambios y progresos cognoscitivos del estudiante. El estudiante
construye sus aprendizajes a partir de la actividad desplegada sobre el
medio. El profesor enriquece la actividad y situaciones para favorecer el
aprendizaje del nino.




Se inspira de los trabajos y teorias de Wallon, L. Vygotsky y Brunner.
El considera importante el rol de los agentes culturales en el desarrollo
del nino y sus aprendizajes. El rol de las interacciones del medio social
y humano. Su teoria de la Zona de Desarrollo Proximo traduce la
distancia existente entre el nivel actual del nifo (lo que es capaz de
hacer por si mismo) y su nivel potencial (lo que es capaz de hacer
con la ayuda de un adulto). El potencial del estudiante es el objetivo
Socio- principal. Se trata de optimizar al maximo sus capacidades y la
constructivista ayuda del profesor consiste en acompanar y apoyar el desarrollo de
dichas capacidades. La evaluacion es el medio para ir observando el
desarrollo de las capacidades a través del aprendizaje en términos de
autonomia y autogestion. El principio dominante es que nadie puede
aprender en el lugar del otro. Asi, la adquisicion de los conocimientos
es producto de la interaccion entre el sujeto, la situacion de ensefanza
y los actores de la situacion.
La clave pedagogica es la situacion problema pues alli se conjugan
saberes previos, enigmas y nuevos saberes o saberes reconfigurados
de sentido.

CONSTRUCTIVISMO SOCIO-CONSTRUCTIVISMO

David Ausubel
Aprendizaje

J.Piaget Lev Vyotsky G. Brunet

La teorfa de base es la Epistemologia Constructivismo clrghuethdsie significativoly
genética que estudia: el Origen y social. Todo Ealtsle organizadores
desarrollo de las Capacitaciones aprendizaje esta postul;_ que anticipados.
cognitivas desde su origen organico, condicionado por la 3Zregr SR 1- Significacion
bioldgico y genético. interaccion social. El despc):ubrimiento logica

Cada individuo se desarrolla a su aprendizaje esta : del material
propio ritmo. condicionado por la (secuencia de

- Aprender es una reorganizacion de cultura en la que COTPERS)

las estructuras cognitivas. nacemos, la 2= SIS
- También es la adaptacion al medio, sociedad en la que rzzfgg?léz? s; >
asimilacion del conocimiento y vivimos. La base del -

- de conectar el
acomodacion en las estructuras aprendizaje es el

e A nuevo conocimiento
cognitivas. gua) J con lo que conoce

-Asimilacion: las personas asimilan lo Cultura Desarrollo) B [rrEs ol

que estan aprendiendo vistos a partir aprender se opone
de conocimientos previos (mantener, al aprendizaje sin
modificar o modificar totalmente) sentido, mecanico o

CUANDO EXPLICA lo conocido. memoristico.
El aprendizaje

significativo es el
sentido que el
estudiante le da
al nuevo
conocimiento
respecto del
previo.

Tabla Resumen de
las dos teorias de

aprendizaje mas Novak
importantes MMAPAS
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Una nueva
teoria sobre el

aprendizaje

Los desarrollos de la cognicion, los aportes de la ciencia
computacional y la inteligencia artificial han generado
nuevos aportes al aprendizaje humano. Producto de los
desarrollos de las neurociencias, se habla de aprendizaje
Profundo profundo, Inicialmente, este nuevo enfoque esté asociado
con el aprendizaje de las computadoras y se ha trasladado
al cerebro humano.

Aprendizaje

El aprendizaje profundo se basa en las teorias sobre el
funcionamiento del cerebro humano. Se trata de comprender
el funcionamiento y representacion de amplios datos. Este
nuevo enfoque sobre el aprendizaje lo abordaremos en la
tercera cartilla pues es un gran aporte para el trabajo didactico

Investiga un
poco mas

sobre el
aprendizaje
en la escuela. profundo...

Ya tenemos la teoria del aprendizaje y nuestro Modelo Pedagdgico se hace mas
coherente con el enfoque pedagdgico. La teoria del aprendizaje nos dice de qué
manera el estudiante aprendera. Pero ahi no termina todo. Es importante definir con
precision los objetivos 0 metas de dichos aprendizajes. Recordemos, los objetivos
de aprendizaje deben ser precisos, senalar la accion y la finalidad. Los objetivos son
precisamente finalidades que buscamos alcanzar por medio de la accion vy, en el
caso del Modelo Pedagdgico, deben precisarse en el verbo.

Por ejemplo: Imaginémonos que nuestro Modelo Pedagdgico tiene un enfoque
pedagdgico socio-critico, basado en la teoria de aprendizaje socio-constructivista,
entonces los objetivos de aprendizaje deben estar alineados con el enfoque vy la
teoria del aprendizaje.

Objetivos de aprendizaje

Objetivos de aprendizaje:

Brindarle al estudiante un contexto social de aprendizaje activo para que sea
capaz de analizar los problemas del entorno.

Propiciar situaciones de aprendizaje por medio de situaciones problema para que
el estudiante pueda, con el acompanamiento del profesor, integrar nuevos saberes.
Incentivar en el estudiante la capacidad para trabajar en grupo.

Promover en el estudiante la capacidad para relacionar problemas comunes en
situaciones diversas.

Suscitar en el estudiante operaciones intelectuales de andlisis, interpretacion,
explicacion sobre problemas en diverso niveles de complejidad.



Contenidos y Secuencias

Lo contenidos se refieren a los saberes que se ensenaran en cada grado y nivel. Esto debe estar
directamente relacionado con el enfoque pedagdgico y los objetivos.

¢Por qué?

Sencillamente porque el enfoque pedagdgico nos anuncia cudl es la perspectiva pedagogica de la
institucion, la teoria de aprendizaje y los objetivos que se buscan alcanzar con la ensenanza y el
aprendizaje del estudiante.

Las secuencias, por su parte, informan el encadenamiento de los saberes en niveles de complejidad,
progreso, dominio y capacidad. Estan directamente relacionados con dos aspectos.

e a.El saber de las disciplinas escolares, su construccion, su valor social,
sus relaciones entre disciplinas, sus objetos de saber.

® b.El saber en relacion con el nivel del estudiante, su capacidad y
desarrollo, sus saberes previos, sus representaciones, sus forma de
relacion con el contexto.

Las mallas curriculares o planes de estudio resumen las areas, los contenidos de saber, los tiempos de
la ensenanza, la distribucion en areas, los estandares o conocimientos minimos para cada grado, niel
y area.

En términos generales, contenidos y secuencias se refiere a la malla curricular. El Ministerio de Educacion
Nacional ha definido los referentes curriculares y sus respectivos estandares. Pero es necesario, por la
autonomia institucional, organizar los contenidos en concordancia con el enfoque pedagodgico, teoria
de aprendizaje y objetivos de aprendizaje.

Relacion Profesor - Estudiante

Es muy importante en el Modelo Pedagogico precisar como sera la relacion profesor-estudiante. Esto
significa que la Institucion Educativa define los criterios como el profesor establecera la relacion el
saber que ensena, los modos de organizacion de dichos saberes, las relaciones con el estudiante. Esta
relacion debe corresponder con la teoria de aprendizaje que la Institucion haya definido en el Modelo
pedagogico.

Por ejemplo, si se ha adoptado la teoria de aprendizaje activo, de corte genética o desarrollista es
l6gico que las relaciones profesor-estudiante deben ser de acompanamiento, observacion, apoyo para
lograr que los estudiantes integren —equilibre- los nuevos saberes a sus esquemas mentales. También
informa, en general, como sera la metodologia del trabajo que se implementara en el aula de clase en
tres grandes aspectos.

e a.Ensenanza
e b.Aprendizaje
e c.Evaluacion
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Metodologia

La metodologia, finalmente, informa el modo como los profesores desarrollaran,
organizaran, definen, promueven, facilitan, propician, los aprendizajes a través de la
ensefanza. Debe ser coherente con el enfoque pedagdgico, la teoria de aprendizaje,
los objetivos, contenidos, secuencias y relacion profesor-estudiante. Este aspecto del
Modelo Pedagdgico informa de las estrategias didacticas aplicadas por el profesor. Aqui
hay un principio de coherencia si, por ejemplo...

...el enfoque pedagodgico de la institucion es behaviorista y los objetivos, contenidos,
secuencias, relacion profesor-estudiante y metodologia es activa, entonces estaremos
en presencia de una DISONANCIA metodoldgica.

El estudiante debe sentir (vivenciar) que el Modelo
Pedagdgico de la institucion lo orienta, coherentemente,
en sus aprendizajes. Esto se ve reflejado en el trabajo
didéactico en el aula'y en la forma como el profesor lleva a
cabo su trabajo académico.




& Situacion de Accion

Manos a la obra
N\

Analiza si el Modelo Pedagdgico tiene los cuatro
elementos que hemos descrito. Mira si son coherentes
con el enfoque pedagodgico.

-Redacta un pequeino informe y compartelo con el
Consejo Académico.
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& Situacion de Accion

Manos a la obra
N\

Después del informe de la situacion de accion 14
Reunase con el Consejo Directivo y Académico y:

1.Analice si el método de enselanza de los profesores corresponde con la teoria de aprendizaje
adoptada en el Modelo Pedagdgico de la Institucion

2.Analice las dificultades que tienen los profesores para llevar a la practica los principios de
ensefanza, aprendizaje y evaluacion previstos en el Modelo Pedagdgico

3.Analice cudl es la distancia, distorsion, incoherencia entre el PEl, Modelo Pedagdgico y la
organizacion curricular de la institucion.

4..Qué soluciones se podrian adoptar para atender las distorsiones- brechas- entre los
presupuestos tedricos de aprendizaje segun el modelo pedagdgico de la institucion y la manera
como los profesores enseiian y evaluian?

¢




Modelo Pedagdgico Flexible

El Ministerio de Educacion Nacional define los Modelos Educativos Flexibles como
propuestas de educacion formal que permiten atender a poblaciones diversas o en
condiciones de vulnerabilidad, que presentan dificultades para participar en la oferta
educativa tradicional. Estos modelos se caracterizan por contar con una propuesta
conceptual de caracter pedagogico y didactico, coherente entre si, que responde a las
condiciones particulares y necesidades de la poblacion a la que se dirigen. También
cuenta con procesos de gestion, administracion, capacitacion y seguimiento definidos,
ademas de materiales didacticos que guardan relacion con las posturas teéricas que
las orientan. (MEN)

El Modelo Pedagdgico flexible esta orientado a la educacion formal
de personas con determinadas caracteristicas. Poblacion diversa, en -
condiciones de vulnerabilidad, con dificultades para participar en la oferta Condiciones
educativa (adultos, por ejemplo), comunidades étnicas. La propuesta del Modelo
pedagdgica debe ser coherente con la poblacion a educar. La didactica debe Pedagdgico
adaptarse al tipo de poblacion. Tiene procesos de Gestion, administracion,
capacitacion y seguimiento. Debe tener materiales adecuados para atender
los aprendizajes de este tipo de poblacion.

La poblacion objetivo del Modelo de Educacion flexible se divide,
segun el MEN en:

® Comunidades étnicas.

® Jovenes y adultos iletrados.

Poblacion ® Menores con necesidades educativas especiales.
® Afectados por la violencia

® Menores en riesgo social..

® Habitantes de frontera.

® Poblacion rural dispersa.




Elementos

comunes

Al igual que el Modelo Pedagogico para la educacion formal, el Modelo
Pedagdgico debe contemplar el Enfoque Pedagdgico, la teoria de
aprendizaje, los objetivos, los contenidos y secuencias, la metodologia.

Debe contar con un componente de capacitacion del profesorado sobre el

modelo Articularse en el PEI e incluirse en el PMI
Atender uno o varios niveles educativos

Su malla curricular debe desarrollar las areas fundamentales propuestas por

el MEN

Replicable en diferentes regiones
Acompanamiento y asistencia técnica

Evaluacion

Material didactico para el desarrollo de las actividades pedagdgicas con la

poblacion

Modelo Educativo Flexible de la Institucion...

, Documentos Materiales Materiales para
LR Referentes generales Docentes estudiantes
Informar Definir los Calidad Documgnto Marco o Cartilla de.
de los nucleos de politica descriptivo pedagogico lecto-escritura
Ciclos formacion. propia. Manual de Cartilla de. l\/Iodqu.s qe
que Debe sefialar | Sies implementacion Iecto—escntura Apren,d|zaje
atiende: | la integralidad y | etnoeducativo | Plan de Guia para tutores | por nucleos de
1-6 transversalidad | sefialar aqui | Formacién del | Orientaciones formacion y por
de las areas los referentes | profesorado didacticas ciclos
basicas
\ y

éCuenta su institucion con un Modelo Pedagdgico Flexible
Etnoeducativo? ¢Un Proyecto Educativo Comunitario?

éEstan descritos los elementos diferenciadores?

éSe sustenta en la normatividad?

¢éHa sido el producto de un trabajo con la comunidad tanto interna
como externa?

éLa catedra de estudios afrocolombianos informa del Modelo?




Proyectos Pedagdgicos vy
Transversalizacion

Recordemos que por Ley las Instituciones Educativas debe integrar
a la malla curricular los Proyectos Pedagogicos. Generalmente, las
instituciones hacen uso de su autonomia para organizarlos pero,
también, muchas veces dichos proyectos tienen poca integracion
en el Modelo Pedagdgico.

Es importante, en este aspecto, que la metodologia implementada
por la Institucion Educativa, se vea reflejada en los proyectos
pedagogicos. Esto significa que se pueden hacer muchas cosas
en el aula de clase con los propdsitos de dichos proyectos. Ellos
pueden ser un momento para propiciar los aprendizajes, las
competencias en cada uno. Imaginémonos, por ejemplo, que en
el area de lenguaje y comunicacion las senales de transito pueden
ser utilizadas para apoyar el desarrollo del analisis, la explicacion,
la interpretacion. Incluso se pueden hacer con ellas hasta cuentos
y esto es un recurso importante para el pensamiento.

Proyectos

pedagdgicos

Los proyectos pedagdgicos son una excelente iniciativa para
la formacion integral de los estudiantes. De los profesores,
directivos y comunidad educativa en general, depende que dichos
proyectos no queden enunciados en un curso, con pocas horas,
sin un impacto real en la formacion de los estudiantes. Por esto,
es importante que se pueda transversalizar lo que significa que
deben atravesar todas las areas del plan de estudios y ser un
recurso didactico importante. Este tema lo desarrollamos con
mayor atencion en la CARTILLA 4.

Si quieres
avanzar, ve a la

cartilla 4
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Importancia
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Proyectos Pedagdgicos Productivos

Nuestro Departamento cuenta con 127 Instituciones Educativas
Rurales. Esto es un dato muy importante pues muestra la vocacion
economica, cultural, social, politica del Departamento. La gran
caracteristica de nuestras instituciones rurales es su dispersion, o
que muchas veces es un obstaculo para la gestion de la calidad.

La poblacion de estudiantes es
diversay esto reafirma, también,
la pluralidad cultural. Uno de
los proyectos mas ambiciosos
de las dos ultimas décadas ha
sido precisamente la Educacion
Rural, la cual aparece como una 127

politica de Estado. / §
Instituciones

Educativas Rurales

En el marco de la Politica de Educacion Rural aparecen los Proyectos Pedagdgicos
Productivos. Estos se definen como una estrategia que vincula a la Institucion Educativa
con la Comunidad. Sus principales caracteristicas son:

Una opcidon de formacion para la poblacion rural

Proteger e incentivar el saber rural como opcion econdmica
Promocioén del sentido de asociacion en proyectos con la comunidad

Los Proyectos Pedagogicos Productivos deben estar transversalizados en el PEI.
Pero esto no es simplemente una cuestion de formalidad, tener una huerta, especies
menores, etc. Se trata de hacer de ellos un espacio de formacion y un recurso didactico
para lograr la formacion integral.

Un alternativa didactica para vincular saberes formales con saberes rurales

Un medio didactico para fortalecer el aprendizaje de las areas fundamentales



Un Gran

Recurso

Como recurso formativo: Los Proyectos Pedagodgicos Productivos deben estar
orientados a la formacion integral, al desarrollo de competencias, al dominio de
técnicas y de saberes propios de la ruralidad.

Como recurso didactico: los Proyectos Pedagoégico Productivos deben ser
medios didacticos para promover el aprendizaje de las areas fundamentales. Ensenar
la Quimica es posible analizando propiedades de las plantas, suelo, etc. Estudiar
Biologia es posible observando, analizando, explicando el color de las hortalizas, las
variedades de insectos que atacan a las plantas. Estudiar matematicas es posible
calculando el area del establo, de los galpones, de las heras, etc. Y como si fuera
poco, la historia de la granja, la huerta, los establos pueden contarse como un
cuento, una cronica, una resefia, una novela y, para no dejar de lado la historia de
los proyectos pedagoégicos productivos, las ciencias sociales pueden apoyarse en la
historia, geografia y cultura agricola.
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¢Qué significa transversalizar?

Accion de cruzar de un lado a otro. Tiene dos elementos: Cruzar
y enhebrar

Son lineas que cruzan puntos comunes, puntos de encuentro,
Transversalizar puntos de referencia, puntos de transito en la formacion integral.
Cruzan las disciplinas, las areas, enhebran el aprendizaje
comun en los saberes de las disciplinas.

Transverzalizar es equivalente a co-inter-trans disciplinariedad
del saber.

La transversalidad hace referencia a saberes comunes de formacion integral para todos. No
son proyectos aislados, sin puntos de cruce, sueltos en el curriculo.

Es hacer posible la integracion de los diversos saberes para el desarrollo de competencias
para la vida. Esto implica reorientar las practicas pedagogicas hacia la construccion de
conocimiento con sentidoy que apunte a la transformacion de los contextos locales,
regionales y nacionales.

(...) es el “conjunto de caracteristicas que distinguen a
un modelo curricular cuyos contenidos y propositos de
aprendizaje van mas alla de los espacios disciplinares vy
tematicos tradicionales, desarrollando nuevos espacios que
en ocasiones cruzan el curriculum en diferentes direcciones,

en otras sirven de ejes a cuyo alrededor giran los demas
aprendizajes, o de manera imperceptible y mas alla de
limites disciplinares impregnan el plan de estudio de valores y
actitudes que constituyen la esencia de la formacion personal,
tanto en lo individual como en lo social” (Moreno, 2004)
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Técnica

La técnica para transversalizar los saberes comunes y
que fortalecen la formacion integral son los proyectos
interdisciplinarios porque atraviesan el curriculo,
estan presentes en todos los programas, proyectos,
actividades y planes de estudio contemplados en el
PEl. El responsable de la transversalidad curricular es
el profesorado en los planes de area y de aula.

El MEN define algunos requerimientos basicos:

e Un marco conceptual compartido por las diferentes
areas y sectores involucrados.

e | a apertura de la institucion hacia el contexto en
una relacion reciproca.

e Generar espacios para la reflexion alrededor de las
practicas y contenidos. pedagogicos Asi como para
el desarrollo de materiales de soporte.
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& Situacion de Accion

Manos a la obra
N\

Reunete con el Consejo Académico e invita a cada uno de los profesores
responsables de los Proyecto Pedagdgicos y responde a esta cuestion.

-éLos proyectos pedagdgicos de la institucion estan contemplados en el
Modelo Pedagdgico y en la Malla curricular?

-éDe qué forma estan trasversalizados?

-éDe qué manera contribuyen en la formacion integral de los estudiantes?
-éLa metodologia y el uso didactico de dichos proyectos como es?
-éDichos proyectos estan integrados en las dareas y se evidencian, de forma
didactica, en los Planes de Aula?

-éLos Proyectos Pedagodgicos Productivos son un recurso didactico para la
institucion?

¢
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Adoptar un modelo implica preguntarse:

¢, COmMo se entiende y se concibe el aprendizaje humano?

¢, Como se explica el proceso de aprendizaje?

¢, Cuales son los objetivos del Modelo Pedagdgico?

;,Como esta disenada la Malla Curricular en relacion con los contenidos,
secuencias, areas, transversalizacion?

¢, Cual es el papel del profesor y del alumno en el aprendizaje del alumno?

¢, Como es el método de evaluacion del aprendizaje”?

¢, Que estrategia aplica la institucion para hacer evidente el Modelo Pedagogico?
¢ Las estrategias de ensehanza son coherentes con el enfoque pedagdgico vy la
teoria del aprendizaje?

¢ Puede ser practicado dicho modelo en la institucion?

¢ Estan formados los profesores en el modelo pedagogico adoptado?

¢ Qué dificultades tienen los profesores para hacer realidad, en la ensenanza-
aprendizaje, los principios y presupuestos del modelo pedagdgico adoptado?
e Los proyectos pedagogicos ¢de qué manera estan transversalizados en la
Institucion Educativa?
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