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1. ASPECTOS GENERALES
Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018: Todos por un nuevo pais, tiene como objetivo construir
una Colombia en paz, equitativa y educada; por ello, el programa “Colombia la mas educada”,
propone cinco lineas de accion para alcanzar dicho propésito:

Excelencia Docente

Colombia Bilingle

Colombia Libre de Analfabetismo
Educacidn Superior de Calidad
Jornada Unica

En concordancia con lo anterior, el presente documento propone una ruta para los Establecimientos
Educativos (en adelante EE') y las Secretarias de Educacion (en adelante SE) que inician la
implementacion de la Jornada Unica (en adelante JU), abordando aspectos que deben ser tenidos en
cuenta para el éptimo desarrollo de esta estrategia de mejoramiento de la calidad educativa.

La JU se vislumbra como una estrategia para garantizar el goce efectivo del derecho a la educacion de
los estudiantes del pais, en armonia con lo dispuesto en el articulo 85 de la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994), que, en tal sentido, apunta al cumplimiento de este mandato normativo y se asume
como la posibilidad de brindar, en condiciones de equidad y calidad, una educacion pertinente para
todos, como camino para la construccion de la paz y del nuevo pais que deseamos.

Con la implementacién de la JU se busca aumentar el tiempo de permanencia de los estudiantes en el
EE e incrementar las horas lectivas con el fin de fortalecer el trabajo académico y mejorar el
desempefio de los estudiantes. Es entendida también como una estrategia de gestion del tiempo escolar
para profundizar en el desarrollo de competencias basicas en las areas de matematicas, lenguaje,
ciencias naturales e inglés.

Se trata de plantear, mas alla de horas adicionales de permanencia de los estudiantes en las
instituciones educativas, estrategias, proyectos y programas novedosos, innovadores, flexibles y
creativos que motiven a los estudiantes y en general, a toda la comunidad educativa a asumir de

forma més asertiva los procesos de ensefianza, el desarrollo de competencias y la consolidacion del
espacio escolar como un entorno protector y de prevencion de situaciones de vulneracion a las que se
enfrentan los nifios, nifias y adolescentes en nuestro pais.

En octubre de 2014 el Ministerio de Educacion Nacional (en adelante MEN) lanzé la primera fase de
implementacion de la estrategia denominada “Subete al bus de la JU”, en la que se invit6 a las SE que

L A partir de la Guia 34 del afio 2008 se implementpo el uso del término Establecimiento Educativo en reemplazo de
Institucién Educativa o ) )
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venian implementando acciones en jornada escolar extendida o jornada complementaria, a presentar
propuestas puntuales de JU.

Evaluadas las propuestas se seleccionaron 26 SE (6 departamentales y 20 municipales), que iniciaron
en el primer trimestre de 2015 la implementacion de la JU. En total se benefician 133.050 estudiantes
de 202 EE.

Entidades

A E. | Beneficirios.
Territoriales.

™

Enti}iad_es EE. | Beneficiarios.
Territoriales.

Vedar | 5 | 3565

s (7| S@ ames || um

(

Caldas 3 3937
Manizales 19 13617

Figura 1. Entidades territoriales y nimero de EE que iniciaron la implementacién de JU en el primer
trimestre de 2015.

La JU comprende actividades pedagdgicas para cada nivel educativo, medida en horas efectivas de 60
minutos, mas el tiempo de descanso, almuerzo y recreo.

Preescolar

Bésica primaria
Basica secundaria
Educacién media
Tabla 1. Extension horaria de la JU
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Durante el desarrollo de la JU, los estudiantes adelantaran actividades que hacen parte del curriculo y
del plan de estudio del EE, sin embargo se espera que la propuesta vaya mas alla del aprendizaje
convencional y se generen acciones que motiven a los estudiantes a permanecer mas tiempo en las
aulas, a adquirir nuevos conocimientos y mejorar sus competencias.

La implementacién de la JU posibilita que:

e Los EE examinen y organicen todo su tiempo escolar en funcion del desarrollo de las
competencias de sus estudiantes y de una formacion integral. No se trata de sumar horas de
manera desarticulada con lo que pasa en el resto del dia, sino de hacer un ajuste general del
plan de estudios y del uso del tiempo escolar.

e Los docentes y directivos docentes revisen y ajusten toda la organizacién curricular y las
practicas pedagdgicas desarrolladas, lo cual se convierte en una invitacion a participar
activamente y a generar situaciones de aprendizaje motivantes para los estudiantes.

e Las ETC en educacién, los EE, los docentes, los directivos docentes y los administrativos
trabajen de manera articulada para alcanzar mejoras sustantivas en la calidad educativa.

Tanto el MEN, como las SE estan realizando esfuerzos por garantizar en estos EE:

e Infraestructura fisica suficiente, adecuada y dispuesta para el aprendizaje
¢ Infraestructura tecnoldgica disponible para todos los estudiantes

e Acceso a recursos y contenidos que apoyen el desarrollo de competencias
e Alimentacién saludable y de calidad para todos los estudiantes

¢ Revisidn, actualizacién y fortalecimiento de curriculos y planes de estudio
e Fortalecimiento a la formacién de maestros para el trabajo en equipo

Se espera que al propiciar las condiciones necesarias para una adecuada implementacién de la JU, los
EE mejoren sustancialmente los resultados académicos de sus estudiantes y se conviertan en referentes
locales por tener:

e Estudiantes motivados que aprenden y fortalecen sus competencias basicas
e Docentes y directivos comprometidos y cualificados
o Ambientes de aprendizaje aptos para el desarrollo de competencias

Justificacion

Desde el marco legal colombiano

La JU es la estrategia que busca garantizar el goce efectivo del derecho a la educacion de lasy los
estudiantes del pais, en armonia con lo dispuesto en la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994):

ARTICULO 85. Jornadas en los establecimientos educativos. EI serviciO piblico educativo se prestaré en las
instituciones educativas en una sola jornada diurna. Cuando las necesidades del servicio educativo lo requieran, podran
ofrecer dos jornada s escolares, una diurna y otra nocturna, bajo la responsabilidad de una misma administracion. La
jornada escolar nocturna se destinara, preferentemente, a la educacion de adultos de que trata el Titulo 111 de la presente
Ley.
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PARAGRAFO. El Ministerio de Educacion Nacional, en coordinacion con las entidades territoriales, hara una
evaluacion de las jornadas existentes en los establecimientos educativos de sus respectivas jurisdicciones, con el fin
de reglamentar el programa y los plazos dentro de los cuales deberan ajustarse a lo dispuesto en este articulo.

En el mismo sentido, el Decreto 1860 de 1994, reglamentario de esta ley, dispone que los EE deben definir
| el programa de conversion a JU y remitirlo a las respectivas SE. Posteriormente el Decreto 1850 de 2002
derogd los articulos del Decreto 1860 de 1994 que se referian a la jornada escolar, postergando la
disposicion de implementar una JU en el pais, al establecer en su articulo 4 que “mientras se ajustan a lo
dispuesto en el Articulo 85 de la Ley General de Educacién, los Rectores de los EE que, por necesidad
del servicio vienen atendiendo mas de una jornada escolar, definiran y desarrollardn, con el apoyo de
las Entidades Territoriales Certificadas (en adelante ETC), estrategias o actividades para cumplir con
las treinta (30) horas semanales y las mil doscientas (1.200) horas anuales definidas para la educacion
bésica secundaria y media en el articulo 2 del presente Decreto, las cuales distribuird el rector a los
docentes de la institucion, al comienzo de cada afio lectivo en forma diaria, 0 semanal, dentro o fuera de
los mismos establecimientos educativos”.

Lo anterior, evidencia la necesidad de orientar la implementacion de la JU, tanto para los EE que
inician como para las que han venido trabajando, de manera autonoma, en dar respuesta a la demanda
actual

Desde la construccion de pais, en la apuesta por ser Colombia la més educada

Tal como lo expresa Leonardo Bonilla? (2011): “En Colombia menos del 18% de los jovenes
colombianos asisten a clase durante la jornada completa, pese a la creciente evidencia internacional de
gue las medias jornadas escolares, reducen la calidad de la educacion y aumentan la exposicion a
distintos factores de riesgo. Los estudiantes de JU tienen un mejor rendimiento académico,
especialmente si se compara con aquellos de la jornada de latarde”.

Hincapié® (2014) y Garcia, Ferndndez & Weiss (2013)* sefialan que una mayor permanencia de
los estudiantes en los EE contribuye al mejoramiento de la calidad, ya que se cuenta con mas horas de
clase para el fortalecimiento de competencias basicasy para la realizacion de otras actividades de tipo
deportivo, artistico y cultural que potencian el desarrollo integral de los escolares como sujetos
sociales. Esto, a su vez, tiene un efecto positivo en la disminucion de la desercidn, al convertir la
escuela en un espacio mas atractivo y deseable. En este sentido, la implementaciéon de la JU se
considera una oportunidad para mejorar la calidad de la educacion al ofrecer mas tiempo a los
estudiantes, en el cual pueden desarrollar actividades y proyectos que les permiten seguir potenciando sus
competencias ademas de contribuir a la reduccion del embarazo adolescente, incidir positivamente en
la reduccion de los menores infractores de la ley, en la disminucion del consumo de sustancias
psicoactivas, de la criminalidad y la violencia.

2 BONILLA, Leonardo (2011). “Doble jornada escolar y calidad de la educacién en Colombia”, Documentos de trabajo sobre

economia regional. No. 143. Banco de la Republica- Sucursal Cartagena

3 HINCAPIE, Diana (2014). “Do longer school days improve student achievement?Evidence from Colombia. Consultado el
27 de febrero de 2015 en: http://www.aefpweb.org/sites/default/files/webform/39th/Hincapie%20Diana-%20JMP-
%20D0%20longer%20school%20days%20improve%20student%20achievement%20Evidence%20from%20Colombia%20021

714.pdf

4 GARCIA, Sandra; FERNANDEZ, Camila Ferndndez; WEISS Christopher (2013). “Does lengthening the school day reduce the likelihood of

early school dropout and grade repetition: Evidence from Colombia”. Serie Documentos de Trabajo EGOB No. 7. Consultado el 27 de

febrero de 2015 en: https://egob.uniandes.edu.co/images/books/pdf/documento?.pdf
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Desde los antecedentes

Antes de contemplarse la JU, el pais ya contaba con otras estrategias de ampliacion de la jornada
escolar para el uso del tiempo libre, el desarrollo de habilidades culturales y deportivas, entre otras,
por ello se venia trabajando con la jornada escolar extendida (en adelante JEEX) y la jornada escolar
complementaria (en adelante JEC).

La JEEX y JEC son estrategias para el uso del tiempo libre de los estudiantes, que se desarrollan
en aquellos EE que voluntariamente decidan participar, a través de programas en areas ludicas,
recreativas, deportivas y artisticas con el fin de reforzar las competencias en areas basicas y
fundamentales en las que los estudiantes tienen mayor dificultad. Las JEC son programas que
complementan los desarrollos curriculares de los EE. Los objetivos de estos programas son:

v Orientar pedagdgicamente la utilizacién del tiempo libre en actividades no curriculares que
fortalezcan las competencias basicas y ciudadanas especialmente en los nifios, nifias y jévenes
en condicion de mayor vulnerabilidad.

v Contribuir al desarrollo fisico, cognitivo, social y emocional de los nifios, nifias y jovenesy a
mejorar la calidad de los aprendizajes.

V' Disminuir los riesgos asociados a la vulnerabilidad de la poblacidn infantily juvenil, mediante la
promocion del buen uso del tiempo libre.

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogot4, D.C.
PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co


http://www.mineducacion.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Jornada Unica

(%) MINECUCATION

» Es una estrategia que complementa los
desarrollos curriculares del
establecimiento educativo.

» Es desarrollada por aliados del sector
educativo como las Cajas de
Compensacion Familiar,
organizaciones no gubernamentales y/o
entidades estatales como Coldeportes y
Ministerio de Cultura.

» Se desarrolla en seis modalidades:
educacion ambiental, escuelas
deportivas, formacién artistica y
cultural, ciencia y tecnologia, plan de
lectura y bilingtiismo.

» Se lleva a cabo de forma voluntaria, de
comun acuerdo con las SE certificadas
y los establecimientos educativos
estatales, en las areas obligatorias y
fundamentales.

» Se implementa en contra jornada con

* Orientar bajo un
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enfoque ludico vy
pedagogico la utilizacion del tiempo libre en
actividades que fortalezcan las competencias
bésicas y ciudadanas, especialmente en los
nifios, nifias y adolescentes en condicion de
mayor vulnerabilidad.

Brindar ambientes de aprendizaje con
oportunidades para el conocimiento y la
aplicacion de la tecnologia.

Incentivar préacticas culturales, respeto por
los derechos humanos, valoracion de la
diferencia y el ejercicio de la democracia.
Contribuir al adecuado desarrollo integral,
fisico, cognitivo, social y emocional.
Disminuir los riesgos asociados a la
vulnerabilidad de la poblacion infantil vy
juvenil, alejandola del ocio improductivo y
de las actividades nocivas, mediante la
promocion de espacios que estimulen el buen
uso del tiempo libre.

una dedicacion semanal que varia entre
5y 9 horas.
» Las Cajas de Compensacion Familiar

son responsables de ejecutar los
programas de las jornadas escolares
complementarias con los recursos de
FONINEZ®, de acuerdo con la
priorizacion establecida por las SE y en
coordinacién con éstas.
Adicionalmente, no obstante, otras
entidades privadas o publicas pueden
contribuir al desarrollo de las Jornadas
Escolares Complementarias.

La JEEX, igualmente se implementa de manera voluntaria en EE que desean ampliar la jornada,
por lo menos 2 horas semanales, después de la jornada escolar regular; puede hacerse de manera
progresiva en razén a las necesidades, condiciones y posibilidades establecidas por el EE, la SE y
el MEN. Para extender la jornada, los EE formulan una propuestay la SE evalGa, viabiliza y acompafia su
implementacion.

5 LaLey 789 de 2002 crea el fondo para la atencidn integral de la nifiez FONINEZ y la jornada escolar complementaria para que
las Cajas de Compensacion Familiar dispongan de recursos para adelantar dichos programas. El Decreto 1729 de 2008
reglamenta el fondo en cuanto a beneficiarios, objetivo general del programa, objetivos especificos de las jornadas
escolares complementarias, congruencia entre la jornada escolar complementaria y el plan de desarrollo de las SE certificadas y
establece que el MEN y la Superintendencia de Subsidio Familiar orientaran la planeacién, desarrollo y evaluacion de dichas

jornadas o ) )
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* Esuna alternativa que se implementauna + Afianzar las competencias baésicas vy

vez finalizada la jornada escolar regular. ciudadanas en los estudiantes.

» Permite implementar estrategias ¢ Contribuir a la disminucién de las brechas
curriculares flexibles e innovadoras con con respecto a las condiciones de
la participacion de la comunidad ensefianza y de aprendizaje que existe
educativa para el fortalecimiento de las entre lo publico y lo privado y entre lo
competencias basicas y ciudadanas. urbano y lo rural.

* Prioritariamente atiende areas béasicas ¢ Implementar programas de
como matematicas, lenguaje, ciencias e aprovechamiento  del tiempo libre
inglés. tendientes  al fortalecimiento  de

» Es de caracter voluntario para las SE, los competencias basicas, el desarrollo de
EE y los estudiantes. habilidades, capacidades y actitudes para el

emprendimiento.

La implementacién de JEEX y JEC en Colombia ha servido de predmbulo para la implementacion de
la JU. De acuerdo con la normatividad vigente, las JEC deberan seguir funcionando y podran hacerlo
en los EE que no participan en la estrategia de JU o en los grados en los cuales ain no se desarrolla la
propuesta.

Desde la concepcion de lo que es la Jornada Unica

Para el MEN, la JU es una estrategia para fortalecer el desarrollo de las competencias basicas y
ciudadanas de los estudiantes, el mejoramiento de la calidad de la educaciény la garantia de los derechos
de los nifios, nifias y jovenes, disminuyendo la exposicion a situaciones de vulnerabilidad y ampliando
espacios de aprendizaje y convivencia escolar.

La JU se implementa teniendo en cuenta cuatro componentes que deben cumplirse con un minimo de
condiciones———————

Infraestructura:

Con este componente se busca atender las necesidedes de capacidad del EE para la atencion de los
estudiantes, respondiendo a la demanda educativa, para lo cual se debe iniciar un proceso de
consolidacion del inventario institucional, para el uso efectivo de los recursos disponibles a través de
la ley 21 o de otras fuentes de financiacion mediante alianzas con el sector privado, para la
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construccién, adecuacon, optimizacion o mejoramiento de restaurantes, mobiliario, aulas de clase,
espacions deportivos y culturales, laboratorios, biblioteca, entre otros.

Planta docente:

Este componente es igualmente prioritario para la adecuada implementacion de la JU, considerando
que el EE debe atender los requerimientos docentes de la matriz de necesidades, teniendo en cuenta
el perfil profesional pertinente para mejorar la calidad educativa.

PAE:

Este componente pretende garantizar la permanencia de los estudiantes en JU, teniendo en cuenta el
tiempo adicional de la jornada y contemplando el suministro de las raciones de almuerzo o la
adecuacién de restaurantes y cocinas.

Pedagdgico:

Este componente busca orientar a los EE en la optimizacion del tiempo escolar, en el fortalecimiento
de competencias basicas y en la actualizacion y ajuste de los planes de estudio. Se espera que al
implementantar la JU, se reformule el curriculo hacia la excelencia académica y que los estudiantes
efectivamente aprendan lo que deben aprender en los tiempos propuestos, fomentando los principios
para la construccion de una sociedad mas equitativa, educada y en paz.

Desde el componente pedagdgico

La JU Brinda espacios para el mejoramiento de los procesos de ensefianza, ya que reta al maestro a
explorar y experimentar nuevas metodologias de ensefianza, que lo llevardn a actualizar sus
conocimientos, consultar otras didacticas de las disciplinas, realizar trabajo de pares para enriquecer el
suyo, utilizar las herramientas de aprendizaje del establecimiento y usar medios de aprendizaje como
las TIC; todo ello para el mejoramiento de las actividades en el aula

Adicionalmente posibilita espacios para el mejoramiento de los procesos de desarrollo de
competencias y el mejoramiento académico de los estudiantes; para fortalecer los aprendizajes de
mayor dificultad, cultivar sus potencialidades, aprovechar el tiempo libre y las nuevas oportunidades
gue el ambito académico les ofrece.

Por otra parte permite a los EE examinar y organizar su tiempo escolar en funcién del desarrollo de las
competencias de sus estudiantes y de su formacion integral. No se trata solo de sumar horas de manera
desarticulada sino de hacer un ajuste del plan de estudios y del uso del tiempo escolar, lo que implica
que docentes y directivos docentes actualicen el curriculo, las practicas pedagdgicas y el sistema
Institucional de Evaluacion

En el mismo sentido, la JU es una posibilidad de mejorar cuntitativsa y cualitativamente el tiempo de
aprendizaje con los estudiantes. Se espera asi que tanto docentes como estudiantes tengan la
oportunidad de desarrollar acciones tales como:
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v" Actividades practicas de experimentacion y aplicacion del conocimiento.

v’ Utilizacion de recursos didacticos y tecnoldgicos que promuevan el aprendizaje
colaborativo.
v Consolidacién de espacios de apropiacion y produccion de conocimiento escolar: clubes

tematicos, ferias de conocimiento, proyectos productivos, etc.

v’ Desarrollo y analisis de procesos de evaluacion que posibiliten el seguimiento al
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Desde la la definicion de los roles de los actores en el proceso de implementacion

En principio, el compromiso del rector y del equipo de gestion del EE es liderar la propuesta,
proponer alternativas de solucidn, gestionar recursos efectivamente y visibilizar los avances frente a las
dificultades. Son necesarias también la participacion y el compromiso de los actores de la
comunidad educativa para formular y desarrollar una propuesta que movilice cambios que apunten al
mejoramiento de la calidad educativa, fomentando los principios para la construccién de una sociedad
mAas equitativa, educada y en paz.

En este sentido, se require de la participacion del gobierno escolar para revisar, recomendar y
avalar la propuesta de implementacion y desarrollar las funciones de veeduria del uso eficiente de los
recursos, de modo que la JU cumpla con los objetivos propuestos. Asi mismo se requiere de la
organizacion y el trabajo de los docentes, para que la transformacion del curriculo se haga con un
enfoque reflexivo, analitico y prospectivo, basado en la propuesta de implementacion.

Por otra parte, es necesario contar con la gestion de las SE para impulsar el desarrollo de propuestas
gue permitan reducir factores de riesgo y vulnerabilidad a los que se encuentran expuestos los
estudiantes y mejorar la calidad educativa en las ET. Con el apoyo del MEN, se hara seguimiento y
verificacion del proceso de implementacion en los cuatro componentes, para que la JU se desarrolle en
las mejores condiciones de calidad.

Principios y objetivos de la jornada tnica
Principios:
Los principios que guian esta estrategia son:

v' Equidad: Promover la igualdad de oportunidades para los estudiantes del sector oficial que, a
diferencia de los estudiantes de colegios privados con desempefios sobresalientes, tienen menos
horas de estudio y de permanencia en EE con ambientes seguros que contribuyen a reducir los
indices de desercion y de repitencia escolar, y a prevenir el embarazo adolescente, la
delincuencia juvenil y el consumo de sustancias psicoactivas.

v' Calidad: Fomentar y fortalecer las competencias basicas y ciudadanas de los estudiantes,
haciendo énfasis en las areas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales e inglés, a partir de
curriculos de calidad, ajustados y articulados a los planes de estudio de los EE.

v’ Eficiencia: Aprovechar y mejorar los recursos publicos disponibles en materia de planta
docente, alimentacion, infraestructura y transporte, y aumentarlos para lograr resultados
académicos excelentes
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v" Corresponsabilidad y rendicién de cuentas: Los estudiantes, padres de familia, docentes,

directivos, SE y MEN deben aportar, segiin su competencia y posibilidades, ideas, recursos y
esfuerzos para que la iniciativa sea exitosa. Esto a través de una rendicidn de cuentas continua,
el intercambio de informacion y el aporte de sugerencias para hacer los ajustes que sean
necesarios.
Gradualidad: Parte del éxito en la implementacién de la JU depende de que se haga de manera
gradual. Por esto, el Ministerio tiene previsto adelantar la implementacion en cuatro fases, las
cuales han sido descritas en los lineamientos para la primera convocatoria “Subete al bus de la
Ju»

Obijetivos
Se espera que laimplementacion de la JU en Colombia contribuya a:

2.

v" Mejorar la calidad educativa en los niveles de preescolar, basica y media en los EE oficiales

del pais, con resultados medibles con base en parametros nacionales e internacionales que
hagan evidente el mejoramiento en competencias basicas matematicas, comunicativas, cientificas
y en inglés.

Reducir los factores de riesgo y vulnerabilidad a los que se encuentran expuestos los
estudiantes en su tiempo libre.

Fomentar los principios de equidad, calidad y eficiencia en el sector educativo, como
fundamentos para la construccion de una sociedad mas equitativa, educada y en paz.

RUTA DE IMPLEMENTACION DE LA JORNADA UNICA

Para los EE interesados en implementar la JU se propone tener en cuenta la siguiente ruta:

1. Diagnostico y caracterizacion: El EE debe levantar un diagnéstico que le permita determinar

las condiciones en las que se encuentra y la viabilidad de iniciar el proceso de implementacién
de JU. Esta informacion le servird de linea base para definir estrategias y gestionar soluciones
a las problemaéticas encontradas, a través de las ETC, las SE, el MEN o aliados del sector
publico y privado.

Disefio de la propuesta: Los directivos docentes consolidardn una propuesta institucional
para la implementacion de la JU que debe incluir alternativas de solucion a las dificultades
encontradas en relacion con los cuatro componentes, haciendo énfasis en el pedagdgico. Esta
propuesta, que constituird en una herramienta de verificacion de los avances y logros
alcanzados, debe ser socializada a la comunidad educativa, ajustada de acuerdo a sus
sugerencias y posibilidades institucionales y avalada para su posterior trdmite en la SE
respectiva.

Presentacion de la propuesta: La SE debe formalizar el Comité Pedagdgico que sera el
estamento encargado de analizar y definir el apoyo al EE. Para ello, el EE debe presentar la
propuesta a la SE manifestando su intencion de participar en la estrategia. Con estos
elementos la SE seleccionara los EE que integraran la propuesta regional, que sera dirigida
finalmente para estudio y aprobacién por parte al MEN.

Implementacion: Si la SE avala la propuesta, la incluye en el proyecto de JU municipal o
departamental ?/ la Bone en consideracion del MEN. Si es aé)robado, el EE y la SE deben
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iniciar la implementacion de la estrategia bajo las condiciones establecidas para cada
componente.

mejoramiento.

= Generalidades

= Infraestructura

= alimentacion escolar
= Flanta docente

= Pedagigico

= Factores asodiados

Diagndsticoy
caracterizacion
Institucional

N\

= Objetivos

= Justificaciin

= hMetas de mejoramiento

= Ajustes al PEI
Aval de la Comunidad Educativa
Mecesidades para la

: Presentacion de
implementacion la propuesta
* Soportes

Implementacion * Perodiodad en la
evaluacion desde la SE y de

EE.

= Definicidn de la nibrica de
evaluadion.

= indice sintético de Calidad

= Spciafizacion de resultados
con la comunidad educativa

= Formalizacion del Comité
pedagdgico en iz SE quisn
analizard y definicd &l apoyo 2
EE.

= Spcializacidn de la propuesta por
parte del EE.

= Seleccion de los EE por la SE.

= andlisis y definicidn de apoyo de
‘3z SE3los EE

= Aprobacidn del MEN.

= EE que responde 3 los 4
componentes.

= Uevar 3z practica &l plan de
estedios ajustado, articularo entre
dreas y responder 3l uso de
adecuado de espacios y recurzos
educatives.

* Lz SE mediante el Comitd

pedagdgico hace seguimiento 3 Iz

implementacion.

Fase 1. Diagndstico y caracterizacion institucional

En esta fase, se busca caracterizar al EE en su organizacion, necesidades de mejoramiento académico y
causas de las problemdticas que afectan la calidad educativa, con el fin de formular alternativas de
solucién y definir aspectos a gestionarse fuera del EE, analizando los interrogantes planteados a
continuacion, contenidos en el Anexo 1 —version N° 1, el cual tiene como finalidad
levantamiento de linea base en los cuatro componentes de Jornada Unica en establecimientos

educativos (Infraestructura, Alimentacidn escolar, Plantas docentes y Pedagdgico).

Generalidades
del EE

¢Como esta conformada la comunidad educativa del EE en cuanto a:
- Numero de sedes (rurales y urbanas, total y en JU)?

- Nudmero de beneficiarios (total y en JU)?

- Tipos de beneficiarios (discapacidad, grupos étnicos, victimas del
conflicto armado)

- Grados de implementacion (total y en JU)?

- Integrantes del equipo de JU (lider y apoyo)?
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e ;Cual es su condicidn socio - econémica?
¢ Teniendo en cuenta las condiciones del EE, qué fecha considera probable
para iniciar la JU?

e ;Cbmo se ha comportado la matricula durante los Gltimos 5 afios?

e ;Qué indices de cobertura hay por cada nivel educativo: preescolar, bésica
primaria, basica secundaria, media?

e COmo se ha comportado la oferta y demanda de matricula en los EE
interesados en implementar la JU?

e ;Cudl son los porcentajes de promocion, repitencia y desercion a nivel
territorial?

e (El EE mide de alguna manera su capacidad de respuesta a una educacion
inclusiva?

Infraestructura | @ ;Con qué espacios fisicos cuenta el EE para la implementacion de la JU?

o Los espacios del EE son accesibles para todo tipo de poblacion estudiantil
(discapacidad fisica, sensorial e intelectual)?

e ;Qué adecuaciones se han hecho necesarias o seria necesario hacer?

o (Qué espacios se han fortalecido para la implementacion de la JU?
Ejemplo: biblioteca, salas de informética, laboratorios, auditorios,
restaurante escolar, espacios deportivos y culturales, etc.

e ;Qué acciones puede adelantar la EE para gestionar recursos con entidades
publicas y privadas para solucionar dificultades encontradas?

Alimentacion e (EI EE tiene las condiciones adecuadas para la preparacion de los alimentos

escolar y cuenta con los elementos necesarios para la prestacion del servicio?

o Las minutas definidas por el ICBF son tenidas en cuenta al momento de
surtir los alimentos a los nifios?

e ;Como esta conformado el Comité Escolar para hacer la veeduria de la
alimentacion?

e ;Qué acciones puede adelantar la EE para gestionar recursos con entidades
publicas y privadas para solucionar dificultades encontradas?

Planta docente ¢ Cuantos docentes laboran en el EE?

¢A qué régimen de contratacion estan adscritos?

¢ Cudl es la asignacion académica semanal de cada docente?

¢Cudles son los perfiles profesionales de los docentes del EE segun su

tltimo nivel de estudios: normalistas, licenciados, profesionales no

licenciados, postgrado (maestria, especializacion, doctorado)?

e (El EE cuenta con docentes de apoyo para la atencion de nifios con
dificultades de aprendizaje o discapacidad?

e (Qué tipo de proyectos pedagogicos de innovacion o investigacion generan
los docentes del EE?

e ;Existen grupos de estudio al interior del EE o tienen nexos o alianzas con
otros grupos académicos de docentes de otros EE?

e  Existe produccion académica de los docentes del EE?

e ;Qué necesidad de planta docente se generaria con la implementacion de la
JU?

o (Existen comunidades de aprendizaje consolidadas en el EE? Describa
brevemente (objetivo, actividades desarrolladas, impacto).

e ;Cudl es el grado de participacion de los docentes del EE en los programas
de formacidn otorgados por la SE?
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e . Cuales son los temas mas recurrentes en los que se forman los docentes?

Pedagbgico o /Como comprende pedagdgicamente el EE la JU?

o (EIl Proyecto Educativo Institucional esta vigente y su formulacion contd
con la participacién y aprobacién de la comunidad educativa? ¢Recoge sus
necesidades e intereses? ;Qué énfasis tiene? ;Cuanto tiempo se dedica a las
areas optativas?

o COmo estd formulado el plan de estudios, como estdn organizadas las
areas de estudio y cdmo se asignan los docentes para su desarrollo?

o (/Qué modelo pedagbgico orienta el quehacer educativo en el EE y cuéles
estrategias didacticas son las mas usadas?

e CoOmo esta organizado el tiempo escolar en el EE?

e ;Cudles son los porcentajes de repitencia y desercion en el EE?

e Sienel EE se llevo a cabo el dia E, ¢se han desarrollado actividades que le
den continuidad a lo propuesto en dicho espacio y en qué han consistido?

o COmo se esta articulando el acuerdo por la excelencia y las metas
definidas en el Dia E con el plan de mejoramiento institucional?

e COmo estan llevando a la préactica lo propuesto en el Acuerdo por la
Excelencia?

e (Han disefiado alguna estrategia para mejorar los procesos de aprendizaje
ensefianza en los estudiantes con dificultades de aprendizaje y con bajos
niveles de desempefio?

e (Cudles son los resultados de la evaluacién de aprendizajes a nivel
institucional (SIE)? (Existe relacion entre los resultados de evaluacién
interna del EE (SEI) y externa (SABER)?

e Como se hace seguimiento a los resultados de las pruebas SABER para
mejorar las practicas de aula?

e (Tiene el EE un plan de accion para el cumplimiento de metas de
mejoramiento continuo?

e (Qué condiciones y oportunidades de mejoramiento se priorizaron en el
Plan de Mejoramiento Institucional? ;Cudles de ellas se pueden abordar
desde la implementacion de la JU?

e (El EE cuenta con programas de formacion a docentes para el
mejoramiento de las practicas pedagdgicas?

e Ademas de las actividades regulares del EE, cuentan con programas de
formacion dirigidos a los estudiantes?

e (El EE cuenta con grupos de investigacion o semilleros a través de los
cuales se promueva el fortalecimiento de competencias en diferentes areas
y motive al estudiante a mejorar sus calidades académicas?

e Con qué recursos educativos cuenta el EE para fortalecer competencias
bésicas en los estudiantes durante la JU? Ejemplo: dotacion del plan
nacional de lectura, materiales PTA, computadores, tabletas, instrumentos
deportivos, etc.

Factores e ;Cudles son los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en

asociados los procesos de convivencia escolar del EE?

e ;Como es el ambiente escolar, cuales son las situaciones recurrentes que se
atienden en el comité de convivencia y como podria la JU ayudar a mitigar
estas situaciones?

e ;Qué otras situaciones de convivencia, diferentes a las ya detectadas,
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considera se podrian generar a partir de la implementacion de la JU y qué
acciones se podrian adelantar para mitigarlas?

. s . . ;

e ;Cual es la tasa de embarazo adolescente en su EE?

o (Qué porcentaje de estudiantes consume o ha consumido en los dltimos 3
afios sustancias psicoactivas?

o (Qué tipo de sustancias psicoactivas consumen o han consumido los
estudiantes?

e (A qué otros factores de riesgo, diferentes a los mencionados antes, estan
expuestos los estudiantes del EE?

o (EIl EE tiene informacidn sobre que grupo poblacional estd mas expuesto a
dichos factores de riesgo?

o (En qué actividades se lleva a cabo el aprovechamiento del tiempo libre?
¢Se articulan estas actividades con proyectos pedagdgicos, planes y demas
acciones encaminadas al desarrollo de las competencias basicas?

o (Enel EE, los docentes establecen una relacion de cuidado y confianza con
sus estudiantes y construyen acuerdos partiendo de las necesidades y retos
del contexto, reconociendo las consecuencias que pueden tener las acciones
en el aula? Por favor explique.

e Como es la organizacion de las familias con respecto al funcionamiento
del EE?

o Cudl es el compromiso de los padres de familia o acudientes para la
continuidad de la JU y la permanencia de sus hijos en su proceso de
implementacion?

Nota: El establecimiento educativo debe organizar una carpeta con las evidencias que soporten lel
contenido del diagndstico y su construccion, tales como actas, registros de actividades escolares,
encuestas, estudios previos, entrevistas, material fotografico, entre otros.

Fase 2. Disefio de la propuesta institucional para la implementacion de JU

| La implementacion de la JU constituye la reorganizacion curricular del EE, en este sentido, es
necesario consolidar la informacién en un documento general que permita concretar la propuesta que se
constituye en guia para el desarrollo de los espacios académicos, asi como en herramienta para hacer el
seguimiento y evaluacion de la implementacion de la JU. En este sentido, el Rector del EE debe identificar
un Coordinador de JU, quien sera el lider del proceso y del equipo que se conformara, hara seguimiento a las
actividades de fortalecimiento e implementacién y motivara la participacion de estudiantes, docentes y padres
de familia en los espacios de socializacion.

A continuacion se describen los aspectos que, a nivel pedagogico debe contemplar la propuesta:

OBJETIVOS General: ¢Qué busca el EE con la | Los objetivos de la JU estan
implementacion de la JU? dirigidos al mejoramiento de la
Especificos: ¢Qué resultados espera | calidad educativa y de los
obtener con su implementacion? resultados en las pruebas internas
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y externas; buscan fortalecer las
competencias basicas y
ciudadanas, disminuir situaciones
de riesgo y vulnerabilidad a las
gue pueden estar expuestos los
estudiantes en su tiempo libre y
fomentar la equidad y eficiencia
en el sector educativo.

JUSTIFICACION

¢Por qué es importante la
implementacion de la JU en el EE?
¢Qué necesidades del EE y/o de la
comunidad educativa ayudaria a
suplir la ejecucion del proyecto?

Bajo las mismas premisas de los
objetivos, el EE debe sustentar la
importancia de la implementacién
de la JU en términos de las
ventajas que tiene para toda la

comunidad educativa y su
entorno.
METAS DE MEJORAMIENTO - MM
MM EN CALIDAD ¢Qué quiere lograr el EE con la | EI EE debe tener claros los

implementacion de la JU en
términos de calidad?
¢Estan integradas las metas de

mejoramiento en calidad con las
metas propuestas en el acuerdo por
la excelencia?

¢Se  estdn  aprovechando  los
resultados del ISCE para mejorar los
procesos institucionales y de aula?

aspectos de calidad educativa que
espera mejorar con la JU y definir
metas e indicadores viables,
coherentes, alcanzables y
retadores para ello.

Estas metas deben ser coherentes
con las metas propuestas en el
acuerdo por la excelencia, de
manera tal que los procesos
institucionales que se
desarrollaran a lo largo del afio
escolar estan relacionados con las
acciones propuestas para
alcanzarlas y que las herramientas
para hacer seguimiento a los
avances, respondan a los
componentes del ISCE de
Progreso, Desempefio, Eficiencia
y Ambiente Escolar, como
referente de trabajo pedagdgico
fundamental.

MM EN COBERTURA

¢Qué aspectos de cobertura, como:
acceso, permanencia, promocion
quiere mejorar el EE con la JU?

Es relevante  contar  con
indicadores que den cuenta del
cumplimiento de los indices de:
acceso, para ampliacion de
cobertura del EE; permanencia,

para reducir y controlar la
desercion y promocion, para
disminuir ~ los  niveles de
repitencia.

MM EN FACTORES
ASOCIADOS

¢Qué metas en factores asociados,
como: disminucién de embarazo

Se espera que la JU contribuya a

disminuir los riesgos a los que
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adolescente, consumo de SPA, | estan expuestos los estudiantes
pandillismo, ambiente escolar, se | del EE.

quieren lograr en el EE? La mejora de los aprendizajes
¢Qué acciones se desarrollaran para | estd relacionada con el ambiente
construir 'y fomentar ambientes | escolar del EE, por ello la
propicios para el aprendizaje en el | importancia de contar con un
aula? ambiente escolar propicio para el
¢De qué manera se fortalecerdn las | aprendizaje y  definir  un
dindmicas de seguimiento al | apropiado seguimiento al
aprendizaje en los estudiantes? fortalecimiento de las
¢Cémo se motivara el compromiso | capacidades.

de los padres frente a las acciones y
al seguimiento de la implementacion
de la JU?

AJUSTES AL PEI
Para orientar la construccién de estrategias pedagégicas necesarias para la implementacion de
jornada Unica en el Establecimiento Educativo es importante tener en cuenta el 2 Anexo — version
N° 1

DESARROLLO DE (Como se transformardan las | La JU no se reduce al mero
COMPETENCIAS Y practicas de aula y los ambientes de | incremento de las actividades
PRACTICAS DE aprendizaje en el EE, con miras al | propias de la jornada regular; por
AULA desarrollo y fortalecimiento de las | ello es necesario pensar, proponer

competencias basicas y ciudadanas? |y desarrollar practicas

¢Qué acciones se plantearan para | pedag6gicas  innovadoras Yy
alcanzar las metas establecidas en el | creativas que permitan a los
Acuerdo por la Excelencia realizado | estudiantes aplicar el
en el marco del Dia E para el | conocimiento y fortalecer, desde
mejoramiento  de la calidad | la préctica, sus competencias
académica? béasicas y ciudadanas.

¢Se cuenta con algln plan especifico | La planeacién y ejecucién de
para el seguimiento a estas | dichas acciones es clave para el

acciones? mejoramiento de la calidad, por
¢Cuéles serdn las principales | lo cual, la revision, actualizacion
estrategias didacticas a | y seguimiento de los planes de
implementar? estudios es primordial para el
¢Cémo van a desarrollar las | logro de los objetivos.

competencias matematicas, | Las practicas de aula deben
comunicativas y cientificas? ¢(Qué | responder a una propuesta
referentes utilizaran? educativa plural, diversificada y

¢Cémo garantizaran que se impacten | flexible para satisfacer las
las précticas de aula y los ambientes | necesidades de aprendizaje de
de aprendizaje en los EE? todos los estudiantes.

¢Cual sera el cronograma de
implementacion de la propuesta a

nivel del EE?

METODOLOGIA ¢Qué metodologias son pertinentes y | Estas metodologias deben
aplicables para el logro de los | fomentar la creatividad,
objetivos de la JU 'y su|innovacion y reflexion, que
implementacion en el EE? contribuyan al mejoramiento de

los aprendizajes  de los
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¢Coémo planea el EE distribuir la estudiantes y por consiguiente de
intensidad horaria para la la calidad de la educacion.

implementacion de la JU?

TRANSVERSALIDAD | {Cémo la implementacion de la JU | La JU es una oportunidad para
favorece 0 posibilita la | pensar y ejecutar proyectos
transversalidad  de proyectos o | pedagdgicos transversales al
actividades institucionales o de aula | rededor del desarrollo de
en el EE para el desarrollo de | competencias bésicas y
competencias basicas, en lenguaje y | ciudadanas de los estudiantes, en
matematicas, particularmente, con | todos los espacios académicos del
las demaés areas del conocimiento. curriculo.

ARTICULACION DE | ¢;Como se articulara el dialogo de | La articulacion de las areas y
AREAS Y NIVELES los docentes de las diferentes areas y | niveles, en pro del mejoramiento
niveles, para la implementacion | de la calidad, facilita los procesos
unificada de la JU? de aprendizaje.

USO DE TIC ¢Como el EE incorporara y | El uso de las TIC se constituye en
potenciard el uso de las TIC en la | una herramienta innovadora que
implementacién de la JU? permite optimizar el aprendizaje
¢El EE cuenta con los docentes y las | y fortalecer el desarrollo de las
herramientas tecnoldgicas | competencias basicas y
suficientes para el nlmero de | ciudadanas.

estudiantes que tiene?

AMBIENTES DE ¢Con qué espacios y recursos para el | El uso, creacion e
APRENDIZAJE aprendizaje (internos y externos) | implementacién de escenarios y
cuenta el EE para la implementacion | materiales didacticos innovadores
de la JU? y el desarrollo de actividades
¢Como el EE potencia el uso de | pedagogicas en diferentes
estos espacios? ambientes de aprendizaje,
potencian el fortalecimiento de
competencias en ejecucion de la
JU.

*Tenga en cuenta, ademas de
recursos fisicos, los programas o
proyectos de la SE o del MEN
que apoyan la propuesta.

EVALUACION ¢Cémo y bajo qué criterios medira | Todos los procesos pedagdgicos
el EE, el logro de los objetivos | que se implementan en el EE
planteados para la implementacion | deben ser objeto de evaluacion y
de la JU? seguimiento, de forma tal que se
¢Como analizard los resultados | pueda medir su nivel de impacto
académicos de los estudiantes y | en el mejoramiento de la calidad
como los articulard con otros | educativa.

resultados  de procesos  de
mejoramiento institucional?

IMPLICACIONES EN | ;Qué ajustes o modificaciones se | La actualizacion del PEI del EE

EL PEI requieren y se van a introducir en el | para JU es necesaria para hacer
PEI para implementar la JU? los ajustes correctos al plan de
Describa detalladamente los ajustes | estudios, al SIEE, al manual de
a nivel de: convivencia, entre otros
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- Modelo pedagogico
- Plan de estudios
- Curriculo
- Sistema institucional de
evaluacion de estudiantes
- Manual de convivencia
- Calificacion  del  cuerpo
docente
¢Como se incluye en el PEI la
vocacion productiva de la region y
la agenda de competitividad?
¢Como sera el proceso de ajuste a
los curriculos y planes de estudio
teniendo en cuenta la atencién a la
diversidad?

documentos institucionales
relacionados con el mejoramiento
de la calidad educativa.

Se debe tener en cuenta que el
Consejo Directivo del EE es el
encargado de definir las politicas
para la atencion a la diversidad y
el responsable de su divulgacion
y cumplimiento.

En el mismo sentido el Consejo
debe orientar la implementacion
de modelos educativos, didacticas
flexibles 'y  opciones de
comunicacién que permitan el
acceso al curriculo de todos los

¢Qué criterios utilizaran estudiantes.
adelantar la revision?

¢COomo articularan otros recursos del
EE y de las SE? (tecnoldgicos,
programas de formaciéon docente,
entre otros).

*Si  se planea realizar

modificaciones describalas.

para

otras

NECESIDADES DEL EE PARA LA IMPLEMENTACION DE LA JU

REQUERIMIENT
OS POR
COMPONENTE

Definir cuéles son las necesidades del EE que requieren del apoyo y aporte
de la ET en infraestructura, para adecuacion, mejora o construccion.

Definir la contratacion del operador y el apoyo requerido de parte de la SE.
Describir la necesidad de planta docente para la implementacién, teniendo
en cuenta los perfiles, el nimero de docentes con que cuenta, los horarios
establecidos (horas extra 0 nombramiento de docentes) y el nimero de
estudiantes en JU.

AVAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

SOCIALIZACION
DE LA
PROPUESTA

El Rector y su equipo de trabajo debera socializar la propuesta a los
diferentes estamentos de la Comunidad educativa:

Consejo directivo

Consejo académico

Estudiantes

Padres de familia

Quienes daran la aprobacion a la misma con sus respectivas
recomendaciones, sugerencias y aportes con el fin de mejorar, ajustar,
validar la propuesta, bajo el consenso y compromiso decidido de todas las
instancias de participacion.

El rector y su equipo, ajustaran la propuesta presentada a la SE de su
jurisdiccion, incorporando los aportes y observaciones recibidos.
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SOPORTES 1. PEI, curriculo y plan de areas

2. Metas pactadas

3. Acuerdo por la Excelencia

4. Acta de reuniones donde fue socializada y aprobada la propuesta
5. Listado de asistencia a estos encuentros

6. Instrumentos de evaluacion y los formulados para la construccion de esta
propuesta

7. Documento que evidencie de forma concreta y detallada la distribucion
de la intensidad horaria

Fase 3. Presentacion de la propuesta

a. Formalizacién del Comité pedagogico en la SE de la ETC: este Comité debe estar
conformado por Servidores de la oficina de Calidad de la ETC, tendré a su cargo el analisis de
las propuestas de implementacion, la definicion del apoyo a los EE y la sistematizacion y
consolidacion de la propuesta territorial dirigida al MEN.
Los integrantes del Comité deben tener amplio conocimiento y experiencia pedagdgica para
apoyar y acompafar a los EE en el proceso de implementacion de JU, puntualmente en la
revision, ajuste y mejoramiento del componente pedagdgico, teniendo en cuenta su nivel de
apropiacion de la Ruta de Mejoramiento y del indice sintético de calidad ISCE y los criterios
de reconocimiento y respeto de las particularidades de la comunidad académica.

b. Socializacion de la propuesta: el Rector, mediante oficio formal, presentara a la SE de su
jurisdiccion la propuesta completamente diligenciada en el formato definido para este
propésito. La ETC debe facilitar un espacio para que los EE presenten la propuesta y
expongan de manera presencial el interés de implementar la JU teniendo en cuenta las
condiciones para ello, con el fin de que la SE pueda realizar observaciones, comentarios y
ajustes que considere pertinentes para incluirla en el paquete de propuestas que
unificadamente presentara al MEN, para su estudio y viabilizacion.

c. Seleccion de los EE: la SE debe verificar que la propuesta contenga todos los documentos
requeridos para el levantamiento del diagndéstico institucional (carpeta con las evidencias tales
como actas, registros de actividades escolares, encuestas, estudios previos, entrevistas, material
fotografico, entre otros), asi como los documentos soporte de la propuesta.

En este sentido, los profesionales de las diferentes areas de la SE (planeacion, cobertura,
financiera, calidad, inspeccién y vigilancia, talento humano), encargados de evaluar las
propuestas presentadas por los EE, deben cruzar la informacion de los diferentes programas y
proyectos que desarrolla la ETC, articularlos con las necesidades de los EE en sus propuestas

y consolidar una propuesta de apoyo y fortalecimiento desde cada area.
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En estos programas y proyectos se deben tener en cuenta los que desarrolla la entidad

territorial con recursos propios asi como los que provienen de otras entidades, principalmente
del MEN vy los aliados estratégicos.

Andlisis y definicion de apoyo de las SE a los EE: la SE debe adelantar un estudio detallado
del estado del EE para que la implementacién de la JU sea efectiva y cumpla con las metas
propuestas, teniendo en cuenta criterios que apunten al mejoramiento de la calidad educativa
en la region y los aportes y gestion que puede adelantar en beneficio de los EE en el marco del
cumplimiento de los cuatro componentes. Para ello, se recomienda a las SE definir estrategias
de acompafiamiento, generar proyectos, espacios de formacion (ej. uso de TIC), articular los
establecimientos y los docentes de JU en todas las areas, por ejemplo, en bilingliismo y
tecnologia; ajustar su Plan de Apoyo al Mejoramiento para garantizar los recursos que les
permitan realizar las acciones proyectadas y ayudar a concretar la mejor ruta para implementar
la estrategia vinculando a la comunidad educativa en los aspectos que les corresponda.

La implementacion de la JU en una entidad territorial afecta todo proceso de planeacion;
surgen nuevas demandas y situaciones que atender, por lo cual el equipo de JU debe seguir
rigurosamente el proceso de implementacion para detectar y afrontar los inconvenientes que
se presenten, para formular planes de accidn y operativos que se ajusten a las nuevas
condiciones.

Las SE no siempre cuentan con todos los recursos humanos, tecnolégicos, de infraestructura y
econémicos requeridos para el mejoramiento de la calidad de la educacion, por lo cual es
necesario conocer su contexto para identificar las entidades, instituciones, empresas y
organizaciones sociales y culturales de tipo local, regional o nacional con las cuales podran
establecer alianzas estratégicas para el logro de objetivos comunes que mejoren los ambientes
de aprendizaje, fortalezcan las competencias de los estudiantes y logren metas educativas y de
desarrollo local y regional.

Aprobacién del MEN: el MEN analiza el documento enviado por las SE, que recoge las
propuestas de los EE, el cual debe contener las acciones y compromisos tanto del EE como de
la SE, que respondan a los requerimientos para la implementacion de la JU en cada
componente. Esta informacién debe orientar al MEN sobre el estado de los EE para su
seleccion definitiva.
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Fase 4. Implementacion

Avalada y viabilizada la propuesta se da curso a la implementacién de la JU con el apoyo del
MEN, teniendo en cuenta los cuatro componentes:

e Alimentacion escolar:

El EE debe contar con un operador contratado por la SE o MEN que garantizara el complemento
para los estudiantes de JU, dicho operador se regird a la minuta establecida por el ICBF y los
alimentos entregados seran de excelente calidad, estos seran almacenados y refrigerados en Gptimas
condiciones para su conservacion.

El coordinador de JU asignara a un grupo de docentes la funcion de acompafar el momento de
alimentacion de tal manera que se cumplan los tiempos de distribucién de los alimentos para evitar
retrasos en los de JU; en caso de ser necesario se organizaran horarios diferenciados. El
acompafiamiento de los docentes puede contabilizarse como parte de las horas de la jornada laboral o
de permanencia de los docentes dentro del establecimiento educativo, pero en ningin caso como
hora de asignacion académica o como parte de las horas extras a pagar a los docentes.

El EE debe disponer de un espacio fisico adecuado y apropiado para que los estudiantes reciban los
alimentos, y el menaje debe corresponder al total de estudiantes que hacen pate de JU. En el caso de
gue el EE inicialmente no cuente con la infraestructura requerida para la preparacién y distribucion
de alimentos a los estudiantes, una alternativa temporal para solucionar esta dificultad puede ser
conseguir un espacio que sirva de cocina satélite para la preparacién de los alimentos y dede alli
trasladarlos al EE. En otros casos, cuando la sede central cuenta con espacios para la preparacion y
comedor, de manera temporal los estudiantes que son de otras sedes podran trasladarse a ésta para
tomar la alimentacion.

e Infraestructura:

El EE debe velar para que las condiciones de infraestructura sean las 6ptimas para la atencién de los
estudiantes, en el caso de que la adecuacion o dotacion de infraestructura esté en proceso el EE
buscara alternativas para solucionar de manera temporal las dificultades, optimizando el uso de otros
espacios disponibles en los EE, tales como biblioteca, laboratorios, canchas, entre otros.

e Planta Docente:

El rector organizard la asignacion académica de cada docente de acuerdo con lo previsto en el
Decreto 1850 de 2002 y en caso de ser necesario establecera horarios diferenciados de ingreso y
salida de los docentes, a fin de garantizar el desarrollo de la JU.

En caso que se hayan aprobado y viabilizado horas extras, el rector las asignara teniendo en cuenta el
perfil de los docentes, el énfasis y las necesidades identificadas por el EE, asi como el m&ximo de
horas permitidas por la norma (10 horas semanales por docente) y diligenciara los respectivos

documentos exigidos por la entidad territorial para su respectivo pago.
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El coordinador de JU con el acompafiamiento de los directivos docentes, realizaran seguimiento a las

contrataciones de tal manera que se ajusten al PEI del EE y respondan a las exigencias del contexto
para la implementacion de JU.

e Pedagdgico:

El coordinador de JU debe hacer seguimiento a las practicas pedagdgicas implementadas, de tal
manera que sean atractivas, novedosas y retadoras para los estudiantes (Metodologia por proyectos,
situaciones de resolucion de problemas, metodologia de ensefianza para la comprensién, entre otras).
Asi mismo que respondan al fortalecimiento de los aprendizajes que deben mejorar, esto debe
corresponde a los ajustes realizados en los planes de area, aula y PMI, los cuales estan pensados
desde el enfoque por competencias y deben apuntarle al mejoramiento del indice sintético de
calidad.

Los docentes podran profundizar en contenidos y competencias en los que se identifiqguen mayores
dificultades y demandas de atencion de sus estudiantes; en este aspecto, es fundamental tener en
cuenta el reporte del ISCE, especialmente en sus componentes de progreso y desempefio. De acuerdo
con los recientes diagnosticos en materia de competencias basicas, y dada la importancia de las
mismas, se propone un énfasis y fortalecimiento especial del trabajo en el desarrollo de
competencias en matematicas, lenguaje, ciencias naturales e inglés.

El desarrollo de competencias puede plantearse desde un proyecto de aula o desde un proyecto
pedagdgico institucional siempre que este:

v" Tenga una clara intencién hacia el desarrollo de competencias y hacia el mejoramiento en la
calidad de acuerdo a los resultados del el indice Sintético de Calidad Educativa y las metas de
Mejoramiento Minimo Anual (M.M.A.)

v’ Registre sus resultados e identifique necesidades de ajuste.
v’ Presente una articulacion clara con el curriculo del EE

Como referente, el MEN ha publicado curriculos y recursos sugeridos para la adecuacién de
ambientes de aprendizaje6 que apoyaran esta revision, con propuestas concretas de niveles de
desempefio esperados y estrategias para alcanzarlos.

Llevar a la practica el plan de estudios ajustado, articularlo entre areas y responder al uso de
espacios y recursos educativos:

El coordinador de JU, el Consejo Académico y los docentes revisaran los resultados de los
desempefios de los estudiantes en las pruebas internas y externas, como minimo de los Gltimos tres
afios, a fin de tener un diagndstico que permita establecer una linea de base del EE que implementara
la JU, que posibilite la formulacion de metas concretas para el mejoramiento en estos resultados.

6 Ver sitio http://www.colombiaaprende.edu.co/curriculo
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A partir del diagnéstico y de la linea de base determinada, se realizara un analisis comparativo por
cada una de las sedes que tenga el EE, identificando los niveles de desempefio (minimo, inferior,
satisfactorio y avanzado para el caso de las pruebas externas) en las diferentes areas y grados, para
establecer las metas de mejoramiento gue apunten a disminuir los porcentajes de estudiantes en los
niveles minimo e inferior, para llevarlos a los siguientes niveles (satisfactorio y avanzado).

El rector, el Consejo Académico y el Consejo Directivo, lideraran los ajustes que deberan realizarse al
PEI, curriculo, plan de estudios, SIEE, modelo pedagdgico y manual de convivencia, a fin de
garantizar el avance y cumplimiento de metas en el mejoramiento de la calidad.

Es importante redisefiar e implementar nuevas estrategias metodoldgicas por parte de los docentes de
tal forma que las experiencias de aprendizaje resulten significativas y motivantes para los estudiantes.
Esto implica el replanteamiento de las practicas de aula con el propdsito de que los ambientes de
aprendizaje resulten pertinentes y ajustados a los fines de la educacion en Colombia. Asi mismo la
articulacion de las areas y niveles, lo cual facilita los procesos de aprendizaje, dando coherencia y
significado a los mismos.

La implementacion de la JU necesariamente debe partir de una articulacion institucional que se refleje
en las préacticas de aula. Una de las estrategias fundamentales para este proposito puede ser el disefio y
ejecucién de proyectos institucionales, proyectos de area, grado o aula que permitan articular todas las
competencias con sentido y pertinencia para los estudiantes; asi mismo, este ejercicio obliga a los
directivos y docentes a pensar y replantear su quehacer pedagdgico.

En la transformacién de las practicas pedagdgicas se hace necesario el uso de espacios y recursos
educativos disponibles en el EE asi como el desarrollo, creacion e implementacion de materiales
didacticos innovadores y el desarrollo de actividades pedagdgicas en diferentes ambientes y escenarios
de aprendizaje que potencien el fortalecimiento de competencias en ejecucion de la JU. En este
sentido cabe subrayar que el aula es uno de los espacios de aprendizaje y la flexibilizacion e
innovacion que se debe aplicar a la JU, requiere del uso de otros espacios y ambientes que propicien el
desarrollo de las competencias en los estudiantes.

En este contexto, el uso de recursos de apoyo al curriculo suministrados por el MEN, ofrecen un
soporte importante en lo relacionado con los procesos de planeacién e implementacion curricular.
Especificamente se sugiere el andlisis de los Derechos Basicos de Aprendizaje para cada uno de los
grados, como herramienta que busca orientar a padres de familia, docentes y demas integrantes de la
comunidad educativa, sobre las habilidades y el uso de los saberes que deben construir los estudiantes
en cada uno de los grados.

Es preciso disponer de escenarios adecuados, los cuales pueden ser propios de las EE o del inventario
estructural de la zona de influencia: bibliotecas, zonas deportivas, casas de la cultura, teatros, entre
otros, que se constituyan en ambientes para el aprendizaje y puedan fortalecer el desarrollo de
competencias. De igual forma, es preciso que hagan un inventario de los recursos propios y planteen
propuestas innovadoras que conduzcan a la optimizacion en el uso de los mismos. Ademas los EE
pueden consultar los contenidos virtuales que ofrecen las paginas web del MEN y del Portal Educativo
Colombia Aprende; éstos pueden constituir herramientas que apoyen el proceso de implementacion de
la JU. Como sitios importantes se recomiendan:

Colombiaaprende/curriculo
Colombiaaprende/jornadaunica
Colombiaaprende/diae

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogot4, D.C.
PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co


http://www.mineducacion.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Jornada Unica

T000S PORUN

(%) MINECUCATION NUEVO PAIS

Documento Borrador
Como actividades de apoyo al proceso de revision curricular se sugiere:

e Definir, de acuerdo con los resultados del diagnostico y del ISCE, si se requieren ajustes
estructurales al curriculo: disefio pedagdgico (curricular), enfoque metodoldgico, recursos
para el aprendizaje, procesos de evaluacion, organizacion de areas el tiempo escolar.

e Identificar, en caso de que no se requierans ajustes de fondo al curriculo, los procesos de
mejora curricular que pueden fortalecerlo, tales como: actualizacion del plan de estudios,
planeacion y seguimiento a la gestion de aula, practicas pedagdgicas en relacion con opciones
didacticas por areas, estrategias para las tareas escolares, uso de tiempos para el aprendizaje,
seguimiento académico y uso de recursos para el aprendizaje.

e En caso de que la EE decidida implementar un nuevo proyecto pedagdgico institucional o un
proyecto de aula, definir con precisién la articulacién del mismo con la propuesta curricular
del EE y con el plan de estudios.

La SE mediante el Comité pedagdgico hace seguimiento a la implementacion:

Para realizar un seguimiento a los ajustes en las practicas pedagdgicas se recomienda que el
Coordinador de JU posibilite un espacio de reflexion y discusién entre los docentes, acerca de los
avances en JU y de esta manera planeen y evallen las alternativas de solucion para resolver las
dificultades.

El papel de las SE en el seguimiento es fundamental pues le brindara elementos para la evaluacion y
ajuste de la estrategia de JU, de esta manera se hace énfasis en que el acompafiamiento no se centra
exclusivamente en los aspectos administrativos y financieros.

Fase 5. Seguimiento y Evaluacion

El éxito de la implementacién de la estrategia de JU depende, en buena medida, del riguroso
seguimiento y evaluacién que se realice a las acciones implementadas, asi como a la ejecucion de los
ajustes que se requieran.

Para garantizar que la implementacién de la JU alcance los resultados propuestos y se ajuste a los
requerimientos de las comunidades educativas, es necesario que las SE hagan explicitos los criterios
de evaluacion de la estrategia, los cuales deberan referirse, ademas de los puramente administrativos, a
criterios de mejoramiento de la calidad educativa. Entre ellos se pueden tener en cuenta los resultados
en evaluaciones internas y externas de estudiantes, desercion escolar, repitencia, factores sociales y
culturales de la comunidad, etc.

La evaluacion constituye una herramienta y punto de referencia mediante la cual la SE y el EE miden
cualitativa y cuantitativamente los procesos que implementan para su mejoramiento, con informacion
valida y confinable sobre las consecuencias de acciones especificas y de la optimizacion de esfuerzos.
El programa de JU debera contar con criterios claros y puntuales que permitan medir el nivel de
impacto del desarrollo en términos de calidad educativa, mejoramiento de resultados en pruebas
internas y externas, mejoramiento del clima institucional, de la convivencia escolar, de las practicas
pedagogicas, etc.

Con la informacion de seguimiento y evaluacion del proceso y contando con la sistematizacion de la
experiencia soportada en evidencias, el EE estara en la capacidad de socializar periédicamente los
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resultados de la implementacion de JU a la comunidad educativa. Periddicamente se realizard
seguimiento y evaluacion para verificar el impacto y el logro de las metas de mejoramiento
formuladas al inicio del proceso, lo que genera compromisos con el logro de objetivos. Con el fin de
garantizar el avance en los resultados este seguimiento se hara en los aspectos desarrollados en el
diagnostico y caracterizacion institucional (generalidades, calidad, cobertura, factores asociados,
infraestructura, planta docente) para tomar los correctivos necesarios.

En conclusion, cada EE deberd plantear un plan con criterios e instrumentos para realizar el
seguimiento a la ejecucion de la implementacion de la JU, con los cuales pueda tomar decisiones
inmediatas sobre la marcha de la estrategia; para ello se sugiere esteblecer indicadores para evaluar el
avance y el cumplimiento de los objetivos y metas que se alcanzaran con la JU.
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ANEXO 1

Diagnostico y caracterizacion institucional
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DIAGNOSTICO NIVEL DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DE LA JORNADA UNICA EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

Secretaria de Municipio

Educacion

Nombre del NUmero total de NuUmero de
Establecimiento estudiantes estudiantes
Educativo matriculados beneficiados con

jornada Unica

Grados en los que se
implementa jornada
Unica

Fecha de inicio de
implementacion de JU
Teniendo en cuenta
las condiciones del
EE, qué fecha
considera probable
para iniciar JU

Numero de Sedes
urbanas

Numero de sedes

rurales

Numero de sedes en
gue se implementa

Ju

Equipo de la Jornada
Unica

Ejes de Profundizacion
para JU

Estimado equipo de jornada Unica, el presente instrumento tiene como objetivo realizar un levantamiento de linea
base en los cuatro componentes de Jornada Unica en establecimientos educativos (Infraestructura, Alimentacion
escolar, Plantas docentes y Pedagdgico).

Por favor diligéncienlo de manera digital para ser presentado en la primera visita de acompafiamiento.

Para determinar el nivel de avance de cada uno de los componentes, tengan en cuenta los siguientes aspectos:

- Nivel Alto: Cumplimiento al 100% del item.

- Nivel Medio: Cumplimiento al 60% del item.

- Nivel Bajo: Cumplimiento al 20% del item.

- No se han adelantado las acciones: 0% de avance.

l. COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA

item

Nivel de Avance

Alto

No se han

Medio | Bajo | adelantado

acciones

Descripcion

¢El EE cuenta con el niUmero de
aulas necesarias para la
implementacion de la JU?

El EE cuenta con espacios
adecuados para comedor y cocina,
gue garanticen la alimentacion
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escolar

Las aulas se encuentran en buen
estado y con el equipamiento
adecuado

Condiciones de infraestructura,
ventilacién, iluminacién, capacidad,
mobiliario, entre otras

Los espacios del EE son
accesibles para todo tipo de
poblacién estudiantil
(discapacidad fisica, sensorial e
intelectual)

¢ El EE cuenta con laboratorios
suficientes y dotados para poner
en practica el aprendizaje?

¢ El EE cuenta con aulas de
tecnologia?

El EE cuenta con aulas suficientes
y dotadas especializadas en
tecnologia, innovacion y
multimedia.

N° de estudiantes por cada aulay la
intensidad horaria de
aprovechamiento

¢ El EE cuenta biblioteca escolar?
¢La biblioteca cuenta con la
dotacién necesaria?

¢ El EE cuenta con baterias de
bafio suficientes y adecuadas?

¢El EE cuenta con servicio de
conectividad? (Wifi, banda ancha)

¢El EE cuenta con areas
recreativas y canchas deportivas
adecuadas?

¢Cuales son los aspectos mas relevantes de este componente que han impactado la implementacion de la
jornada Unica en el establecimiento educativo?

1. COMPONENTE DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE.

Nivel de Avance

Descripcion

ftem

Alto

No se han
adelantado
acciones

Medio | Bajo

¢ El EE cuenta con espacios
para preparar y distribuir
adecuadamente los
alimentos?

¢El EE cuenta con menaje
adecuado para el numero de
estudiantes que van a recibir
la alimentacion?

¢El EE ya defini6 los horarios
de alimentacién escolar?

¢ Se han establecido las
minutas acorde a los
lineamientos del ICBF y las
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Han sido socializadas y

educativa?

edades de los estudiantes .

publicadas a la comunidad

¢El EE cuenta con un comité
de alimentacion escolar?

¢ El EE cuenta con una
estrategia (veeduria) de

minutas de alimentacion
escolar?

seguimiento por parte de la
comunidad educativa de las

¢ Cudles son los aspectos mas relevantes de este componente que han impactado la implementacion de la
jornada Unica en el establecimiento educativo?

Il COMPONENTE PLANTA DOCENTE.

ftem

Nivel de Avance

Descripcion

Alto | Medio | Bajo

No se han
adelantado
acciones

¢ El EE cuenta con la planta

docente requerida para la atencion

de JU?

¢ Los profesionales asignados por la
SE cumplen los perfiles requeridos

para la JU?

¢ Cudles son los aspectos més relevantes de este componente que han impactado la implementacion de la jornada
Unica en el establecimiento educativo?

V. COMPONENTE PEDAGOGICO.

ftem

Nivel de Avance

Descripcion

Alto

No se han
adelantado
acciones

Medio | Bajo

¢En el EE se realiz6 la
jornada del Dia E? ¢Se han
socializado y apropiado sus
materiales?

¢ Se conoce el indice
sintético de calidad para
cada nivel del EE?

Nivel de actualizacién del
PEI (Recoge las
necesidades e intereses de
los estudiantes, énfasis,
tiempo de dedicacion a las
areas optativas)
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¢ Se conoce el Mejoramiento
Minimo Anual MMA para el
20167

¢EI EE cuenta con un
horario ajustado para la
implementacion de la JU?

¢El EE cuenta con una
asignacion horaria por areas
de conocimiento para JU?

¢El EE cuenta con la
actualizacion de los planes
de area en los que se
profundizara en JU?

¢El EE hainiciado la
actualizacion de su plan de
estudios?

¢,Cuales son los aspectos mas relevantes de este componente que han impactado la implementacion de la jornada

Unica en el establecimiento educativo?

ANEXO 2

Guia de analisis y avances del componente
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ANALISIS Y AVANCES DEL COMPONENTE PEDAGOGICO PARA JORNADA UNICA

Nombre del Municipio

Establecimiento

Educativo

Entidad Territorial Participantes

Objetivo: Orientar la construccion de estrategias pedagogicas necesarias para la

implementacion de jornada Unica en el Establecimiento Educativo.

Instruccion: Para la siguiente actividad tenga en cuenta la caja de herramientas “Siempre dia E”, el
formato de estrategia de mejoramiento pedagdégico, el horario y el plan de estudios.

Momento 1:

A partir de la revisién del informe institucional, reconociendo que aprendizajes deben mejorar en los
estudiantes, utilice los Derechos Béasicos de Aprendizaje incluidos en la caja de herramientas
“Siempre Dia E” proponga una estrategia de mejoramiento pedagoégico que fortalezca uno o varios
aprendizajes identificados por mejorar en el informe institucional SABER 3, 5y 9. (Anexo 1).

Momento 2
Establezca la relacion entre el aprendizaje por mejorar, el objetivo de la estrategia de mejoramiento

pedagogico propuesta, con los estandares basicos de competencia, los aprendizajes que se desean
fortalecer y las evidencias que se esperan obtener.

APRENDIZAJE OBJETIVO ESTANDAR (ES) APRENDIZAJE (S) EVIDENCIAS

POR MEJORAR DE LA RELACIONADO (S) A FORTALECER
ESTRATEGIA

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogot4, D.C.
PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



http://www.mineducacion.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Jornada Unica

T000S PORUN

(%) MINEOUCATION NUEVO PAIS

Documento Borrador

Momento 3

Teniendo en cuenta el formato diligenciado previamente, plantee en la siguiente tabla las actividades
a realizar en el aula, (tome como ejemplo las descritas en la cartilla orientaciones pedagédgicas
incluida en la caja Siempre Dia E).

Aprendizajes por mejorar (identificados en el informe institucional):

Estandar (es) basico (s) de competencia:

Derechos bésicos de aprendizaje relacionados (especifique area y grado):

Nombre de
actividad

la

Secuencia didactica

Exploracion Estructuracion Practica

Transferencia y
valoracion
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Estrategias de
evaluacién

Momento 4

Con relacion al horario propuesto para Jornada Unica en su establecimiento educativo, describa los
tiempos y las actividades a realizar; mediante esta tabla sugerida.

Area # de horas Propuesta Pedagogica
semanales
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Nota: Tener en cuenta que la propuesta pedagdgica debe ser el resultado de los momentos previos. Es
necesario que el seguimiento de las acciones se realice en las reuniones de area.

Momento 5

a) ldentifique las lecciones aprendidas con relacion al desarrollo de este taller

b) Plantee un reto para el Establecimiento Educativo

c) Plantee un reto para el docente en el aula

Nota: Adjunto a este seguimiento se debe anexar horario y planes de &rea ajustados (o los que se estén
implementado actualmente) para la Jornada Unica.

CONSTRUCCION Y EL SEGUIMIENTO DE UNA

ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO PEDAGOGICO PARA JORNADA UNICA

A continuacién encontrara una matriz orientadora con unos componentes basicos que le permitira disefiar y
hacer el seguimiento a la estrategia de mejoramiento pedagdgico para la Jornada Unica. Se recomienda
diligenciar una matriz por cada uno de las areas de profundizacién que se trabajan en Jornada Unica.

Entidad Territorial
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Nombre del EE

Equipo Jornada Unica

Area de Profundizacion

Titulo de la estrategia para Jornada Unica

Objetivo de la Estrategia para Jornada Unica

Grado y grupo en el que se implementara

Enfasis tematico (Area)

Estudiantes con los que se implementara la
estrategia

Situacion deseada y tiempo en el que se
espera alcanzar

éComo se lograra alcanzar la situacion
deseada? (describa el proceso o los
componentes mas relevantes del proceso
estratégico)

éEn qué tiempo se espera encontrar
resultados de mejora en los estudiantes?

SEGUIMIENTO

Avances
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Dificultades

Reflexiones

Fecha de diligenciamiento:
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