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e Valor Publico?

sCadena de Valor Publico?

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co




Cadena de Valor Publico

En el proceso de generacion de valor publico, la cadena de valor se utiliza como la herramienta principal para
representar las intervenciones publicas.
Sus elementos son los siguientes: Insumos, Procesos, Productos, Efectos e Impactos.

Eficiencia Eficacia
Relacion entre los insumos Cumplimiento de
y los productos los objetives

© Ll > =+'> @’»w
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L Ejecucion A ; Resultados 4

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —-DADI -3168502681 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co

- o




Ejemplos Cadena de valor publico (CVP) (B)vatle
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VALLE DEL CAUCA

Promocion de derechos y prevencion de vulneraciones a NNA - ICBF

A

> Insumos > Gestion > Productos > RESULTADOS IMPACTO

* Presupuesto Realizar talleres de Servicio de atencion *  NNAempoderadosy * Calidad de vida de los NNA.
e Talento Humano promociony para promocién de conocedores de sus * Reduccion de indicadores
prevencion con los derechos y derechos. sociales en infancia y
NNA y sus familias. prevencién de * Disminucion de adolescencia (embarazo
* Realizar ejercicios de vulneraciones vulneraciones a NNA. adolescente, pandillismo,
participacion para * NNA con proyectos consumo de sustancias
NNA. de vida definidos. psicoactivas, suicidios, todo

tipo de violencias, etc.)

Fuente: Direccion de Niflez y Adolescencia. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2019. A
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Ambito contf'olado por la Ambito NO controlado
entidad . .
exclusivamente por la entidad
[ : | : \
INSUMOS GESTION PRODUCTOS RESULTADO IMPACTO
PROCESOS
|
O o T il
Resultados (results) Resultados (results) Resultados (results)
Resultados (results) . . . Resultados (results) .
Recursos fisicos, Bienes y servicios Efectos Efectos (directos e

Accuf)nes palra producidos o alcanzados dada
transformar los orovistos

\ financieros insumos en productos la entrega de B/S

indirectos) a atribuibles
a la intervencion de PP

)
. )
En todo caso la responsabilidad politica corresponde a quien representa al Estado ‘

humanosy




Cadena de valor @@

GESTION DEL CONOCIMIENTO

1

- - |

Eficiencia Eficacia i

Relacion entre los insumos Cumplimiento de I

y los pmductc}s los objetivos :
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Ejecucidén Resultados !

H
! ............. o
:fl_:f_f;__________________________________________________;I::

Ing. Francisco Santander Benavides ’
Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co




Necesidades -
Expectativas

Ing. Francisco Santander Benavides

Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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una situacion -

"ﬁfﬁ Departamenta Administra Invencible vﬂggsg“
Se refiere a los resultados gue un @
Estado debe alcanzar (observables
v medibles) para dar respuesta a las %ﬂ'\b
necesidades o demandas soclales ‘

Se parte de Se logra una

situacion social

mejorada ]

Se genera
valor pablico

social inicial

Participacion
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cCuantas

tiene el
MIPG?

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

Direccionamiento
estratégico y

9

—
aan
_—
. ®
.

Evaluacion
de Resultados

2

Gestion con
valores para
resuitados

Informacion y

conocimiento y

Comunicacion

la Innovacion

Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
03/05/2021

e
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cCuantas
Politicas
Institucionales
de Gestion y
Desempeio tiene
el MIPG?

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

03/05/2021
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(

Gestion Estratégica del Talento Humano

Integridad

Conflicto de Intereses

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Gobierno Digital

Seguridad Digital

Defensa juridica

. Mejora Normativa

. Servicio al Ciudadano

. Racionalizacion de Tramites

. Participacion ciudadana en la gestion publica

. Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional

. Gestidon documental

. Transparencia, acceso a la informacion publicay lucha contra la

corrupcion
Gestion de la informacion estadistica

Gestidn del Conocimiento y la Innovacién @
onrerien A
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— Departamento Administrativo
o de Desarrolla Institucional

1. Integridad, Transparencia &\/
y confianza
6. Toma de decisiones
basada en evidencia

2. Orientacion
a resultados
5. Aprendizaje
e innovacioén
Uy

4. Excelencia

3. Ar_ticu!aciﬁn v calidad

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 03/05/2021
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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.Como implementar la politica de GESCO+| en el
marco de MIPG?

N\

ANTES DE IMPLEMENTAR LA POLITICA:

1. ldentifique quién es el lider de la politica de gestidn del
conocimiento y la innovacion en su entidad.

2. ldentifiqgue a las personas que serdn los enlaces en las
distintas dreas que acompafaradn la implementacion:
Gestion Humana, Planeacidn, TIC, Gestién Documental y

Comunicaciones, entre otras.

Ing. Francisco Santander Benavides 03/05/2021
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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¢QUE HEMOS HECHO?- 1. Marco Institucional \ v R e

DECRETO 1-17-0283 DEL 10 DE MARZO DE 2021

Articulo 1°. Modifiquese el articulo sexto del Decreto No. 1-3-1193 del 30 de agosto de
2018, "Por el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion "MIPG" y se
designa coordinadores de Politicas de "MIPG", para |la Gobernacidon del Departamento
del Valle del Cauca y se dictan otras disposiciones", el cual quedara asi:

P

Gestion delﬂnnécimiai‘imyIalﬁnwaﬁiﬁn Subdirector (a) de DEpgrt_arnemﬂ
Gestion  Humana del | Administrativo de

Departamento Desarrg\la |
Administrativo de | Institucional |
Desarrollo Institucional _ \

Ricardo Yate Villegas
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¢QUE HEMOS HECHO?- 1. Marco Institucional Dieacibte S

DECRETO 1-3-1545 DEL 1 DE OCTUBRE DE 2020

Articulo 1°.Conformar el equipo de trabajo para la Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, cuyos integrantes se denominaran Promotores de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion, y seran designados por los titulares de cada

dependencia, mediante Resolucion interna que se remitira a la Subdireccion de Gestidn
Humana para su respectivo control.

Actualmente: 50 Promotores de GESCO+lI

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681 03/05/2021
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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DECRETO 1-3-1680 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2020

Articulo 1°. Adoptar el lineamiento técnico de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion del Departamento Administrativo
de I|a Funcion Publica, para introducir e iniciar Ia
implementacion de |a Politica de Gestion del conocimiento y la
innovacion en forma sistémica y transversal en la Gobernacion
del Valle del Cauca, la cual hace parte integrante del presente
decreto y con sujecion a lo dispuesto en el Decreto Nacional
1499 del 11 de septiembre de 2017.

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681 03/05/2021
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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2. Diagnodstico por Encuesta de GESCO+I

META: Subir 6
PUNTOS
80% 71% ‘
60%
0,
40% 35% e
0
20% 187
0% -
2018 2019 2020 2021

. | , (7))
L e s Resultados FURAG 2020: Mayo A‘
fpaulas@valledelcauca.gov.co




¢QUE HEMOS HECHO?-

3. Planeacion GESCO+I

Valle

Invencible

o

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

1
VALLE DEL CAUCA

Cédigo: PL-M1-P3-02 V01

PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
2021 -Cédigo: GCI01 P423

\Version: 01

Fecha de Aprobacion: 15/08/2018

Pagina 1de 1

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

7. RESPONSABLE 9. PLAZO DE EJECUCIONDE LA META
5. META DE PRODUCTO DE LA (DD/MMM/AAAA)
IMPLEMENTACION
3. VARIABLES
RESULTANTES
1.No. 2. POLITICA DE DETECTADA 4. DESCR”,DCION DE LA ACCION 6.INDICADOR 8. RECURSOS 10. OBSERVACIONES
MPe (Autodiagnéstico (Qué voya hacer?) 9.1FECHA | 9.2FEcHA DE | ¥-3TIEMPO
MIPG) 5.1 UNIDAD |5.2 CANTIDAD 7.1Nombre| 7.2Cargo .INICIO ' CIERRE DE
EJECUCION
Es un documento
consolidado que contieng
Elaborar un documento con los ) lanalisis de los
L Francisco o
conocimientos  claves o mas Santander. | Lider de conocimientos claves en|
GESTION DEL relevantes de la Gobernacion con Documento en Documento Maverli ’ Progra/Contr lespecial de los procesos
1 CONOCIMIENT Planeacion énfasis en los procesos misionales 1 4 o9 $ - 8/02/2021 26/02/2021 15 dias  |misionales. La informacion
. X - Excel Elaborado Mendoza, |atistas DADI
o subir esta informacion al portal web ) se toma de mulalo carpeta
Giovanny PS

del DADI, para la consulta de g Estoring de procesos del SGC|
lorganizacion EVALUACION FURAG|
ICodigo: Cddigo: GCl04-

P426 - Cédigo: GCI04

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

Actividades: 15

03/05/2021




Algunos conceptos para entender (Oyalle ..
la gestion del conocimiento y la

innovacion

Lider de Programa (E)-DADI -3168502681 03/05/2021
a
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:QUE ES CONOCIMIENTO?

A

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 03/05/2021
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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:QUE ES CONOCIMIENTO?

-

Ing. Francisco Santan der Benavides
Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

Es la suma de datos transformados
en informacion que son generados
por las personas de una
organizacion y que a través del
aprendizaje se encuentran listos
para la solucién de problemas.

Fuente: lineamiento técnico de gestidon del conocimiento y la innovacién (Funcién Publica, 2020)

o A
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:QUE ES CONOCIMIENTO?

De acuerdo con la UNESCO (2015), el conocimiento es el
modo en que las personas y las instituciones dan
sentido a l|a experiencia. Asi, la informacion, el
entendimiento, las competencias, los valores y las
actitudes son parte del conocimiento adquirido a través
del aprendizaje. El conocimiento esta ligado a los
contextos donde este se genera, por esta razon
gestionar el conocimiento depende de los espacios en
gue este se crea y se reproduce.

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681 03/05/2021 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co



http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002326/232697s.pdf
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TIPOS DE CONOCIMIENTO
(TACITO? ¢EXPLICITO?

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 03/05/2021
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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Es el conocimiento originado en las
capacidades de las personas, su
intelecto, experiencia y habilidad para
proponer soluciones, es de caracter
intangible, de dificil materializacion a
través de documentos 'y, en
consecuencia, complejo al momento de
comunicarlo a otros.

(Bvatte
Invencible = commvan

Es el
sistematico, facil de
almacenar y compartir.

Fuente: Adaptado por la Direccién de Gestion del Conocimiento de Funcién Publica (2020) con datos del
Lineamiento técnico de gestion del conocimiento (2020).

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

03/05/2021

Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
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cCuales son las patologias de la GESCO+1?

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

-
y 128 2.3
= —®
¢SEHAFUGADO  ;CcyUANTAS VECES SE  ¢LAS DECISIONES SE :DONDE ESTAN
EL CAPITAL HA INVESTIGADO LO  TOMAN BASADAS EN LOS DATOS Y LA
INTELECTUAL? MISMO? EVIDENCIA? INFORMACION?

Fuente: Direccion de Gestidon del Conocimiento de Funcién Publica, 2017. @
Ing. Francisco Santander Benavides

Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 03/05/2021

fpaulas@valledelcauca.gov.co
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cCuales son las patologias de la GESCO+1?

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

;

¢HEMOS REPETIDO LOS <SE TRABAJA EN ¢GENERAMOS ¢YA SE HA APLICADO
ERRORES DEL ISLAS? SOLUCIONES ESTO ANTES?
PASADO? EFECTIVAS?

Fuente: Direccion de Gestidon del Conocimiento de Funcién Publica, 2017.
Ing. Francisco Santander Benavides

Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 03/05/2021

fpaulas@valledelcauca.gov.co
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(CUALES SON SUS DIFICULTADES?

A * Resistencia para trabajar de forma colaborativa
oA * Resistencia al cambio organizacional
A I  Deficiencia en el acceso y almacenamiento de |Ia

O_m ........... informacion

* Resistencia al uso de herramientas tecnologicas

-------

O e Ausencia o debilidad de estrategias de analitica
, institucional
PatOIOQIaS * Ausencia o debilidad de espacios para compartir y difundir
conocimientos
e Ausencia de memoria institucional
(27

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681 03/05/2021 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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;CUALES SON SUS BENEFICIOS?  \Dficncbie v,

Implementa mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
Mejora las herramientas de gestion

Fortalece los procesos de enseflanza y aprendizaje

Transversaliza el conocimiento necesario a los servidores
Promueve procesos de investigacion

Fomenta la innovacion dentro de la entidad

Implementa mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
Mejora las herramientas de gestion

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681 03/05/2021 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativoe
de Desarrollo Institucional

Ejes de |la Gestion del Conocimiento

Generacion % - - \ é Herramientas para

y Produccién - el uso y apropiacion

Analitica
Institucional

Cultura de compartir
y difundir

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —-DADI -3168502681 03/05/2021 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co



EJE 2
HERRAMIENTAS PARA
USO Y APROPIACION

Banco de datos

Empaquetamiento de la
informacion

Sistematizacion y organizacion
de la informacion

Gestor documental

EJE 4
CULTURA DE COMPARTIR
Y DIFUNDIR

Comunidades de pracfica

Compartir lecciones

Cultura de

retroalimentacion
Visibilidad y apoyo

T

- ™
/ \_ﬂ_ﬁ

o CGHQEIMIEHT%T ]
| DOCUMENTACION -‘q“'-.'

CENTRALIZADOS

APRENDIZAJE
¥ ADAPTACION

Ejes de |la Gestion del
Conocimiento

Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.

EJE1
GENERACION Y
PRODUCCION

Apoyo y desarrollo de la innovacion

(Generacion de nuevas ileas

Impulso a la investigacian

EJE 3
ANALITICA
INSTITUCIONAL

Lnahsis de la nformacion e
ndicadores

Evaluacion de gesfion

Visualizacion de datos
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:QUE ES GESTION DEL
CONOCIMIENTO?

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) -DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

Proceso mediante el cual se implementan acciones,
mecanismos o instrumentos orientados a generar,
identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar,
analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestion de las entidades publicas,
facilitar procesos de innovacion y mejorar la
prestacion de bienes y servicios a sus grupos de

valor.

Fuente: Manual operativo del modelo integrado de planeacién y gestién- DAFP @
o A‘
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cQUE ES GESTION DEL
CONOCIMIENTO?

La gestion del conocimiento y la
innovacion implica administrar el
conocimiento tacito (intangible) vy
explicito (tangible) en las entidades
para mejorar los productos y servicios
que ofrece, su desempeno vy los
resultados de gestion.

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) ~DADI -3168502681 03/05/2021

Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co




p

( Valle
Invencible = commvan

La Innovacion

 La innovacion tiene que ver con la
explotacion de las ideas y, por ende,
con la forma en la que al
implementar esas ideas se genera
valor para las em presas y sus grupos
de interés

e Es el resultado de una estrategia y un proceso de innovacion
sistematico y permanente. @

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681 03/05/2021 Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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Innovacion publica y la (DValle ibe &
generacion de valor publico

\\  Mejor prestacion de los servicios publicos, la
| gestion eficiente y transparente de los recursos,
el establecimiento de sistemas eficientes y
transparentes de compras publicas, el fomento
de la participacion ciudadana, y el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

* La innovacion publica es aquella que genera
valor publico

o A‘
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Ciclo de implementacion de la politica de gestion

del conocimiento y la innovacion

FACTORES CLAVE

Personas Procesos
IDENTIFICAR EL
ESTADO DE LA
IMPLEMENTACION .
a 1
Tecnologia
HACER S
EEEU;T:"TD RECONOCER
IMPLEMENTACION, L U
INSTITUCIONAL \
ANALIZAR Y Cultura Estrategia
AJUSTAR

DEFINIR
LA RUTA DE
IMPLEMENTACION
¥ LOS RECURSOS
DISPONIBLES

Ing. Francisco Santander Benavides

Fuente: Direccidn de Gestidn del Conocimiento de Funcion Publica, 2020
03/05/2021

Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681

fpaulas@valledelcauca.gov.co




( invencible SRS
1. Identificar el estado de la Implementacion

e Resultados del autodiagnostico

POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACION

. — PUNTAJE | NIVEL | COLOR
) 1-20 1
21- 40 2
v 41 - 60 3
61 - 80 4
81 - 100 5

POLITICA DE GESTION DEL CGHD(.‘:IH ENTO Y LA INNOVACION

v' Realizar autodiagndstico
v’ Resultados del formulario Unico de reporte y avance de gestidon (FURAG)

Ing. Francisco Santander Benavides 03/05/2021
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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1. ldentificar el estado de Ia Implementacion

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

* Resultados del autodiagnodstico (Calificacion por componentes)

Planeacion Generacion y produccion Herramientas de uso y apropiacion

4

'Y 4

Ing. Francisco Santander Benavides 03/05/2021
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

o
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1. Identificar el estado de la Implementacion

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

* Resultados del autodiagnodstico (Calificacion por componentes)

Analitica institucional Cultura de compartir y difundir

40,3

Ing. Francisco Santander Benavides 03/05/2021
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co
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2. Reconocer el contexto organizacional

Cultura organizacional PERSONAS Planeacion estratégica

-

Triada soporte
de la gestién del
conocimiento y la innovacion

& -

TECNOLOGIA >

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

Fuente: DAFP. Manuales y Guias de MIPG.
03/05/2021




3. Definir la ruta de impnlementacion ()valle .

— GENERACION Y

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

PRODUCCION
3,

.
|| HERRAMIENTAS PARA

3

Investigacidn J
Generar y actualizar el

conocimieno estratégico

Innovacidn ]

EL USO Y APROPIACION

Facilitar el acceso al -
Repositorios

conocimiento de la entidad

RUTA DE || ANALITICA
IMPLEMENTACION ]
POR OBJETIVOS | INSTITUCIONAL

CONSULTANDD LOS EJES

| |CULTURA DE COMPARTIR
Y DIFUNDIR

De acuerdo con el diagnéstico del estado de @

la politica, escoja el objetivo a desarrollar
teniendo en cuenta la identificacion del estado
de implementacién mencionado anteriormente.
Haciendo clic en cada objetivo sera direccionado
automéaticamente al contenido.

Ing. Francisco Santander Benavides
Lider de Programa ( E ) —DADI -3168502681
fpaulas@valledelcauca.gov.co

Tomar decisiones basadas en
evidencias

Mitigar la fuga de
conocimiento

Fortalecer la entidad mediante ) .
) ) Gestidn de alianzas
alianzas efectivas

, Comunicacidn
Fortalecer los mecanismos
para compartir el conocimiento

Transferencia del
conocimiento

Fuente: Funcion Pdblica, Manual Operativo de MIPG (2019)

Buenas practicas ]
Fortalecer los procesaos de Preservacién de la
aprendizaje organizacional memoria institucional

Lecciones aprendidas]

03/05/2021
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Contenido de Ia
Carpeta de
POLITICA DE
GESCO+I
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Eas

Mombre

ACTAS DE GESCO+1 ANO 2020

ACTAS DE GESCO+| ANO 2021
ASESORIAS DEL DAFP EM GESCO+| 2021
AUTODIAGNOSTICO 2018
AUTODIAGNOSTICO 2019
AUTODIAGNOSTICO 2020
AUTODIAGNOSTICO 2021

CIRCULARES EMITIDAS POR EL DADI 2021

CIRCULARES EMITIDAS POR EL DAPY 2021
CIRCULARES EMITIDAS POR 5.GEMERAL ...
COMPLEMENTARIEDAD GEST DEL CONOC
DECRETO ADPCION POLITICA GESCO+] ...

DECRETO EQUIPO GESCO+| 2020
DECRETO LINEAMIENTOS GESCO+] 2021
GLOSARIO GESCO FEE 22 DE 2021
MODELC DE GESTION DEL COMGQCIMIE...
COHCIOs EMITIDGS POR EL DADI 2021
PLAM ACCION GESCO+| ANG 2020
PLAM ACCION GESCO+| ANO 2021
PROYECTO DE INVERSIOM GESCO
PUBLICIDAD GESCO+I

RESOLUCIOMNES GESCO+|

SEGUIMIENTO PLAMN ACCION GEST CON...

SEMIMNARIOS GESCO+1 2021
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e Politica Gestion del Conocimient X -+

— (& @ valledelcauca.gov.co/documentos/11955/politica-gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/
®  Google Chrome no es tu navegador predeterminado
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Valle & e
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Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion

(2] Ayuda < Compartir Cl Buscar

Carpeta de

Nombre
$ Plan Accion GESCO 2021.pdf POLITI CA DE
0.1& MB

Descripcion GESCO'I'I
Plan Accidon GESCO 2021
Fecha publicacion 16/04/2021 M I N I Po RTAL

Fecha modificacion 18/04/2021
Descargas: 9
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GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

https://www.valledelcauca.gov.co/documentos/11955/politica-gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion/

Link del Miniportal
Carpeta de
POLITICA DE
GESCO+I

Ing. Francisco Santander Benavides 03/05/2021
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GGracilas.

Ricardo Yate Villegas
Subdirector de Gestién Humana
Coordinador Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion

Equipo de Apoyo DADI-GESCO+
Ing. Francisco de Paula Santander B (LP)
Mayerli Mendoza, (PS)
Giovanny Estorino (PS)

Equipo: Promotores de GESCO+I
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