
























































Formulación e implementación del sistema de gestión integral de residuos sólidos en las edificaciones de la Gobernación del   Valle del Cauca

Nombre 

2020003760316

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Gobierno Territorial

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 292283

nicol andrea di domenico martinezFormulador: 

28/07/2020 07:56:46Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

301501 - 1. Transformación de la administración pública

Linea

"Valle invencible" 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Aportar elementos eficientes de gestión conjunta desde los territorios con el nivel nacional, las administraciones municipales, distritales, 
comunidad, sector productivo y academia, entre otros, transformando el Modelo de Desarrollo del departamento para generar equidad, 
competitividad, sostenibilidad, participación ciudadana y transparencia.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

50301 Valle del Cauca: Institucionalidad con resultados.
PR5030101. Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG con integridad y calidad.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Programa

Estrategia Transversal

3015 - XV. Pacto por una gestión pública efectiva

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

N/A

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiencias en la adecuada planeación y gestión de los residuos sólidos peligrosos y no peligrosos generados en las edificaciones de la 
Gobernación del Valle del Cauca.

En la actualidad las instalaciones del Edificio Palacio de San Francisco, edificio San Luis, complejo integral de salud publica “Anibal Patiño” 
quienes operan bajo el mismo NIT y donde se prestan servicios públicos a la ciudadanía en general, generan gran cantidad de desechos 
solidos peligrosos y no peligrosos sin contar con el adecuado manejo de los mismo, recipientes funcionales y áreas de almacenamiento 
genera; razones que han llevado a las autoridades sanitarias del municipio de Cali a instaurar requerimientos y acciones de mejora hacia la 
Gobernación del Valle del Cauca para que se atienda la problemática sobre la Gestión de Recursos Sólidos Peligrosos y no Peligrosos.

Se estima que la cantidad de desechos sólidos que produce un persona en un día (PPC) es 1,2Kg/Hb/Día, si en las instalaciones del edificio 
Palacio de San Francisco concurren aproximadamente 5.000 personas por día, estaríamos produciendo más de 2.000 Kg/Hb/Día de residuos 
de toda índole, sumándole la evidente dificultad de recolección selectiva de residuos sólidos reciclables, la baja educación sanitaria, las 
deficiencias en los puntos ecológicos y las falta de adecuación del área de almacenamiento de los mismo, donde como Gobernación del Valle 
del Cauca estamos contribuyendo al deterioro ambiental. 

5.000 visitantes por día en el edificio palacio de san francisco
6.000 kg/Hb/Día de residuos de toda índole
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deficiencias en el diseño del sistema de gestión integral de 
residuos sólidos peligrosos y no peligrosos.

 1.1 Falta de conciencia ambiental de los servidores públicos y comunidad que visita las 
instalaciones, sobre la minimización y clasificación de residuos.

Efectos directos Efectos indirectos

1. No se garantiza la correcta formulación e implementación 
del sistema de gestión integral de residuos sólidos

1.1 No hay seguimiento y control a las actividades para la adecuada gestión de los residuos 
sólidos peligrosos y no peligrosos
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Velar de manera 
permanente por el bienestar, la salud y la integridad 
física de los funcionarios públicos y de la 
comunidad que recibe bienes y servicios, así mismo 
como por la calidad del medio ambie
 

Recursos financieros propios de libre destinación, recurso humano, recursos técnicos (equipos de 
cómputo oficinas), logísticos (desplazamientos, dotación de elementos) 

Actor: Otro

Entidad: Profesionales de planta y contratistas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Su interés prioritario es 
ejecutar el proyecto dándole alcance al 
cumplimiento de los objetivos de este en el tiempo 
estipulado.
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia), recursos técnicos (equipos de cómputo y oficinas), 
logísticos (desplazamientos)

Actor: Otro

Entidad: Profesionales de planta y contratistas que 
prestan servicios generales en las edificaciones de 
la Gobernación del Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar las 
actividades de aseo, higiene, recolección, 
transporte interno en las edificaciones y 
almacenamiento y recuperación moderada de los 
residuos sólidos  
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia).

Actor: Otro

Entidad: Mediana y alta gerencia de la 
Gobernación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Proporcionar los 
mecanismos para velar permanente por el 
bienestar, la salud y la integridad física de los 
funcionarios públicos y de la comunidad que recibe 
bienes y servicios, así mismo como por la 
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia), recurso humano, recursos técnicos (equipos de 
cómputo y oficinas), logísticos (desplazamientos)

Actor: Otro

Entidad: Municipio (Secretaria de Salud Pública)

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Su interés prioritario es 
Aportar asistencia técnica y asesoría con el fin de 
dar alcance al cumplimiento del adecuado manejo 
de residuos sólidos en el municipio.
 

Asistencia técnica y asesoría en el manejo de higiene, sanitario y seguridad en el manejo de los 
desechos sólidos.

Información, bases de datos, documentación.
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La Gobernación del Valle del Cauca coordinará y concertará con los involucrados las estrategias en el diseño e implementación del sistema 
de gestión integral de residuos sólidos 

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Empresas Prestadoras del Servicio de 
Aseo Municipal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Realizar las actividades 
de higiene, aseo, recolección y transporte interno y 
final de los desechos ordinarios, y algún porcentaje 
de recuperación y reciclaje en el área de 
almacenamiento general, com
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia), recurso humano, recursos técnicos (equipos de 
cómputo y oficinas), logísticos (desplazamientos)

Actor: Otro

Entidad: DAGMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribuir al desarrollo 
de un proyecto que está alineado con uno de sus 
deberes misionales.
 

Inspección, Vigilancia y Control a la gestión de los residuos sólidos según normatividad y promover la 
gestión ambiental para cumplimiento de la normatividad 

Actor: Otro

Entidad: Grupos organizados de recicladores

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Beneficiarios de la 
organización y cumplimiento de las estrategias de 
Información, Educación y comunicación (IEC).

Acceso a los desechos aprovechables generados 
en las diferentes edificaciones admini
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia).

Actor: Otro

Entidad: Profesionales de planta y contratistas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarios del 
mejoramiento de las condiciones laborales a través 
del adecuado 
manejo de los desechos sólidos generados en las 
dependencias y edificaciones administradas por la 
gobernación.
 

Cumplir con los lineamientos de las normas sanitarias y ambientales, así como demás requerimientos de 
la organización para mejorar de manera integral el manejo de los desechos sólidos generados en las 
dependencias.

Actor: Otro

Entidad: Proveedores

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Dificultades para acatar 
los lineamientos cambiando sus practicas en pro de 
generar menos desechos ordinarios y altamente 
contaminantes al medio ambiente
 

Incumplimiento de los requerimientos de la organización con relación a la generación de desechos 
ordinarios y altamente contaminantes al medio ambiente
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

1.201.200

Fuente de la información

Subdirección de recurso físico - DADI

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

1.201.200

Fuente de la información

Subdirección de recurso físico - DADI

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 600.600 Subdirección de recurso físico - DADI

Femenino 600.600 Subdirección de recurso físico - DADI

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Deficiencias en el diseño del sistema de 
gestión integral de residuos sólidos 
peligrosos y no peligrosos.

Diseñar, formular e implementar el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos.

Causa indirecta 1.1 

Falta de conciencia ambiental de los 
servidores públicos y comunidad que 
visita las instalaciones, sobre la 
minimización y clasificación de residuos.

Conformación del grupo administrativo de gestión ambiental y sanitaria.

Objetivo general – Propósito

Realizar una adecuada planeación y gestión de los residuos sólidos peligrosos y no peligrosos generados en las edificaciones de la 
Gobernación del Valle del Cauca.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Plan de gestión de los residuos sólidos 
peligrosos y no peligrosos generados en las 
edificaciones de la Gobernación del Valle del 
Cauca

Medido a través de: 

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Subdirección de recursos físicos - DADI

Problema central

Deficiencias en la adecuada planeación y gestión de los residuos sólidos peligrosos y no peligrosos generados en las edificaciones de la 
Gobernación del Valle del Cauca.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no 
peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos 
peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle
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Análisis técnico de la alternativa

El objetivo del proyecto es diseñar, formular e implementar el sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos 
(PGIRS), para tal efecto, se necesita el fortalecer un equipo de trabajo multidisciplinario, con el fin de desarrollar las siguientes actividades: 

- Consolidar el diagnóstico del estado actual, para lo cual se realizará una caracterización cualitativa y cuantitativa de los residuos sólidos 
peligrosos y no peligrosos, se evaluará la cantidad, capacidad y estado de los recipientes existentes, se evaluará el estado actual de las 
áreas de almacenamiento de conformidad con la normatividad ambiental y sanitaria aplicables.  
- Diseñar la gestión interna (generación, segregación, movimiento interno y almacenamiento temporal) de los residuos sólidos peligrosos y no 
peligrosos.
- Crear un programa de formación y educación ambiental donde se definan las estrategias y metodologías de capacitación necesarias para el 
éxito de la implementación del SGIRS, definiendo un cronograma de capacitación anual sobre los temas relacionados con la gestión de los 
mismos, con el fin de generar una cultura ambiental y facilitar el manejo de los residuos, en aras de minimizar los posibles impactos negativos 
al ambiente y a la salud.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales
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Diseñar, formular e implementar el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos.

Producto Actividad

1.1 Servicio de Implementación Sistemas de Gestión

Medido a través de: Número de sistemas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 606.580.000

 

1.1.1 Formular el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no 
peligrosos.

Costo: $ 79.720.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Implementar el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y 
no peligrosos.

Costo: $ 526.860.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 606.580.000

Costo total de la alternativa: $ 606.580.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle
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Actividad    1.1.1 Formular el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no 
peligrosos.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $79.720.000,00

Total $79.720.000,00

Periodo Total

1 $79.720.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Implementar el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no 
peligrosos.

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $117.000.000,00

3 $409.860.000,00

Total $526.860.000,00

Periodo Total

2 $117.000.000,00

3 $409.860.000,00

Total

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Definciencia de planeación y 

socialización sobre la 
minimización y clasificación de 
residuos.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Falta de conciencia ambiental de los 
servidores públicos y comunidad que 
visita las instalaciones, sobre la 
minimización y clasificación de 
residuos.

Concertación con la población 
objetivo para el desarrollo normal de 
la ejecución del sistema 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Ausencia de un Grupo 
Administrativo de Gestión 
Ambiental y Sanitaria, que 
imparta y comunique las 
directrices de gestión interna de 
los residuos generados. 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Desconocimiento y monitoreo a la 
gestión de los residuos generados por 
el establecimiento.

Concertación con la población 
objetivo para el desarrollo normal de 
la ejecución del sistema

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Ausencia de información y 
disposición de la población 
objetivo durante el procesos de 
formulación del sistema

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

falta seguimiento y control a las 
actividades para la adecuada gestión 
de los residuos sólidos peligrosos y no 
peligrosos

Concertación con la población 
objetivo para el desarrollo normal de 
la ejecución del sistema

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle
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Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $0,00 $0,00

1 1,00 $129.800.000,00 $129.800.000,00

2 1,00 $165.000.000,00 $165.000.000,00

3 1,00 $457.000.000,00 $457.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $0,00 $0,00

1 $129.800.000,00 $129.800.000,00

2 $165.000.000,00 $165.000.000,00

3 $457.000.000,00 $457.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la Gobernación del Valle
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $103.840.000,0 $0,0 $0,0 $79.720.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.120.000,0

2 $132.000.000,0 $0,0 $0,0 $117.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $15.000.000,0

3 $365.600.000,0 $0,0 $0,0 $409.860.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-44.260.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las edificaciones de la 
Gobernación del Valle

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Diseñar, formular e implementar el Sistema de Gestión Integral de Residuos Sólidos peligrosos y no peligrosos en las 
edificaciones de la Gobernación del Valle

$1.990.228,68 7,89 % $1,00 $379,77 $456.180.507,47 $655.251,82

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de Implementación Sistemas de 
Gestión $456.180.507,47
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de Implementación Sistemas de Gestión

Producto

Indicador

1.1.1 Sistema de Gestión implementado  

Medido a través de: Número de sistemas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Diseñar, formular e implementar el Sistema de gestión integral de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Programas de gestión de residuos sólidos implementados

Medido a través de: Número

Código: 0100G041

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Subdirección de recursos físicos - DADI

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $0,00

1 $79.720.000,00

2 $117.000.000,00

3 $409.860.000,00

Total $606.580.000,00

Total Inversión $606.580.000,00

Total $606.580.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de Implementación Sistemas de 

Gestión
Sistema de Gestión 
implementado  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subdirección de recurso 
físico - DADI

 Conformación 
del grupo 
administrativo de 
gestión 
ambiental 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Formular el Sistema de gestión integral de 
residuos sólidos peligrosos y no peligrosos.(*)
1.1.2 - Implementar el Sistema de gestión integral 
de residuos sólidos peligrosos y no peligrosos.

Nombre: Programas de 
gestión de residuos 
sólidos implementados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Levantamiento 
de información y 
concertación con 
la población 
objetivo durante 
el proceso de 
formulación 

(*) Actividades con ruta crítica
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