




























































Control al estado de los bienes inmuebles del inventario del Departamento del   Valle del Cauca

Nombre 

2020003760313

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Gobierno Territorial

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 292149

nicol andrea di domenico martinezFormulador: 

27/07/2020 19:45:21Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

301501 - 1. Transformación de la administración pública

Linea

"Valle Invencible" 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Aportar elementos eficientes de gestión conjunta desde los territorios con el nivel nacional, las administraciones municipales, distritales, 
comunidad, sector productivo y academia, entre otros, transformando el Modelo de Desarrollo del departamento para generar equidad, 
competitividad, sostenibilidad, participación ciudadana y transparencia.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

50301 Valle del Cauca: Institucionalidad con resultados
PR5030101. Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG con integridad y calidad

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Programa

Estrategia Transversal

3015 - XV. Pacto por una gestión pública efectiva

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

N/A

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N/A

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Propiedad pública inmobiliaria del Departamento del Valle del Cauca, sin saneamiento y en estado de desactualización de su información 
administrativa, física y legal.

Si bien es cierto que se cuenta con el catálogo inmobiliario, se precisa de un seguimiento y control constante de la información de los 649 
bienes inmuebles de uso público y fiscal, distribuidos en los 42 Municipios que conforman su geografía; apoyándose en la consolidación de la 
base de datos en el programa informativo denominado SAP y contribuyendo con lo dispuesto en la Ley 716 de 2001 que ordena la 
elaboración del inventario del patrimonio inmobiliario. 

Algunos de los bienes inmuebles previamente identificados presentan situaciones irregulares en su tradición que, además de no existir 
antecedentes administrativos, jurídicos (escrituras públicas, certificados de tradición, etc.), físicos (área, linderos, ubicación, planos, etc.), 
contables (avalúos, deudas por servicios públicos, impuestos, etc.), impiden realizar actos de administración (comodatos, arrendamientos, 
etc.) y disposición (venta, cesión, titulación, etc.), generando de esta forma incertidumbre sobre el estado de los recursos físicos inmobiliarios; 
desconocimiento de la deuda tributaria y afectaciones de la propiedad entre otros.
Situaciones que afectan la oportuna toma de decisiones por parte de la administración central.

• 1.801 registros en el aplicativo SAP 
• 468 activos temporales. 
• 72 activos de la red de vías terciarias y secundarias. 
• 224 activos ubicados en el distrito de Buenaventura pendientes de mutación catastral ante IGAC y descapitalización.
• 405 activos están catalogados como remanentes de carreteras.  
• 694 registros de activos BIENES INMUEBLES (Consolidado parcial del inventario de los cuales, mediante concepto jurídico basado en los 
títulos de propiedad de cada bien inmueble, el equipo jurídico ha determinado la propiedad a nombre del Departamento de 243 bienes 
inmuebles).
• 243 bienes inmuebles en propiedad del departamento del Valle del Cauca. 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

3. Desconocimiento de antecedentes administrativos y 
jurídicos de 469 bienes inmuebles del inventario del 
Departamento del Valle del Cauca.

  

  

1. 243 bienes inmuebles de propiedad del Departamento del 
Valle del Cauca sobre los que se desconoce el estado de 
ocupación y conservación física.

 1.1 Falta de claridad respecto a la propiedad, uso y destino de los predios departamentales.

2. 243 predios de propiedad del Departamento del Valle del 
Cauca sin avalúo actualizado.

 2.1 Desactualización de los avalúos de los predios propiedad inmobiliaria departamental.

Efectos directos Efectos indirectos

2. Desconocimiento del valor real de los activos (bienes 
inmuebles) propiedad del departamento

 

 

1. Imposibilidad de actualización del catalogo inmobiliario del 
Departamento del Valle del Cauca

1.1 Deficiente inversión pública en el Departamento del Valle del Cauca

4. Imposibilidad de realizar el registro de propiedad de los 
bienes inmuebles del Departamento del Valle del Cauca.

4.1 Pérdidas económicas por conceptos de impuestos a favor del Departamento del Valle del 
Cauca.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Actualizar su inventario 
de bienes inmuebles con información veraz y poder 
ejercer una gestión administrativa eficaz en sus 
activos fijos-bienes inmuebles
 

Recursos financieros propios de libre destinación, recurso humano, recursos técnicos (equipos de 
cómputo y oficinas), logísticos (desplazamientos)

Actor: Otro

Entidad: Profesionales de planta y contratistas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Su interés prioritario es 
ejecutar el proyecto dándole alcance al 
cumplimiento de los objetivos de este en el tiempo 
estipulado.
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia), recursos técnicos (equipos de cómputo y oficinas), 
logísticos (desplazamientos)

Actor: Otro

Entidad: Mediana y alta gerencia de la 
Gobernación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Disponer de un proceso 
que facilite la toma de decisiones que le permita 
reaccionar de forma oportuna y eficaz a las 
circunstancias adversas que se presenten
 

Fuerza laboral (tiempo, conocimiento y experiencia), recurso humano, recursos técnicos (equipos de 
cómputo y oficinas), logísticos (desplazamientos)

Actor: Otro

Entidad: Municipios

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Depurar sus bases de 
datos de información catastral para el cobro de 
impuesto predial sobre los bienes del Departamento 
y la posible utilización de bienes inmuebles del 
Departamento por medio de contr
 

Información, bases de datos, documentación (títulos, escrituras, resoluciones, etc.

Actor: Nacional

Entidad: Instituto Geográfico Agustín Codazzi - Igac

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribuir al desarrollo 
de un proyecto que está alineado con uno de sus 
deberes misionales.
 

Información, bases de datos, documentación (registros uno y dos, cartografía digital, fichas catastrales y 
demás información catastral)
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El Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional realizará la gestión para desarrollar las actividades necesarias que conlleven al 
efectivo control del estado de los bienes inmuebles del inventario del Departamento del Valle del Cauca

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Oficina de Instrumentos Públicos

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribuir al desarrollo 
de un proyecto que está alineado con uno de sus 
deberes misionales.
 

Información, bases de datos, documentación (registros uno y dos, cartografía digital, fichas catastrales y 
demás información catastral)

Actor: Otro

Entidad: Fundaciones y ONG’s

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Poder acceder o 
mantener un espacio donde desarrollar sus 
actividades en beneficio de la comunidad
 

En ocasiones han aportado información o títulos de propiedad importantes que han contribuido al 
desarrollo de actividades del proyecto
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

4.532.152

Fuente de la información

DANE - Población 2020

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

4.532.152

Fuente de la información

DANE - Población 2020

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 2.126.546 DANE - Proyección 2020

Femenino 2.349.340 DANE - Proyección 2020

Etaria (Edad) 0 a 14 años 1.042.738 DANE - Proyección 2020

15 a 19 años 217.553 DANE - Proyección 2020

20 a 59 años 2.534.543 DANE - Proyección 2020

Mayor de 60 años 663.250 DANE - Proyección 2020

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

243 bienes inmuebles de propiedad del 
Departamento del Valle del Cauca sobre 
los que se desconoce el estado de 
ocupación y conservación física.

Controlar el estado físico de ocupación y conservación de 243 bienes inmuebles de propiedad del Departamento 
del Valle del Cauca.

Causa indirecta 1.1 

Falta de claridad respecto a la propiedad, 
uso y destino de los predios 
departamentales.

Establecer los documentos y parametros para el seguimiento a la propiedad, uso y destino de los predios 
departamentales

Causa directa 2 

243 predios de propiedad del 
Departamento del Valle del Cauca sin 
avalúo actualizado.

Actualizar el avalúo de 243 predios de la propiedad inmobiliaria departamental.

Causa indirecta 2.1 

Desactualización de los avalúos de los 
predios propiedad inmobiliaria 
departamental.

Realizar el avaluó constante de los predios propiedad inmobiliaria departamental

Causa directa 3 

Desconocimiento de antecedentes 
administrativos y jurídicos de 469 bienes 
inmuebles del inventario del Departamento 
del Valle del Cauca.

Definir la situación jurídica de los bienes inmuebles que se encuentran sin títulos y se encuentran registrados en 
el SAP como propiedad del Departamento del Valle del Cauca

Causa directa 4 

Desconocimiento de la deuda tributaria por 
impuestos a cargo de los 469 bienes 
inmuebles del inventario del Departamento 
del Valle del Cauca.

Actualizar los tabulados de la deuda tributaria en materia de impuesto predial y valorización de los bienes 
inmuebles propiedad del Departamento del Valle del Cauca

Objetivo general – Propósito

Optimizar el proceso de saneamiento de la propiedad pública inmobiliaria del Departamento del Valle del Cauca, mediante la actualización, 
control y seguimiento del inventario de los bienes inmuebles.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Bienes inmuebles con información 
actualizada sobre el inventario

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Subdirección técnica de banco inmobiliario

Problema central

Propiedad pública inmobiliaria del Departamento del Valle del Cauca, sin saneamiento y en estado de desactualización de su información 
administrativa, física y legal.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de 
propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 10 de 37

Identificación / Alternativas

CONTROL AL ESTADO DE LOS BIENES INMUEBLES DEL INVENTARIO DEL DEPARTAMENTO DEL   VALLE DEL CAUCA

Impreso el 4/08/2020 11:12:49 a.m.



Bien o  servicio

 Informes de  seguimiento a las condiciones técnicas de los bienes inmuebles del inventario 

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2019 243,00 243,00 0,00

2020 10,00 243,00 -233,00

2021 30,00 243,00 -213,00

2022 121,00 243,00 -122,00

2023 243,00 243,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de 
los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.
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Bien o  servicio

Avalúos prediales de los bienes inmuebles del inventario 

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2019 243,00 243,00 0,00

2020 10,00 243,00 -233,00

2021 30,00 243,00 -213,00

2022 121,00 243,00 -122,00

2023 243,00 243,00 0,00
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Bien o  servicio

Estudios jurídicos de los bienes inmuebles del inventario.

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2019 469,00 469,00 0,00

2020 10,00 469,00 -459,00

2021 75,00 469,00 -394,00

2022 235,00 469,00 -234,00

2023 469,00 469,00 0,00
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Bien o  servicio

Tabulados de la deuda tributaria en materia de impuesto predial y valorización de los bienes inmuebles propiedad del Departamento del 
Valle del Cauca

Medido a través de

Número

Descripción

Año Oferta Demanda Déficit

2019 243,00 243,00 0,00

2020 10,00 243,00 -233,00

2021 30,00 243,00 -213,00

2022 121,00 243,00 -122,00

2023 243,00 243,00 0,00
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Análisis técnico de la alternativa

El objetivo del proyecto es tener en constante actualización el inventario inmobiliario departamental, permitiendo a la administración un 
seguimiento de este para su mantenimiento y defensa. Para tal efecto, se necesita el fortalecimiento de un equipo de trabajo 
multidisciplinario, con el fin de desarrollar las actividades de seguimiento y control;

De igual forma, se requiere fortalecer institucionalmente la logística de transporte (combustible y peajes), con el fin de realizar el 
desplazamiento del personal que se necesita para realizar las respectivas visitas e informes técnicos.

Las prestaciones de servicios contratadas para esta labor apoyaran de igual forma el procedimiento de administración de los bienes 
inmuebles del departamento del Valle del Cauca (M9-P8-01).

Sustento Jurídico:
• Constitución Política
• Código Civil
• Ley 9 de 1989
• Ley 716 de 2001
• Ley 901 de 2004
• Ley 791 de 2002
• Ley 80 de 1993
• Dec. Ley 960 de 1970
• Dec. 1222 de 1986
• Ordenanza 285 de 2009

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía

Página 16 de 37

Preparación / Localización

CONTROL AL ESTADO DE LOS BIENES INMUEBLES DEL INVENTARIO DEL DEPARTAMENTO DEL   VALLE DEL CAUCA

Impreso el 4/08/2020 11:12:50 a.m.



Controlar el estado físico de ocupación y conservación de 243 bienes inmuebles de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

Producto Actividad

1.1 Documentos de evaluación

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 243,0000

Costo: $ 956.680.400

 

1.1.1 Realizar las visitas técnicas a los bienes inmuebles en posesión del 
departamento

Costo: $ 312.142.038

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.2 Realizar la actualización, la gestión documental y la tabulación de la 
información de los bienes inmuebles en posesión del departamento, manejo y 
gestión del archivo físico, elaboración de informes a los entes de control y gestión 
de la plataforma SIGA y actualización del catalogo inmobiliario.

Costo: $ 380.888.635

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Realizar seguimiento al desarrollo de las actividades

Costo: $ 88.377.727

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.4 Adquirir equipos de Software de gestión de activos y levantamiento de 
información topográfica.

Costo: $ 175.272.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 956.680.400

Actualizar el avalúo de 243 predios de la propiedad inmobiliaria departamental.

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 79.200.000

Costo total de la alternativa: $ 1.464.587.600,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.
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Producto Actividad

2.1 Documentos de planeación

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 243,0000

Costo: $ 79.200.000

 

2.1.1 Realizar el avaluó de los bienes inmuebles propiedad del departamento del 
Valle del Cauca

Costo: $ 39.600.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.1.2 Actualizar el avaluó de los bienes inmuebles propiedad del departamento 
del Valle del Cauca

Costo: $ 39.600.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

Definir la situación jurídica de los bienes inmuebles que se encuentran sin títulos y se encuentran registrados en el SAP como propiedad 
del Departamento del Valle del Cauca

Producto Actividad

3.1 Documentos normativos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 469,0000

Costo: $ 179.207.200

 

3.1.1 Realizar el estudio de títulos a que haya lugar y adelantar la defensa de los 
predios del Departamento

Costo: $ 89.603.600

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.1.2 Realizar los conceptos jurídicos a que haya lugar y adelantar la defensa de 
los predios del Departamento

Costo: $ 89.603.600

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 179.207.200

Actualizar los tabulados de la deuda tributaria en materia de impuesto predial y valorización de los bienes inmuebles propiedad del 
Departamento del Valle del Cauca

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 249.500.000
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Producto Actividad

4.1 Documentos de lineamientos técnicos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 243,0000

Costo: $ 249.500.000

 

4.1.1 Identificar el valor por concepto de impuesto predial de los bienes en 
propiedad y realizar las actividades pertinentes para solucionar el proceso de 
bienes inmuebles cediendo o titulando a nombre del departamento

Costo: $ 172.097.324

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

4.1.2 Realizar las actividades pertinentes para solucionar el proceso de bienes 
inmuebles cediendo o titulando a nombre del departamento

Costo: $ 77.402.676

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Actividad    1.1.1 Realizar las visitas técnicas a los bienes inmuebles en posesión del 
departamento

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $104.000.000,00

2 $104.000.000,00

3 $104.142.038,00

Total $312.142.038,00

Periodo Total

1 $104.000.000,00

2 $104.000.000,00

3 $104.142.038,00

Total

Actividad    1.1.2 Realizar la actualización, la gestión documental y la tabulación de la información 
de los bienes inmuebles en posesión del departamento, manejo y gestión del archivo físico, 
elaboración de informes a los entes de control y gestión de la plataforma SIGA y actualización del 
catalogo inmobiliario.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $126.836.000,00

2 $126.962.836,00

3 $127.089.799,00

Total $380.888.635,00

Periodo Total

1 $126.836.000,00

2 $126.962.836,00

3 $127.089.799,00

Total

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.
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Actividad    1.1.3 Realizar seguimiento al desarrollo de las actividades

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $24.186.200,00

2 $29.557.164,00

3 $34.634.363,00

Total $88.377.727,00

Periodo Total

1 $24.186.200,00

2 $29.557.164,00

3 $34.634.363,00

Total

Actividad    1.1.4 Adquirir equipos de Software de gestión de activos y levantamiento de 
información topográfica.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $175.272.000,00

Total $175.272.000,00

Periodo Total

0 $175.272.000,00

Total
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Actividad    2.1.1 Realizar el avaluó de los bienes inmuebles propiedad del departamento del Valle 
del Cauca

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $39.600.000,00

Total $39.600.000,00

Periodo Total

1 $39.600.000,00

Total

Actividad    2.1.2 Actualizar el avaluó de los bienes inmuebles propiedad del departamento del 
Valle del Cauca

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $39.600.000,00

Total $39.600.000,00

Periodo Total

1 $39.600.000,00

Total
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Actividad    3.1.1 Realizar el estudio de títulos a que haya lugar y adelantar la defensa de los 
predios del Departamento

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $44.362.500,00

3 $45.241.100,00

Total $89.603.600,00

Periodo Total

2 $44.362.500,00

3 $45.241.100,00

Total

Actividad    3.1.2 Realizar los conceptos jurídicos a que haya lugar y adelantar la defensa de los 
predios del Departamento

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $44.362.500,00

3 $45.241.100,00

Total $89.603.600,00

Periodo Total

2 $44.362.500,00

3 $45.241.100,00

Total
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Actividad    4.1.1 Identificar el valor por concepto de impuesto predial de los bienes en propiedad y 
realizar las actividades pertinentes para solucionar el proceso de bienes inmuebles cediendo o 
titulando a nombre del departamento

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $85.900.000,00

3 $86.197.324,00

Total $172.097.324,00

Periodo Total

2 $85.900.000,00

3 $86.197.324,00

Total

Actividad    4.1.2 Realizar las actividades pertinentes para solucionar el proceso de bienes 
inmuebles cediendo o titulando a nombre del departamento

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $38.600.000,00

3 $38.802.676,00

Total $77.402.676,00

Periodo Total

2 $38.600.000,00

3 $38.802.676,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Dificultades para acceder a la 

información que permita el 
saneamiento de la propiedad 
publica inmobiliaria del 
Departamento 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Propiedad pública inmobiliaria del 
Departamento del Valle del Cauca, sin 
saneamiento y en estado de 
desactualización de su información 
administrativa, física y legal.

Establecer mecanismos de 
cooperación con entidades para el 
suministro y consolidación de la 
información necesaria

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Dificultades para obtener la 
información técnica de los 
bienes inmuebles en posesión 
del Departamento del Valle del 
Cauca

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de actualización del 
catalogo inmobiliario del Departamento 
del Valle del Cauca

Establecer medidas de cooperación 
entre los ocupantes y las entidades 
para el suministro de información de 
los Bienes inmuebles del inventario 
del Departamento 

Operacionales Dificultades de acceso a los 
predios para realizar el 
respectivo avaluo

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Desconocimiento del valor real de los 
activos (bienes inmuebles) propiedad 
del departamento 

Establecer medidas de cooperación 
con los ocupantes para desarrollar 
las actividades concernientes a la 
obtención del avaluo

Legales Situaciones administrativas y 
legales que impidan esclarecer 
la situación jurídica de los 
bienes inmuebles

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de sanear la propiedad 
pública del Departamento del Valle del 
Cauca. 

Conformar un equipo 
multidisciplinario que apoye el 
proceso de saneamiento juridico de 
los bienes inmuebles del inventario 
del departamento 

Operacionales Dificultades para el 
esclarecimiento de los valores 
adeudados por impuestos a 
cargo del departamento 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de realizar el registro de 
propiedad de los bienes inmuebles del 
Departamento del Valle del Cauca. 

Establecer medidas de cooperación 
con las entidades locales para el 
suministro de la información.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Falta de acceso a la información 
técnica sobre los bienes 
inmuebles 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de actualización del 
catalogo inmobiliario del Departamento 
del Valle del Cauca

Establecer medidas de cooperación 
con entidades para el suministro de 
la información pertinente

Operacionales Falta de acceso al bien 
inmuebles para realizar los 
avalúos 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Desconocimiento del valor real de los 
activos (bienes inmuebles) propiedad 
del departamento 

Establecer medidas de cooperación 
con entidades o ciudadanos que 
ocupen el bien para el suministro de 
la información pertinente

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.
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Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $278.000.000,00 $278.000.000,00

1 1,00 $420.000.000,00 $420.000.000,00

2 1,00 $555.000.000,00 $555.000.000,00

3 1,00 $560.000.000,00 $560.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $278.000.000,00 $278.000.000,00

1 $420.000.000,00 $420.000.000,00

2 $555.000.000,00 $555.000.000,00

3 $560.000.000,00 $560.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $222.400.000,0 $0,0 $0,0 $175.272.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $47.128.000,0

1 $336.000.000,0 $0,0 $0,0 $334.222.200,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.777.800,0

2 $444.000.000,0 $0,0 $0,0 $473.745.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-29.745.000,0

3 $448.000.000,0 $0,0 $0,0 $481.348.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-33.348.400,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento del Valle del 
Cauca.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Complementar y mantener actualizada la información administrativa, física y legal de los bienes de propiedad del Departamento 
del Valle del Cauca.

$1.266.057,12 10,81 % $1,00 $263,44 $1.193.965.575,53 $416.829,60

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de evaluación $3.291.743,42

Documentos de planeación $291.005,29

Documentos normativos $288.133,20

Documentos de lineamientos técnicos $774.580,94

Página 28 de 37

Evaluación / Indicadores y decisión

CONTROL AL ESTADO DE LOS BIENES INMUEBLES DEL INVENTARIO DEL DEPARTAMENTO DEL   VALLE DEL CAUCA

Impreso el 4/08/2020 11:12:53 a.m.



01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de evaluación

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos de evaluación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 243,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 10,0000

2 121,0000

Periodo Meta por periodo

1 30,0000

3 82,0000

Total: 243,0000

1. Controlar el estado físico de ocupación y conservación de 243 bienes inmuebles de propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Documentos de planeación

Producto

Indicador

2.1.1 Documentos de planeación realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 243,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 10,0000

2 121,0000

Periodo Meta por periodo

1 30,0000

3 82,0000

Total: 243,0000

2. Actualizar el avalúo de 243 predios de la propiedad inmobiliaria departamental.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Documentos normativos

Producto

Indicador

3.1.1 Documentos normativos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 469,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 10,0000

2 235,0000

Periodo Meta por periodo

1 75,0000

3 149,0000

Total: 469,0000

3. Definir la situación jurídica de los bienes inmuebles que se encuentran sin títulos y se encuentran registrados en el SAP como propiedad 
del Departamento del Valle del Cauca
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Documentos de lineamientos técnicos

Producto

Indicador

4.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 243,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 10,0000

2 121,0000

Periodo Meta por periodo

1 30,0000

3 82,0000

Total: 243,0000

4. Actualizar los tabulados de la deuda tributaria en materia de impuesto predial y valorización de los bienes inmuebles propiedad del 
Departamento del Valle del Cauca
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Estrategias Para Organizar Y Fortalecer La Administracion Publica Realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G114

Fórmula: Pap = Pa1 - Pao

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Subdirección técnica del banco inmobiliario - DADI

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $175.272.000,00

1 $334.222.200,00

2 $473.745.000,00

3 $481.348.400,00

Total $1.464.587.600,00

Total Inversión $1.464.587.600,00

Total $1.464.587.600,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al Optimizar el proceso de saneamiento de la 
propiedad pública inmobiliaria del Departamento 
del Valle del Cauca, mediante la actualización, 
control y seguimiento del inventario de los bienes 
inmuebles.

Bienes inmuebles con 
información actualizada 
sobre el inventario

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subdirección técnica de 
banco inmobiliario

 Convenios con 
entidades para 
suministrar la 
información de 
los bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos de evaluación Documentos de 
evaluación elaborados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subdirección técnica del 
banco inmobiliario - DADI

 Convenios con 
entidades para 
suministrar la 
información de 
los bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 

2.1  Documentos de planeación Documentos de 
planeación realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subdirección técnica del 
banco inmobiliario - DADI

 Convenios con 
entidades para 
suministrar la 
información de 
los bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 

3.1  Documentos normativos Documentos normativos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subdirección técnica del 
banco inmobiliario - DADI

 Convenios con 
entidades para 
suministrar la 
información de 
los bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 

4.1  Documentos de lineamientos técnicos Documentos de 
lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subdirección técnica del 
banco inmobiliario - DADI

 Convenios con 
entidades y/o 
ocupantes para 
acceder alos 
bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar las visitas técnicas a los bienes 
inmuebles en posesión del departamento
1.1.2 - Realizar la actualización, la gestión 
documental y la tabulación de la información de 
los bienes inmuebles en posesión del 
departamento, manejo y gestión del archivo 
físico, elaboración de informes a los entes de 
control y gestión de la plataforma SIGA y 
actualización del catalogo inmobiliario.(*)
1.1.3 - Realizar seguimiento al desarrollo de las 
actividades
1.1.4 - Adquirir equipos de Software de gestión de 
activos y levantamiento de información 
topográfica.

Nombre: Estrategias 
Para Organizar Y 
Fortalecer La 
Administracion Publica 
Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Convenios con 
entidades para 
suministrar la 
información de 
los bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - Realizar el avaluó de los bienes inmuebles 
propiedad del departamento del Valle del Cauca
(*)
2.1.2 - Actualizar el avaluó de los bienes 
inmuebles propiedad del departamento del Valle 
del Cauca

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Convenios con 
entidades para 
suministrar la 
información de 
los bienes 
inmuebles del 
inventario del 
departamento 

3.1.1 - Realizar el estudio de títulos a que haya 
lugar y adelantar la defensa de los predios del 
Departamento(*)
3.1.2 - Realizar los conceptos jurídicos a que 
haya lugar y adelantar la defensa de los predios 
del Departamento

Tipo de fuente: 

Fuente: 

4.1.1 - Identificar el valor por concepto de 
impuesto predial de los bienes en propiedad y 
realizar las actividades pertinentes para 
solucionar el proceso de bienes inmuebles 
cediendo o titulando a nombre del departamento
(*)
4.1.2 - Realizar las actividades pertinentes para 
solucionar el proceso de bienes inmuebles 
cediendo o titulando a nombre del departamento

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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