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REUNIÓN ORDINARIA DE COMITÉ TECNICO 

ACTA No. 05 

FECHA: 
HORA DE INICIO: 
HORA DE TERMINACIÓN: 
LUGAR: 

ASISTENTES 

Santiago de Cali, 12 de Marzo de 2019 
9:30 a.m. 
12:00 p.m. 
Gobernación del Valle del Cauca, Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Públicas - 
Sala de Juntas Despacho — 3er Piso. 

MARIA VICTORIA MACHADO ANAYA - Directora del 
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Públicas 
GLORIA NANCY LOPEZ BARCO - Subdirectora de Tesorería (E) 
MARTHA ISABEL RAMIREZ SALAMANCA — Gerente UAE de 
Impuestos, Rentas y Gestión Tributaria- Subdirectora de 
Contaduría (E) 
RUBEN ALONSO ARTEAGA ORTEGON - Subdirector de 
Presupuesto y Finanzas Publicas 
MARLENY VICTORIA LLANOS — Subgerente Jurídica de Rentas 
CARLOS ALBERTO MELO MORA - Subdirector Técnico de 
Apoyo a la Gestión 

Invitados 
LUCERO COLLAZOS JIMENEZ - Líder de Programa (E) 
NEY HERNANDO MUÑOZ - Profesional Especializado-Centro de 
Competencias 
FREDY FIGUEROA BURBANO-Profesional Especializado 
Subdirección de Tesorería 
CONSTANZA CASTAÑEDA ALVAREZ-Líder de Programa 
Subdirección de Tesorería • 
MARIA FERNANDA LENIS CRIOLLO-Profesional Contratista 
Subdirección de Tesorería 
CONSTANZA JIMENEZ-Profesional Universitario-Subdirección 
de Contaduría • 
BIVIANA MARTINEZ USCATEGUI-Profesional Universitario 
Subdirección de Contaduría 
CARLOS ALBERTO GARCIA-Profesional Contratista 
Subdirección de Presupuesto y Finanzas Publicas 
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ADRIANA ESCOBAR-Profesional Contratista-Ley 550 Acuerdos 
de Reestructuración de Pasivos 

ORDEN DEL DÍA: 

Verificación del Quorum 
Seguimiento y Compromisos del SIG y del MIPG 
Recursos del Balance: 

Certificaciones 
- Incorporaciones 

Revisión y Análisis Recursos de Terceros 
Cierre Vigencia Fiscal 2018 / Cierres mensuales 2019 
Temas Varios: 

Definir procedimiento para la legalización del débito automático del pago 
de la cuota del Ministerio de Transporte 
Sugeridos por el despacho o por cada subdirector (a) 

1. Verificación del Quorum 

El Doctor Carlos Alberto Melo Mora hace llamado de asistencia, para verificar la 
presencia de los subdirectores (as) de Tesorería, Contaduría, UAE de Impuestos, 
Rentas y Gestión Tributaria, así mismo, de los funcionarios (as) invitados, se 
procede a dar lectura del orden del día y se hace la respectiva aprobación 

DESARROLLO 

SEGUIMIENTOS Y COMPROMISOS DEL SIC Y DEL MIPG  

La Doctora Lucero Collazos Jiménez, inicia la presentación de la socialización, para 
seguimiento y compromisos con los temas relacionados al Sistema Integrado de 
Gestión de la Calidad y Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG, así: 

A. Informe Mesa de Trabajo Encuesta satisfacción al Cliente 2019 

Con el propósito de socializar los temas de calidad y Planes de mejoramiento, se 
convoca la Mesa de Trabajo de Coordinación y Seguimiento MIPG-SIG y Planes de 
Mejoramiento para el día lunes 11 de marzo de 201 9 a las 2 p.m. en la sala de juntas 
del Centro de Competencias, así: 
Se realizó una exposición de la siguiente documentación: 
9. 

1. Encuesta de satisfacción al cliente realizado en noviembre de 2018 
' 2. Los dos formatos, para cliente interno y cliente externo 

La metodología de evaluación 
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4. El Informe final consolidado de las encuestas, considerando los conceptos y 
estructura establecida en los requisitos de la NTC 150 9001:2015. 

Se pretende con estos insumos, plantear una dinámica de mejoramiento de la 
encuesta a realizar en la vigencia 2019, y para ser presentado al Comité Técnico 
para su revisión y aprobación en el proceso de la revisión por la dirección, en 
cumplimiento de la norma de calidad. 

Se requiere que cada uno de los procesos a cargo de las Subdirecciones del 
Departamento de Hacienda y Finanzas Públicas incluyendo la Unidad Especial de 
Impuestos, Rentas y Gestión Tributaria, avancen desde ya en la aplicación de las 
encuestas para realizar la medición, análisis y evaluación, de ésta manera tornar las 
acciones necesarias para atender y mejorar el grado de satisfacción y percepción 
del cliente interno y externo. 

B. Convocatoria Capacitación Implementación Sistema de Gestión de Calidad-
Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

Con el propósito de socializar la Circular de Correos Generales del 27 de febrero de 
2019, remitida por la Oficina de Coordinación MIPG, sobre la capacitación 
"Implementación del Sistema de Gestión de la Calidad- Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión" programada de la siguiente manera: 

EVENTO 3: PRIMERA REUNION DE PLANIFICACION LIDERES DE PROCESOS, 
AGENTES DE CAMBIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN DE LA CALIDAD — MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTION 
FECHA: miércoles 13 de marzo de 2019. LUGAR: Salón Procad. HORA: 8:00 
a 5:30 p.m. 
INVITADOS: Lideres de procesos y agentes de cambio. 

TEMAS A DESARROLLAR: 
Socialización Metodología para la Revisión por la Dirección (9.3 de la NTC ISO 

9001:2015) 
Socialización Metodología para la Planificación de Cambios (6.3 de la NTC 110 

9001:2015) 
Socialización Metodología para la Gestión del Conocimiento (7.1.6 de la NTC 

ISO 9001:2015) 
Socialización Metodología para el seguimiento y revisión de la información 

sobre las partes interesadas (4.2 de la NTC 180 9001:2015) 
Socialización Metodología para el seguimiento a los planes de mejoramiento 

(10.3 de la NTC ISO 9001:2015) 
Socialización Metodología Ranking MIPG 2019 
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El Comité Técnico en pleno decide realizar una mesa de trabajo para revisar el tema 
j se convoca para el día jueves 21 de marzo de 2019 en la Sala de Juntas del 

Despacho de Hacienda. 
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C. Convocatoria Mesa de trabajo Socialización Herramienta formato para 

formular riesgos por procesos 2019. 

Con el propósito de socializar los temas de calidad y Planes de mejoramiento, se 
convoca la Mesa de Trabajo de Coordinación y Seguimiento MIPG-SIG y Planes de 
Mejorarbiento para el día jueves 14 de marzo de 2019 a las 2 p.m. en la sala de 
juntas del Instituto Departamental de Bellas Artes. 
Se revisará el tema del Formato Herramienta para formular los riesgos de los 
procesos vigencia 2019, como elemento de aplicación y conocimiento de la Guía 
para la Administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas, 
apoyados por la Secretaría General, por medio de la doctora Sabina Collazos 
Ramíréz. 
De esta manera, continuamos con la coordinación, sostenibilidad y seguimiento en 
la norma de calidad 180 9001:2015 y MIPG-SIG en la dependencia, y los Planes de 
mejoramiento suscritos con los Entes de Control. 

TEMAS DE PLANES DE MEJORAMIENTO 

La Doctora Lucero Collazos Jiménez, inicia la presentación de la socialización de 
los diferentes Planes de Mejoramiento por cada ente de control, con el fin de realizar 
seguimiento con cada uno de los responsables de los hallazgos, para el 
cumplimiento de los compromisos mediante actividades para cumplir las acciones 
correctivas planteadas en cada uno de ellos, así: 

La Doctora Lucero Collazos Jiménez, realiza un llamado a cada uno de los 
Subdirectores y a la UAE de Impuestos, Rentas y Gestión Tributaria del 
Departamento de Hacienda y Finanzas Públicas, responsables de los Planes de 
Mejoramiento, que deben internamente en cada una de sus áreas realizar el 
seguimiento periódico para avanzar en las actividades para dar cumplimiento en las 
fechas establecidas a las acciones correctivas planteadas, pues se observa que a 
pesar de las mesas de trabajo convocadas por el despacho de hacienda, algunas 
no están cumplidas y sus avances no han sido efectivos para algunos casos. 
Adicionalmente en la medida en que se avance, deben aportar soportes 
documentales y/o evidencia para cuando sea el momento de asistir ante los entes 
de control se demuestre que se ha dado cumplimiento. Finalmente, menciona que 
deben asistir de manera obligatoria a las convocatorias de las mesas de trabajo 
convocadas por el despacho de Hacienda para el seguimiento y decisiones 
administrativas para los avances a los mismos. 
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Hace parte integral de la presente acta los Planes de Mejoramiento por cada uno 
de los entes de control traídos a la mesa para su socialización y seguimiento de los 
avances y los que se encuentran en estado crítico de acuerdo con las fechas 
establecidas. 	 _ _ 	• 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA 	• 
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3. RECURSOS DE BALANCE CERTIFICACIONES E INCORPORACIONES  

La Doctora Martha Isabel Ramírez indica que se hizo citación para comité de 
Saneamiento para el día 14 de marzo con el fin de presentar avances para el Comité 
de Acreedores con respecto a las certificaciones esperando la información de 
tesorería Los fondos como tal ya están en su totalidad inclusive se incorporaron los 
de saldos de depuración. Explica que la cuenta de 17 Mil Millones ya está certificada 
y queda faltando el tema del Decreto del presupuesto. Se tenían dos de Cuotas 
Partes Pensionales donde uno es de 9 Mil Millones que Rubén menciona que podía 
ser parte de los recursos de libre del 1-1002 y otro de 17 Mil Millones. Estos ya están 
certificados. 

La Doctora Lucero Collazos requiere retomar un cuadro que trabaja la Doctora 
Yamile Hernández conjuntamente con presupuesto donde se tenían todas las 
certificaciones, todo lo comparativo con el Estado del Tesoro, todo lo que se ha 
certificado y lo que ellos han incorporado, se solicita continuar trabajando con esta 
herramienta junto a presupuesto colocando fuentes de financiación. 

La Doctora Constanza Castañeda afirma que el cuadro esta alimentado con lo que 
se tiene certificado de acuerdo con lo que fue reportado por la subdirección de 
tesorería contra la diferencia que resulta de lo que se tiene de presupuesto pues no 
se certificaron las que no contaban con el recurso 

Igualmente se hicieron unas certificaciones acordes con los de Estado del Tesoro y 
los de presupuesto. Los faltantes de Estado de Depuración y columna de terceros 
es una tarea que ya está haciendo Tesorería. 

La Doctora Lucero Collazos indica que la Doctora María Victoria Machado le solicitó 
a la Doctora Constanza Castañeda detallar la columna de terceros y clasificarla por 
recursos a incorporar los que ya están seguros en la caja y es simplemente hacer 
revisión con tesorería y certificar. 

La Doctora María Victoria Machado resolvió que la tesorería le enviara esa 
certificación a contaduría y que ya se podía disponer de ese recurso para que 
contabilidad empiece a certificar y presupuesto le pueda dar la destinación que 
corresponde, se dijo que la mayoría podían ser de libre destinación pero es una 
tarea de presupuesto, lo que corresponde a las destinaciones de ley, que 
corresponden a Libre, que resulta en un porcentaje para el Fonpet y se retoman 
Cuotas Partes Pensionales haciendo aclaración que el departamento todavía debe 
mucho dinero en cuotas partes para que sea tenido en cuenta por Presupuesto. 

La Doctora Lucero Collazos solicita verificar que no haya quedado faltando una cifra, 
había quedado el paquete de $17.328.118.011 Mil Millones los cuales se componen 
de la siguiente manera según reporte de la subdirección de Tesorería 
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$8.960.442.674 de retroactividad Pensional, $5.143.039.308 correspondiente a 
cuotas partes pensionales, $3.224.636.029 correspondiente a reintegro ISS 
Pensiones. 

La Doctora Rosa Angélica Quintero Ríos de presupuesto aporta información sobre 
el consolidado que se tiene de todas las certificaciones expedidas por contaduría y 
ya están en el proceso de hacer la distribución entre las destinaciones. Se aclara 
que hay una ley que rige adónde debe destinarse cada recurso, pero es la 
dependencia la que estructura el proyecto, hacer una actualización en planeación y 
hacer la incorporación al presupuesto. 

Presupuesto está controlando todas las fuentes de financiación, para que estas 
incorporen el valor certificado ni mayor ni menor, yendo de la mano con el Estado 
del Tesoro y con las certificaciones; estas certificaciones se han ido dando en la 
mayoría de los fondos. El valor real incorporado es de $64 Mil millones de Superávit 
que es Ingreso — Gasto. La ejecución en el ingreso ya todas están incorporadas. Se 
busca hacer Mesas de Trabajo con cada una de las dependencias que creen un 
proyecto para que quede el total incorporado igual al total recaudado y certificado. 

La Doctora Lucero Collazos plantea el tema de la Estampilla de Prounivalle si fue 
presentado conciliado o si quedan cifras por incorporar. 

La subdirección de contaduría informa que quedaron subsanadas la estampilla de 
Prounivalle y la Prouceva. Este año se nivelaron al cierre y presupuesto lo va a 
incorporar 
El Doctor Carlos Alberto Melo menciona que a Prouceva se le certificó el valor 
incluido haciendo claridad y diferenciando qué corresponde al 2017 y qué al 2018 
con base en la certificación que entrego contabilidad. 

La Doctora Constanza Castañeda indica que en tesorería ya certificaron todo lo que 
está en terceros identificando cada caso incluyendo lo que hay por depurar. 

4. RECURSOS DEL FONPET  

La Doctora Constanza Castañeda indicague en tesorería ya certificaron-todo blue 
está en terceros y afirma que lo que está en terceros es de terceros o por depurar. 
Hay un paquete que dice por incorporar y de esos $17 Mil millones había otra cifra 
de cuotas partes y ya contaduria certifico los $17 Mil Millones y había otra cifra que 
decía 1-1002 y que podía ser parte de los recursos libres esa cifra son los $9 Mil 
Millones que son el 1-1002. Por incorporar sólo queda pendiente lo de depurar. 
El despacho por parte de Marcela Oliveros pasó un análisis del ejercicio 
presupuestal desde 2015 hacia acá, como insumo principal de la tesorería para 
depurar esos $2.415 Millones que aparecen del FONPET, eso está por depurar; se 
indica que esa cifra es delicada por el ente de control, una cifra del Fonpet pues es 
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delicada, se avanzó y se le entrego la información al Doctor Carlos García para que 
verifique desde lo presupuestal con el reporte que hace el despacho y se sentaran 
con tesorería a hacer esa depuración; queremos ver de esos $2.415 Millones cómo 
va el análisis desde presupuesto de acuerdo al insumo que se pasó desde 
despacho. 

El Doctor Carlos Alberto Melo solicita verificar la respuesta de la información 
enviada a presupuesto. Se informa que se le pidió a Marcela ()Uveros el Ingreso 
Recaudado ya final, por cada vigencia fiscal y gasto ejecutado y transferido 
incluyendo el recurso del balance que pasan a la siguiente vigencia fiscal para ir 
saldando vigencias, si se cumplió con la ejecución que va con destinación al Fonpet, 
qué va del 2015, 2016,2017 y de esa forma verificar y validar por qué sobra esa 
plata allí. 

La Doctora Yamile Hernández Cortes — Subdirectora de Contaduría, quién se 
encontraba incapacitada ingresa al comité. Se aclara que la Doctora Martha Isabel 
Ramírez Salamanca aún está en funciones como encargada del cargo de la 
Subdirección de Contaduría, pero como la citación al comité se hace con antelación, 
ella está en representación de contaduría; pero la información de la Doctora Yamile 
y sus aportes serán tenidos en cuenta, pero debe haber certeza de la fecha de 
reintegro y el encargo por incapacidad de la doctora Yamile que estaba hasta el día 
de ayer 11 de marzo. Se menciona que se va a solicitar aclaración a la oficina de 
personal. 

La Doctora Yamile Hernández Cortes indica que en derechos de sistemafizacion 
hay $9 Mil Millones con corte a Diciembre/2018, los cuales, $3 Mil Millones 
correspondían a las últimas vigencias 2017 y 2018 y subieron por tesorería al 
ingreso, pero los $6 Mil Millones de diferencia corresponden del 2017 hacia atrás, 
los cuales, fueron certificados como recursos del balance, y en presupuesto no se 
alcanzaron a ejecutar en el ingreso. Hay que certificar los recursos en mención 
dentro del mismo 1001 nuevamente en la vigencia 2019, para que sean 
incorporados y ejecutados. 

La Doctora Rosa Angélica dice que respecto a las cuentas bancarias asociadas con 
recursos de terceros, el Doctor Carlos Garcia dijo que el análisis de los $2.400 
Millones Vigencia 2015 a 2018, presupuestalmente no se puede detectar ese 
recurso, es sólo con cuentas bancarias asociadas, no hay otra manera, sólo se ha 
incorporado el Superávit Normal pero no puede hacerse evidente los $2.400 
Millones en el ejercicio, de acuerdo al compromiso adquirido en Comité, sabiendo 
cuál fue el resultado para que no quede sin respuesta. 
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La Doctora Constanza Castañeda retorna el terna y explica, que el reporte que envía 
la Fiducia es enviada por Fondos, sin importar en qué Cuenta Bancaria esté, nos 
recuerda que el Fonpet es un derivado de un recaudo que se hace en una cuenta 
bancaria; el recaudo no está en una cuenta bancaria, el fondo sí, la fiducia lo hace 
físicamente; si le llegan diez pesos de recurso propio a una cuenta bancaria por una 
renta, ella coge el diez por ciento que es un peso y se lo lleva para el fondo, puede 
que no se lo lleve físicamente pero sí en sus matrices, en sus cuentas, los traslados 
se hacen después. 

La Doctora Yamile Hernández aporta que mensualmente se está haciendo el giro 
para el Fonpet y es porque el Fonpet no se queda en las cuentas bancarias del 
Departamento, sino que se va al Fondo. 

La Doctora Constanza explica que esa es la obligación y se hacen las 
apropiaciones, la transferencia, ese dinero queda en el fondo, ese dinero es del 
departamento, la transferencia directa la realiza la Nación a Fonpet. 

Como es la plata la que llega fís.  icamente a la cuenta por la renta, la fiducia coge el 
diez por ciento y lo lleva al Fonpet. No se sabe cada cuánto se hacen estos 
traslados, el saldo del Fonpet que es lo que está en el estado del tesoro és lo que 
dice la fiducia, yo tengo unas platas pero estos $31 Mil Millones están en el estado 
del tesoro del Fonpet, lo que hay que comparar y conciliar debe hacerse en el 
comité de conciliación, en la aplicación de la Resolución 102, de la cual Uds. son 
coordinadores, es mirar si lo que la fiducia recaudó mes a mes es lo mismo que 
está recaudado mes a mes en el presupuesto, y que lo que está en presupuesto 
sea lo mismo que certifica contabilidad; esto se gira, fiducia tiene lo físico, lo que 
ella hace, sus cuentas, ella lo apropia y lo deja allí y luego no sabemos si se hacen 
o no los traslados, eso debe estar en la conciliación 'de la Resolución 102 

La Doctora Yamile Hernández indica que ese dinero creería es del Departamento y 
no del Fonpet, dado que la contabilidad en el 2018 está cuadrada contable y 
presupuestalmente y lo extractos del Fonpet están igual a lo ejecutado y girado por 
el departamento. Cuando esas platas se han girado no se toman de ese 10% que 
se envía a una cuenta, menciona la Doctora Constanza Castañeda, se toman de la 
renta. Esa plata que se tiene apartada pertenece al departamento, y a Fonpet no le 
hace falta, sólo hay que hacer el traslado correspondiente. 
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Habiendo aclarado lo anterior, la Doctora Yamile Hernández Cortes indica que el 
recaudo para el Fonpet sale de las Rentas y se solicita realizar una mesa de trabajo 
con la fiducia para poder descifrar el tema de conciliación de estos recursos puesto 
que no hay claridad y se determina que el 2019 debe quedar cuadrado. 

El Doctor Carlos Alberto Melo dice que se debe hacer comité de conciliación y citar 
a comité de las áreas para dejar saneado estos puntos 

CIERRE VIGENCIA FISCAL 2018 / CIERRES MENSUALES 2019 

El Doctor Carlos Alberto Melo pone a disposición la información sobre el tema de 
Vigencia fiscal 2018 y se indica que debe hacerse cierre al 31 de Marzo del 2019, a 
más tardar el día 15 de Abril. De acuerdo a la circular 035 del Despacho de 
Gobernación la relación de fechas de cierre como un consolidado de los 

; Departamentos y Secretarias de Haciendldonde se establecen fechas máximas 
para hacer cierres consolidados de mes y todo lo correspondiente sobre todo por el 
tema de semana santa. Este año es/el último" de 

y.,téclo  
gábiérno se hace el ejercicio de 

hacer cierres mensuales para en diciembre teít 4, Para el viernes 12 de Abril é 	' 
hacer cierre a Marzo 31 de 2019, pgIrque en semana santa no se trabaja. Se tienen 
cronogramas y se debe establecer:un día de paro total de todas las operaciones de 
la Secretaría para tener definitivamente el cierre total de ingresos y gastos; se 
propone reunirse aparte para definir fecha para consolidar los cierres totales, revisar 
el siguiente mes y ver qué queda pendiente para lograCel objetivo. Respecto a los 
cierres mensuales se debe hacer reunión con el Doctor Ney Hernando Muñoz y los 
subdirectores para fijar dichas fechas. 

El Doctor Doctor Rubén Alonso Arteaga solicita que Tesorería realice, las verificaciones cort- - 
la Fiducia, Fonpet y otros, solicitando el mes a mes donde le calculen los pago& 
realizados desde el 2016 al 2018. 

Se le debe solicitar al Doctor Odilmer las actas del Comité de SGP, donde quedaron 
pendientes $600 Millones del fondo nuevo y del fondo viejo $3.947 Millones 

VARIOS 

La Doctora Liliana Fong solicita que el orden de día debe ser por anticipado a los 
días martes que son los comités, y la doctora Lucero Collazos agrega que en dicha 
socialización debe ir adjunto el cuadro de seguimiento a loa compromisos y las 
tareas para estar preparados con lo que queda pendiente desde el comité anterior. 
Adicional solicite que los temas de calidad y planes de mejoramiento deben de estar 
incluidos en el orden del día 	

Cv-  11 /41" 
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Se solicita realizar mesa de trabajo con la fiducia para poder descifrar el tema de 
conciliar recursos de Fonpet determinando que el 2019 debe quedar cuadrado. 
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Departamento Administrativo delimitada y nimias Pritificas 

El comité de conciliación entre áreas se citaría para aclarar procesos mensuales 
solicitándole a la fiducia la información para verificar el registro correcto de ingresos 
y egresos entre las secretarias, registros en presupuesto, tesorería, contaduría y 
rentas y lograr subsanar las diferencias existentes 

Revisar en mesa de trabajo Fonpet, Cuotas partes para obtener una revisión 
integral, después de obtener los datos de la fiducia 

Lo conciliado con CDAV se reitera que no pertenece a pasivos exigibles y debe ir 
a procuraduría. Jurídica hará solicitud como pasivo exigible. Se revisará el tema 
en mesa de trabajo con la Doctora 'liana Cano, Doctor Carlos García, la Unidad de 
Rentas y el Doctor Carlos Alberto Melo 

MARI ICTORIA MAC ADO ANAYA 
Directora del Departan, to Administrativ e Hacienda y Finanzas Públicas 
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LUCERO COLLAZOS JIMENEZ 

Líder de Programa (E) 
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CONSTANZA CASTAÑEDA ALVAREZ 
Lider de Programa Subdirección de 

De Tesorería 

CARLOS ALBERTO MELO MORA 
Subdirector Técnico de Apoyo a la 

Gestión 
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Transcriptor: Lina Rubia — Contratista 
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