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Doctor

EDINSON TIGREROS HERRERA
Secretario de Educacién Departamental (E).
Gobernacion del Valle del Cauca

Departamental, afio 2018.
Cordial saludo.

En cumplimiento del marco legal regulatorio de las entidades territoriales certificadas en
educacion y a las directrices del Ministerio de Educacion Nacional, referente al subproceso
seguimiento y evaluacion de los planes de accion por area, la Oficina Asesora de Planeacioén
Educativa le hace entrega del informe de seguimiento y evaluacién al Plan de Accién por Area
con corte al afio 2018.

Es necesario reiterar que el Plan de Accién por Area se constituye en el instrumento de la
planificacion mediante el cual cada &rea o grupo de trabajo de la Secretaria de Educacion
ordena y organiza las actividades, proyectos y recursos que va a realizar en la vigencia, para
dar cumplimiento a las metas previstas en el Plan de Desarrollo y a la misién propia del area.
Por lo tanto, es de caracter obligatorio que cada subsecretaria, oficina o grupo de trabajo
formule y ejecute el Plan de Accion por Area teniendo en cuenta los procesos, procedimientos

y actividades.
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACJON POR AREA
SECRETARIA DE EDUCACION ANO 2018

La Secretaria de Educacién cuenta con 3 Subsecretarias, 1 Subdireccién Técnica y 2 Oficinas
Asesoras, las cuales, son responsables de la implementacién y puesta en marcha de los
Procesos y procedimientos que estan articulados y otros en proceso de articulaciéon con el
SIG, de acuerdo al sistema de gestion de calidad de la SED que se encuentran vigentes.

En ese orden de ideas, las respectivas areas y/o grupos de trabajo de la Secretaria de
Educacion formularon y ejecutaron el Plan de Accién por Area 2018; instrumento en el que se
ordenaron todos los proyectos y actividades de gestion necesarios para el cumplimiento de la
Mision de la Secretaria y del plan de desarrollo del departamento.

Por parte de la Oficina Asesora de Planeacién Educativa, se solicité a las 16 areas y/o grupos
de trabajo y a los ocho GAGEM el respectivo seguimiento y evaluacién del Plan de Accion por
Area, con el propésito de revisar el cumplimiento de lo programado y trazar los respectivos
correctivos y ajustes en la vigencia entrante.

En la evaluacién del plan de accion por area del afio 2018, se puede evidenciar que la etapa de
formulacion y ejecucion de estos planes se realizé teniendo en cuenta los insumos y productos
requeridos en los Macroprocesos, en las directrices ministeriales y lo plasmado en el plan de
desarrollo 2016 — 2019, “El Valle esta en vos”.

Por su parte, se verifico el cumplimiento de las actividades, proyectos y recursos que se
programaron y ejecutaron. Asi mismo, se procedié a la compilacién y analisis de los resultados
para obtener el porcentaje promedio de cumplimiento del Plan de Accién por Area de la SED, el
cual estamos socializando.

Los resultados obtenidos de la evaluacion muestran porcentajes satisfactorios en el
cumplimiento de los procesos y/o procedimientos, por encima del 93%. Es de resaltar el
cumplimiento de las actuaciones misionales de las Subsecretarias de calidad y cobertura que
obtuvieron un nivel de cumplimiento del 97% y 93%, respectivamente, frente a lo programado
en la vigencia del 2018. Por su parte, la subsecretaria Administrativa y Financiera, en el
compilado de todos sus grupos de trabajo obtuvieron un porcentaje promedio del 95%, de
acuerdo a lo presupuestado para la vigencia en evaluacién. Los grupos que estuvieron por
debajo de éste promedio son Prestaciones Sociales con el 72.48% y Gestidn administrativa con
el 90.47%




Secretaria de Educacién
Oficina de Planeacidn

TABLA 1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
PLAN DE ACCION POR AREA ANO 2018

Moo v ‘sslé%%%cgg 11‘%?21\.10 FEOHIARIE CUMPLIMIENTO
i [ A Fianesie Carlos Alberto Hurtado 99,00%
2 g:zﬁgﬁcﬁ'::pzzgzay‘m Q’;?‘i?aa e Nasly Romero Zamorano 100,00%
3 gizggﬁccgr';::;gﬁ:; Apoyo ala Libia Elena campo Marin 92,91%
[ racnes s ootz | e v
5 | Oficina Asesora Juridica Aura Miriam Pachichana 91,67%
6 | Subsecretaria de Calidad Ana Milena Ortiz 97,13%
7 Subsecretaria de Cobertura Arles Osorio Sepllveda 93,43%
8 | Grupo Servicios Informaticos Gustavo Constain Ruales 100,00%
9 | Grupo Financiero Alejandro Fossi Falla 99,88%
10 | Grupo Gestién Administrativa Alvaro José Zuluaga 90,47%
11 | Talento Humano - Planta I;fozr ﬁ:'rl; g:?:g a-ll 100,00%
12 | Talento Humano - Nomina kn":_gtg:;: gr;?_gez 100,00%
13 | Talento Humano - Personal knu: nﬁ;egg;?: ﬁ - 100,00%
14 | Talento Humano - Escalafén Eﬁ;?g%g;":zos alcsds 100,00%
15 Ta!qnto Humano - Prestaciones Luz Stella Henao - Diego Varela 72 48%

Sociales Janeth de la Cruz Carrillo !
16 | Grupo Atencién al Ciudadano Orlando Mellizo 100,00%
P_ORCENTAJE PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 96,06%

Fuente: SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL- DATOS PROCESADOS - OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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En conjunto, las areas de la SED obtuvieron un porcentaje promedio de cumplimiento del
96,06%, de las actividades y proyectos programados de acuerdo a los Procesos vy
Procedimientos que se agencia en cada area. (Ver TABLA 1.)

TABLA 2. - NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE GRUPOS DE TRABAJO — DE ACUERDO A LA
EJECUCION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES SED

CRITERIO CANTIDAD PORCENTAJE
Igual al 100 % 8 50,00
>=70y <100 8 50,00

TOTALES 16 100,00

Fuente: SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL- DATOS PROCESADOS -
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

En la Evaluacién suministrada por las diferentes areas de la Secretaria de Educacién
Departamental, se evidenci6 que 8 (50%) grupos de trabajo obtuvieron el 100% de
cumplimiento en las actividades y proyectos programados; el otro 50% de los grupos
obtuvieron niveles de cumplimiento por encima del 70%. Todas las oficinas presentaron la
evaluacion al plan de accion por area afio 2018. (Ver TABLA 2.).

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS POR LAS AREAS
SECRETARIA DE EDUCACION ANO 2018

Oficina Asesora Planeacién Educativa
Entre las actividades a resaltar de esta area se encuentra:

- El seguimiento y evaluacion al Plan Indicativo, Plan Accion trimestral, semestral y anual del
Plan de Desarrollo componente educativo, con los reportes oportunos al Departamento
Administrativo de Planeacion. Boletin Estadistico de la SED 2017, y Plan Operativo Anual de
Inversiones POAI 2019.

- Se realiz6 la viabilidad, radicacion y registro de los proyectos de la SED en el Banco Regional
de Proyectos. Se realizd el seguimiento, monitoreo y control mensual y trimestral de
programas y proyectos para la Rendicion de cuentas en Linea (RCL), GESPROY y SIRESI y el
cierre de programas y proyectos.

- Se realizé la Consolidacion, coordinacion y seguimiento del Plan de Asistencia Técnica de la
SED afio 2018 y la Consolidacién del Portafolios de Servicios afio 2016 -2019, como también,
se elabord |a rendiciéon de cuentas afio 2017.
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Oficina Asesora Juridica

La oficia Asesora Juridica brindo apoyo a todas las areas de la Secretaria de Educacion, en
cuanto a la revision y aprobacion constante de los diferentes proyectos de actos
administrativos, como son resoluciones proyectados por el Area de Prestaciones Sociales de la
Secretaria de Educacion, atendiendo los derechos de peticion de pago parcial o definitivo de
cesantias, auxilios funerarios, sustituciones pensionales, ascenso o escalaféon docente para el
reconocimiento de pago de las diferentes acreencias laborales, evidenciando en los proyectos
los errores de fondo o forma, o que se expiden actos administrativos a solicitudes repetitivas,
que generan reconocimientos no debidos, por lo que este Despacho impide con la revisién, el
nacimiento a la vida juridica de los actos para que no se presente detrimento patrimonial del
Departamento del Valle, también se dio respuesta oportuna de acciones constitucionales de
tutela, presentaciéon y contestacion de impugnaciones, respuestas incidentes de desacato,
solicitudes de revisién.

De la misma forma se trabajé en equipo con los Departamentos de Hacienda y Juridica, para
lograr el reconocimiento y pago de la sancién moratoria por el no pago oportuno de las
cesantias, producto de la homologacion y nivelacion salarial del personal administrativo del
regimen anualizado, dentro del acuerdo de restructuracion de pasivos- Ley 50 de 1999, y pago
ordenado en las diferentes Sentencias Judiciales, se evidencié que en ambos casos, a algunos
reclamantes ya se habian hecho los respectivos pagos, pudiendo evitar el pago doble.

Subdireccion Técnica de Apoyo a la Gestion
Inspeccion y Vigilancia.

Elaboracion del Plan Operativo Anual de Inspeccién y vigilancia 2018. Visitas de seguimiento,
control e inspeccién y vigilancia a la calidad educativa, Cumpliendo con los indicadores del
Macroproceso F:"GESTION DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS”, hicieron mejoras en torno a las recomendaciones, sugerencias y propuestas del
equipo de supervisores. La informacién consolidada esta soportada en los informes e
instrumentos de seguimiento y evaluacién presentados por el equipo de supervisiéon y los
equipos interdisciplinarios conformados para visitas especiales, actos administrativos internos y
externos, documentos técnicos e informes ejecutivos de los coordinadores de GAGEM que
reposan en el area inspeccioén y vigilancia. Esta area hace seguimiento a las Instituciones
Educativas que encuentra prestando servicio educativo de forma ilegal.

Gestion Organizacional.

Cumplié con capacitaciones en la nueva politica de calidad de la Gobernacién del Valle del
Cauca; realizaron Auditorias internas a procesos de la SED: trabajaron en la Implementacién
de TRD en la Secretaria de Educacion; revision de los Macro Procesos, Procesos y
Subprocesos por cada grupo de trabajo responsables de los mismos con el fin de articular las
diferentes areas de la SED al SIG, y en otras actividades propias del area.
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Comunicacién y Prensa.

Apoyd los eventos que realiza la Secretaria de Educacion en los aspectos de comunicacion;
disefié y editd notas para la televisién sobre asuntos educativos y de Gestionar la edicién y
publicacién de noticias relacionadas con los programas y proyectos que adelanta la SED en el
departamento.

Subsecretaria de Cobertura

Prestd servicios de apoyo pedagodgico en las Instituciones Educativas oficiales que atienden
poblacion con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales.

- Elaboro de los informes de Gestion, rendicion de cuentas, plan de asistencia técnica, Plan de
Accién por area, Agenda Coordinada, Boletin Estadistico.

- Realizo la socializacién y fortalecimiento en la ejecucion del Programa de Alimentacién
Escolar en los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca.

- Realizé |a supervision técnica de la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar en los 34
municipios no certificados del Valle del Cauca.

- Realiz6 el reporte financiero del PAE ante el Ministerio de Educacion Nacional en el aplicativo
Consolidado de Hacienda Publica Chip -Ejecucién de Recursos.

- Elabor6 e implemento el plan de accién del SIG vigencia 2018.

Subsecretaria de Calidad
Entre los proyectos que ejecutaron se encuentran:

- Formacién docente en estandares de competencias en matematicas, lenguaje y ciencias
naturales en los municipios no certificados del Valle del Cauca.

- Fortalecimiento a los planes de lectura y escritura en las instituciones educativas oficiales del
Valle del Cauca, municipios no certificados todo el departamento, Valle del Cuaca.

- Formacién de docentes y directivos docentes de establecimientos educativos oficiales con
mas bajos indices de calidad, de los municipios no certificados del Valle del Cauca.

- Capacitacién en estrategias didacticas a docentes y directivos docentes de establecimientos
educativos oficiales ubicados en categoria C y D de las pruebas SABER 11°, de los municipios
no certificados / Realizar visitas de orientacién a las IE para el desarrollo del diagnéstico.
Disefio, actualizacién y alineamiento de los sistemas institucionales de evaluacién a
estudiantes.

- Apoyo a la gestion de la calidad educativa para la mejora de la prestacién del servicio
educativo en los establecimientos oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca
- Elaboracion de un (01) documento de analisis de los resultados de la autoevaluacion
institucional.

- Implementacion del plan de medios y TIC's, en los Establecimientos educativos de los
municipios no certificados del Valle del Cauca.

- Apoyo educativo a la poblacién rural de los municipios no certificados del Valle del Cauca.
Orientacién a 77 LE rurales en el ajuste de los PEl y el PICC-(plan de integracién de
componentes curriculares).

~ El Valle
esta en
vos
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- Asistencia Técnica a Comités y Mesas municipales de Primera Infancia para la
implementacion, seguimiento y evaluacion de la politica publica de atencion integral, con
enfoque diferencial y de derechos.

- Fortalecimiento de las competencias ciudadanas que promuevan la sana convivencia y la
democratizacién de la vida escolar en los municipios no certificados.

Subsecretaria Administrativa y Financiera
Servicios Informaticos

El Grupo de Servicios Informaticos presto servicios de apoyo y asistencia técnica a las areas
de la Secretaria de Educacion Departamental; se gestiond los sistemas de informacion; se
tramitaron oportunamente los requerimientos de informacién, recopilaron y verificaron la
informacién para generar y analizar reportes de informacién.

Gestion Administrativa

Se resalta que el Grupo de Gestién Administrativa elaboré e hizo seguimiento a los planes de
compras, trabajaron en la etapa precontractual y contractual en los convenios y contratos de la
SED, y en la liquidacién de dichos convenios y contratos.

Financiero

Elaboré el presupuesto y su respectiva ejecucion y seguimiento.

En Tesoreria se elaboré y realizé el seguimiento al plan anual y mensual de caja del PAC,
elaboraron el flujo de caja, efectuaron los pagos.

En contabilidad se realizaron los procesos contables, el cierre contable, las conciliaciones vy la
generacion de informes y estados financieros.

Talento Humano:

Planta

Realizé estudio técnico para definir la planta de cargos y personal de Docentes, necesario para
atender la prestacion del servicio educativo, definieron o modificar la planta de personal y
administré las novedades de planta de personal.

Nomina,

Administrd las novedades de la ndmina, se hizo la liquidacion de Prendmina y Némina, se
generaron los reportes de novedades y Administré la némina de jubilados, pensionados,
sobrevivientes e invalidez.

Personal

Realizo la formacién y capacitacién al 100% de los docentes vinculados en propiedad o
provisionalmente; realizé el fortalecimiento y actualizacion de conocimientos especificos.
Evaluacién Anual al 100% de los docentes, dentro del programa de Bienestar laboral; promovié
la participacion en Actividades Deportivas, Juegos Zonales y Nacionales del Magisterio y en el
programa de Bienestar Laboral participaron en Actividades Folcléricas - Encuentro Folclérico y
Cultural del Magisterio.
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Escalafon

Realizé la sustanciaciéon y elaboracién de solicitudes de inscripcién al Escalafén Docente; se
realizo las inscripciones, actualizaciones, ascensos en el escalafon docente; reviso las hojas de
vida de los casos reportados por el Ministerio de Educaciéon Nacional en auditoria y entregar el
parte de gestion frente a la consecucion de resultados de la revision.

Se Elaboraron los Actos Administrativos de Ascenso y Reubicacion de los docentes que
aprobaron la ECDF.

Prestaciones Sociales

Se hizo la liquidacion de cesantias parciales y definitivas, se hizo la Liquidacion de las
prestaciones sociales sencillas, por cuotas partes de invalidez y de ley 812. Se elaboraron las
liquidaciones de cesantias retroactivas y anualizadas de los funcionarios administrativos, se
liquidaciéon de las sentencias de ministerio de educacién Fomag, de sustitucién pensional,
mesadas pensionales, auxilios funerarios y cesantias beneficiarios y se liquidé la sancién
moratoria por excedentes de cesantias homologacion y prima de servicios docentes.

ATENCION AL CIUDADANO

Gestiond las solicitudes y correspondencia; atendieron, direccionaron e hicieron seguimiento a
solicitudes. Recibieron y enviaron correspondencia a las diferentes areas de la SED vy
prestaron la atencidn al ciudadano, también midieron la satisfaccién del cliente.

EVALUACION GAGEM 2018

Los GAGEM de la Entidad Territorial Certificada Valle del Cauca, por su intermediacion y
articulacion entre los procesos de la SED con las instituciones educativas y sus sedes en los
municipios no certificados, ameritan una revisién y un seguimiento mas detallado sobre las
actividades que ellos realizan durante todo el afio, no obstante, uno de estos grupos no
presentd oportunamente la informacién.

La evaluacion de los planes de Accién por Area de los GAGEM durante el afio de evaluacién
refleja un porcentaje promedio de cumplimiento del 81.15% de las actividades programados de
acuerdo a las funciones en procura de apoyar la asistencia técnica de la Secretaria de
Educacion del Departamento. (Ver Tabla 3.)
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DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

TABLA 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PLANES DE ACCION POR AREA GAGEM ANO 2018

No. ! vio gté%i%cgg %TQAJO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

1 |GAGEM cALI MARTHA MESIAS 94,35%

2 | GAGEM PALMIRA CARLOS HUMBERTO CLEVES 100,00%

3 | GAGEMBUGA RICARDO ALBERTO SALCEDO 82,48%

4 | GAGEMTULUA MARTHA CONSTANZA GOMEZ 100,00%

5 | GAGEM SEVILLA CARLOS E. VELEZ 100,00%

6 | GAGEMZARZAL GUSTAVO GIRALDO RAMIREZ 78,85%

7 | GAGEM ROLDANILLO ALEYDA EUGENIA PEREZ 0,00%

8 | GAGEM CARTAGO MARTHA MORENO 93,53%
PORCENTAJE PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO | 81,15%

Fuente: SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL- DATOS PROCESADOS - OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Los GAGEM de Palmira, Tulua, Sevilla tuvieron niveles de cumplimiento del 100%, por su
parte, los GAGEM de Cali, Buga, Cartago y Zarzal tuvieron niveles por encima del 70%. Es de
anotar que el GAGEM de Roldanillo no envié la evaluacién del plan de accién por area del afio

2018, calificandose con cero, lo cual afecté el porcentaje de cumplimiento en el promedio de
todos los GAGEM.

Para el seguimiento y evaluaciéon del PAA queremos resaltar que la informacién reportada
sobre las actividades y proyectos fue suministrada por cada grupo de trabajo que envio la
informacion en el formato establecido. En consecuencia, se espera que se haya programado
todas las actividades de responsabilidad del grupo respectivo de acuerdo a lo plasmado en
cada proceso de los Macroproceso validados por el Ministerio de Educacién Nacional.

Finalmente, se invita a todos los grupos de trabajo de las respectivas Subsecretarias, Oficinas
y los GAGEM para que revisen el informe de la evaluacién afio 2018 y procedan a verificar y
hacer los ajustes necesarios en el Plan de Accion del afio 2019 donde se incluya todas las
actividades y/o proyectos que den cuenta de sus procesos y por ende del Macroproceso y del
Plan de Desarrollo. De igual forma, los exhortamos a continuar implementando la mejora
continua a los procesos.

El Valle
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