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on el tema en la agenda publica, la formulacion y la implementacion de la politica se
definieron dos dimensiones en la sistematizacidn que surgen de los aprendizajes de la
experiencia, los cuales se dan entre logros y tensiones y responden a la maduracion
del proceso. Esta es una politica publica que hace poco tiempo estd en la ejecucién de
acciones, por lo que los primeros adelantos estan relacionados con el fortalecimiento
institucional y con la interlocucién que desde alli se hace con los jovenes. En este
aparte se pretende plantear ideas clave sobre dos dimensiones que resultan de la
interpretacidn de la informacion.

La primera es la dimensidn institucional, que comprenderd: analisis sobre las miradas
y enfoques sobre la condicién de ser joven; liderazgo de la Secretaria de Desarrollo
Social y su articulacion interinstitucional e intersectorial; y comprension y apropiacion
del tema por parte de los actores institucionales. La segunda dimensidn es la juvenil,
a partir de la cual se hace referencia a tres aspectos concretos: movilizacion social y
reconocimiento de los jovenes vallecaucanos; intereses que motivan la participacion de
los jovenes en el proceso; y organizacion juvenil como un camino de la participacién de
este sector poblacional en los escenarios de interlocucién publica.

Estas dos dimensiones involucran los avances, entendidos como los aspectos positivos
gue surgen de las relaciones que se establecen en el didlogo y la concertacion entre
los actores y dejan buenos aprendizajes y los logros en el marco de la experiencia de
la politica. También se incluyen las tensiones que surgen de la misma dindmica del
proceso, producto de las relaciones, interacciones y didlogos que tienen los diferentes
actores. Estos avances, logros y tensiones surgen del entramado diverso y homogéneo
de las diferentes relaciones sociales que se gestan en el marco de la experiencia.

1.1. Dimension

La dimensidn institucional estd mediada por varios aspectos que en ocasiones han sido
promotores y motivadores para la tematica y en otras han obstaculizado la continuidad
del proceso, aspectos que se deben sefialar para comprender cémo las dindmicas
institucionales facilitan la sostenibilidad, promueven el interés y la apropiacién en
lo local, responden por el acompafiamiento técnico, buscan el establecimiento de
alianzas con cooperantes, y fundamentalmente garantizan la asignacidn de recursos
departamentales para que la politica logre transcender del papel a la implementacién.
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Una experiencia como la de la PPJV obtiene resultados a largo plazo, sus avances son
paulatinos y dependen de diversos factores internos y externos que la afectan en la
medida que se van presentando e involucrando en la dindmica. Un proceso social como
éste depende de recursos inmateriales como el conocimiento y cémo es utilizado en
beneficio comun; depende de la voluntad, de los intereses propios, de la solidaridad y
de otra serie de valores, por lo que, como se dijo, puede resultar pausado.

Agqui los recursos no estan dados como un proceso natural o como una entrega inicial
de trabajo; éstos se generan, se construyen, se consolidan con el tiempo. Su desarrollo
o potencialidad depende de las personas, por lo que sus recursos, por ejemplo en esta
experiencia, se caracterizan por ser consecuencia de la participacion de los jévenes
y de los actores institucionales: el conocimiento, las posturas ideoldgicas, el saber
hacer que integraron la visibilizaciéon en la agenda publica, la formulacion y ahora la
implementacién son componentes particulares y caracteristicos de esta politica y han
sido configurados por sus participantes.

Como se mencioné anteriormente, las iniciativas institucionales y su integracién con
las de los jévenes tuvieron una trayectoria. Reconocer las capacidades de este sector
poblacional para participar en los asuntos publicos implicé pensar un nuevo lugar de
relacion entre el gobierno y ellos, puesto que ya no se trata de ofrecer un servicio, sino
de construir colectivamente y de ganar legitimacion en las decisiones politicas que se
toman.

La primera pieza que compone el motor para que dicha relaciéon funcione esta
relacionada con las miradas y enfoques que tiene la institucionalidad sobre la condicion
del joven; la experiencia parte de verlo desde sus potencialidades y capacidades
y con ello abandona la mirada del riesgo y la centralidad en las problematicas. Esa
mirada ha implicado una manera diferente de trabajo, interlocucién y comunicacion
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entre el Estado y los jovenes. Es una apuesta
que puede encontrar mas dificultades que
ventajas en el contexto de la gestidon publica,
puesto que implica una sensibilizacion de
los actores institucionales sobre el rol y el
lugar del joven y su posterior apropiacion,
gue debe pasar del discurso a la practica.

Enlaexperienciasehaidoconfigurando
esta mirada, que fue encontrando lugar
desde las primeras intervenciones,
luego quedd integrada a la politica
y ha tenido discusiones que la
van alimentando y renovando de
acuerdo con los nuevos aportes y

desarrollos en el tema. Los actores institucionales en la

sistematizacién enfatizaron que desde los primeros ejercicios se empezé a

configurar la idea de ver al joven a partir de sus potencialidades, planteamiento que

se fue moldeando y dejando raices en la experiencia. Ello implicé la concertacion y

didlogo entre los actores, puesto que la postura que se tuviera asignaba de antemano
caracteristicas sobre las intervenciones que se ponian en marcha.

“Latemaiﬂ'mdejmmdme{mﬂedeiwm;emuew?amn@ameltmdeviotem,
Wmmmaaewm%wmrmwxwmmdzwa NOS TeUMEINOS CON
jo’vemdetodoe{depalmwto,yﬁwajmmmmm-mtmmﬁmawdamﬁewte
o sus debilidades y potencialidades para cambiar la situacion que estaban viviendo, pero no en el
Wﬂtodelavioimda,melm&ﬂfo%eeﬂorwwvm:lowerwiaélomw@lofdﬁiw’i&ctw
institucional Gobernacion del Valle del Cauca, participante de la experiencia.

“« oMaWaﬂs‘l—udelane{tmdetﬁmaralorjmwwwwgmrdedewchoefm
lojro,/;or%e?agmordemwmdem)mwmWmdemwmder@wwmo?mﬁiemum
mds como sufetos de devecho”. Joven de Cali participante de la experiencia.

Con el tiempo los actores institucionales de la politica comprendieron que el
propdsito sobre el cual se debia trabajar debia estar afianzado en la idea de concebir
a las personas como participantes activos del proceso y no como simples portadores
o aportantes de informacion para la experiencia. Esta postura buscé superar la mirada
del bienestar social como una simple transferencia de seguridad social e involucrd a
los jovenes teniendo en cuenta sus opiniones e ideas (Garcia Roca, 2004), las cuales se
han escuchado y atendido y existe una preocupacion por entender qué quiere decir esa
informacion para la experiencia: qué aporta, qué significa, qué sugiere sobre el proceso
y como puede transformarlo.
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El joven no es considerado como vulnerable, necesitado o en riesgo porque es portador
de un conocimiento, de iniciativas. Lo anterior no quiere decir que se desconozcan las
situaciones problematicas en las que estan inmersos, sino que se trabaja en el desarrollo
de estrategias a partir de una visién preventiva. No se considera que el joven esta en
riesgo, y si lo esta no se pretende intervenir directamente en el problema, sino buscar
como mejorar las condiciones del contexto en el que se desenvuelve el joven y afectar su
situacién de manera positiva, aunque no es éste el objetivo fundamental.

Considerar que los jovenes son capaces de participar, interlocutar y aportar produce
cambios institucionales que inclusive generan resistencias, puesto que implica
cambios en la manera como los profesionales desempefian sus funciones. Aprender
y retroalimentarse de quienes participan, ser capaces de ensefiar y compartir los
saberes, sentar posiciones y aportar desde los conocimientos es un reto que asume
el equipo de trabajo de juventud de la Gobernacidon del Valle del Cauca, que procura
mediar entre el conocimiento técnico y el conocimiento popular de los jévenes, ambos
igual de valiosos pero dificiles de conciliar. Lo que ha pasado en la experiencia es que
este didlogo ha ocasionado por momentos mas desencuentros que encuentros, pero
finalmente terminan aportando al despliegue de las capacidades tanto de los jévenes
como de los actores institucionales.

En conclusion, la mirada sobre el joven moldea el enfoque, los principios, los objetivos

y el norte de la Politica Publica de Juventud; entenderlo desde sus potencialidades
aproxima la experiencia a los modelos sociales

en los que interesan los elementos positivos,

los puntos fuertes y los débiles y las posibles

soluciones. En ese lugar se promueve el
autodesarrollo de los jévenes para que
orienten los problemas y las soluciones
con su propio esfuerzo a través de la
cooperacién y la ayuda mutua (Garcia
Roca, 2004: 95). Aspectos que la Politica
Fubilica de Juventud procura retomar y
que dan la pauta institucional para su
implementacioén.

Esta consolidacion de la politica
ha sido liderada por la Secretaria de
Desarrollo Social, que ha contado con
elacompafamiento de la cooperacién

internacional, segunda pieza del

motor de la dimensidn institucional.
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A pesar de que esta secretaria opera en una estructura gubernamental donde los
ritmos tienen una dindmica propia que en ocasiones choca con las dindmicas juveniles,
ha procurado acelerar y facilitar los tramites administrativos, avanzar de la focalizacién
a la integralidad; pasar de la rigidez a la flexibilidad, del escritorio y centralidad a la
comunicacién con los jévenes, con el propdsito de generar mejores condiciones para la
operacion de la experiencia. La Secretaria de Desarrollo Social no entiende la Politica
de Juventud como la prestacién de un servicio, sino que procura que se comprenda
como un proceso participativo en el que la demanda de los jévenes implica otro tipo de
comunicacién, de planeacidn y desarrollo de estrategias y actividades.

Este liderazgo de la secretaria invita a pensar sobre la tercera pieza del motor
institucional, relacionada con la comprensién o apropiacién del tema por parte de los
actores institucionales, puesto que el desarrollo de la experiencia ha dependido, como
sucede en otros procesos sociales, del interés, la comprensién o la apropiacion de
quienes toman decisiones que afectan la orientacién politica e ideolégica, el desarrollo
de estrategias sostenidas y la operacién de éstas.

De este aspecto depende, en parte, mantener el lugar de la participacion social como
prioridad de la politica; ademas, se motivan y abren espacios de comunicacién con
los jévenes y se extiende o no la idea sobre el interés e importancia de la juventud en
el departamento. En la sistematizacidn los actores hablaron sobre estos elementos y
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dieron algunas pistas sobre como afectan la experiencia, partiendo de que existen tres
tipos de actores institucionales, como se observa a continuacién.

Esquema 7

Adopcion del tema segun actores institucionales

Gobernador (interés por el tema, enfoque y mirada del joven, asignacion de

Dirigentes
gubernamentales recursos, inclusion en los planes de desarrollo y garantia del proceso
durante el periodo de gobierno)
Secretarios de despacho, funcionarios responsables de juventud
Responsables o (sostenibilidad y continuidad del tema, movilizacién permanente,
encargados del discusion y orientacion sobre la implementacion de estrategias y
casoen la

Gobernacion acciones, interlocucion con jovenes, apertura y garantia de espacios de

participacion a los diversos grupos de jovenes).

Asesores o o o B
técnicos y Organizaciones, instituciones, universidades operadoras de la politica
operadores (desarrollo de acciones y actividades, disefio y operacion de estrategias).

de la politica

Los actores explican esto a través de sus relatos, asi:

‘%@eﬂnoa?wmde%etm;makmybaj@yomWkwox%ebajoxmm;womomak
defmmim@m,demmmdemdam@wdemmmdemwﬁ@m,
construccion de la sociedad civil, Wdeefwwha,wdewmm. Emﬁulo%embddeww
el proceso de juventud en el Valle del Caunca, emadwww‘l-mcéo’n,mqmededr%elaﬁmm
recdeCDjwmomevaMoy%etm%eMﬁmmla/rorﬂmz,mmf,m%e
erejoﬁieww mbrﬂndéymabﬂéa«paabrmlmwmq’mdegoﬁiwm,mlorcorwq’axdecwémm,md
Wédewmmm%mtmmmés%emmamm nos abrid un espacio
pa,m%elm Jovenes pudiéramos hablar nuestras WMMWM% escenarios”.

Joven de Cali participante de la experiencia.

“EL covvdinador departamental de juventud. es uno de los pocos funcionarios de la administracion
%ewmwwmwy%eawwemwo%emawﬂapm}deaodefm
%e;ezme)ava[«mwéie%m?rojrm,m?rmoomm/)dém,e{%elorﬁnamm;uﬂfﬂwr
Sean creativos y propositivos. Enwew%ﬁdokmmmmetodorymmvmmﬂée{tmde{
proyecto estratégico de “La Juventud SU Cmmtu”/»w%pe la cuestion estaba en la formudacion det plan
de desarvollo departamental, en ese sentido se tivd la linea desde Desarvollo Sau'al)/dmde estaban
[orﬂrwfumm)or(nﬂm, W&m discapacidad, niviez) se metid el tema juventud... Creo
%eﬁwmmWﬁ%ﬁmbﬂﬂtﬂ,ﬂ@lﬂfW&WﬂM&%ﬁuWﬁmmﬁwc@mgmpo
importante como los jvenes. Entonces la oficina Uena. de jovenes haciendo bulla, en el sentido formal
de la. cosa institucional, incomodando, desde la visisn de muchos de los funcionarios, pero logramos
visthilizaynos”. Joven de Cali participante de la experiencia.
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Lo que mencionan los actores es que tener a los dirigentes gubernamentales como
aliados de la experiencia garantiza la inclusién del tema en el Plan de Desarrollo y por
ende la asignacion presupuestal. Como se observd, la experiencia no siempre ha contado
con este interés, lo que ha generado discontinuidades en el proceso, fundamentalmente
porque sin asignacion presupuestal hay poca movilidad institucional.

Sin embargo, los impactos de las discontinuidades lograron reducirse por la
apropiacion e interés de los siguientes actores, los responsables o encargados directos
de la tematica, que en este caso permitieron que la experiencia tuviera vigencia a pesar
de las diferencias o indiferencias de los dirigentes o de su comprensién y apuestas por
su desarrollo. Es asi como se encargaron de consolidar el enfoque y la mirada desde las
potencialidades de los jovenes y direccionaron la ejecucion de acciones de los terceros
actores, los operadores de estrategias y actividades de la politica, que son aquellos que
pusieron en practica la concepcidn y el enfoque de la politica.

Estos Ultimos estdn representados en la experiencia por universidades,
organizaciones sociales y organizaciones formales e informales de jévenes, las cuales
se integraron en momentos especificos y ejecutaron acciones con el direccionamiento
de los responsables del tema de juventud, por lo que se redujo el riesgo de que
estuvieran en contravia de la filosofia y los fundamentos del proceso. Algunas de
las instituciones que participaron son: Universidad del Valle, Universidad Javeriana,

Comfandi, organizaciones sociales de jévenes o que
trabajan con jovenes .

Los operadores fueron seleccionados en

coherencia con los planteamientos de

la politica, lo que permitié que los

acompanamientos técnicos de los

profesionales no se convirtieran

en el eje central de la experiencia

y cuando hubo tendencias

hacia ese camino, los jovenes

objetaron, hicieron criticas o

pusieron alertas para hacer
correcciones.

“Eneima/codelaﬁmmladéndela

WﬂmMommteﬂ%e nosotros

tuvimos con el CEDETES. o nosotros
hablibamos de la dimension juvenid, de
cémocrwmaperspeéﬂmyel%@‘o%e,de
como se venia jalonando el tema, CEDETES trae

su formato académico desde la Universidad, del valle
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WuWWMmmayﬁeﬁVWowwabmﬁéW@WﬂdkmmWa nada;
wm’mWﬁvmﬁea)ﬂthéomddmtefydefw@mmlorjtfvmdecémomwajh/ei
tema juvenil. Por ejemplo, en su ﬁrrmato CEDETES no visualizd lo étnico, W%e;e/wderm debates
sobre el asunto, pero mlomdu}/o’.A CEDETES se le tevmind el contrato pero mlefrmava/onj)wla
dncmm%emmlox]mmwﬁremmtwmm
Joven de Cali participante de la experiencia.

Lo cierto es que en esta experiencia los tres tipos de actores no alcanzaron igual nivel
de sintonia al mismo tiempo. En ocasiones lo que pasd es que el gobernante adopté
el tema, pero en el nivel siguiente se presentaron contradicciones y desacuerdos y por
ende la ejecucion de estrategias se vio afectada; en otras, hubo indiferencia por parte de
los gobernantes, pero los responsables del tema impulsaron estrategias, encontraron
respaldo en otras instituciones y las desarrollaron de manera conjunta con
algunos operadores, y asi lograron mantener vigente

la tematica de juventud.

En todo caso lo que por fortuna no sucedié en la experiencia fue que los tres tipos
de actores estuvieran del lado opuesto de los planteamientos y objetivos. Ello permitié
gue el tema tuviera vigencia durante mas de una década y redundara en la construccion
e implementacidn de la politica.

No obstante, a pesar de todas estas ventajas y avances, aparecen tensiones de la
dimension institucional que devienen de la complejidad del proceso y que fueron
reconocidas por los actores jovenes e institucionales. En el andlisis de la informacion
se observa que las tensiones redundan en tres aspectos centrales: la dificultad para la
toma de decisiones conjuntas entre el equipo de trabajo y los jovenes;** dificultades
para el trabajo intersectorial e interinstitucional; y dificultades para asesorar a los
municipios.

"Experiencia de la Politica Publica de Juventud del Valle del Cauca"
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participacion de jévenes en la toma
de decisiones, se debe entender que
éstos son aquellos que intervienen o
han intervenido de manera directa
en el proceso de formulacion e
implementacion de la politica y que
estdn integrados en las instancias
u organizaciones juveniles del
departamento y han encontrado
un lugar de interlocucién con la
Gobernacion.



Estas tensiones motivan la transformacion de la experiencia y son vistas por los actores
como una oportunidad, por lo que las propuestas que plantearon para superarlas estan

IM

contenidas en el “modelo social de gestidon” que se presenta en el Capitulo 5.

1. El ejercicio de toma de decisiones conjuntas, que debe ser coherente con
la propuesta de avanzar en un proceso integral de participacion social, resulta dificil
realizarlo por varias razones implicitas y que no permiten tener amplios procesos de

participacion. Estas son:

Contexto administrativo del ente gubernamental, puesto que la Politica Publica
de Juventud estd inmersa en un contexto burocratico con una estructura vertical,
gue cuenta con sus propias dinamicas administrativas y depende no de uno, sino
de un numero importante de actores que tienen sus propios intereses y formas de
administrar lo publico. Los profesionales cercanos al proceso actian acorde con
las disposiciones institucionales, lo que en la practica no permite tener ejercicios
democraticos en la toma de decisiones porque éstas tienen una tendencia y mas

que eso una tradicién de hacerse de manera vertical.

Adicionalmente, hay otro factor del contexto administrativo relacionado con la
capacidad del equipo de trabajo, ya que es un grupo relativamente pequefo que
no alcanza a responder a las demandas de la experiencia, y por la cantidad de
actividades se reduce la posibilidad de ampliacion y extension de las estrategias y

la promocion de toma de decisiones colectiva.

Debilidades para difundir y comunicar las acciones que se desarrollan, lo que
tiene una implicacién interna y otra externa. En cuanto a lo interno, afecta al
proceso porque no se logra hacer una amplia socializacion de la informacion
ni de las actividades que se planean y por ende la participacién de los actores
no es la esperada. Frente a lo externo, hay dificultades para desarrollar eventos
y socializaciones amplias -masivas- donde se pongan en discusion los avances y
dificultades y casi siempre se va sobre la marcha en el desarrollo de actividades del

dia a dia, por lo que la incorporacién de nuevos actores no es tan facil de lograr.

Falta de formacion politica, técnica y metodoldgica de los actores jovenes e
institucionales, lo cual incide en que se limite o dificulte su participacion en la
toma de decisiones, mds aun cuando el proceso ha ido alcanzando poco a poco un
nivel mas cualificado en las tematicas que aborda y requiere mayor conocimiento
de quienes participan. A pesar de que desde la politica se han impulsado procesos
de formacion sobre algunas de estas temadticas, todavia no se alcanza el nivel

esperado para desarrollar ejercicios mas cualificados de toma de decisiones.
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Debilidades para hacer seguimiento y evaluacion de manera sistemdtica. Hasta
la fecha en el marco de la experiencia no se ha realizado una evaluacién de
impactos, aunque vale la pena hacer la salvedad de que los actores institucionales
consideran que el proceso aun es incipiente para adelantar las actividades que
un ejercicio como éste implica. Sin embargo, se hacen ejercicios evaluativos de
resultados sobre la gestidn y el desarrollo de estrategias de manera muy general
cada seis meses como soporte para la planeacion del siguiente semestre; actividad
que esta motivada por el convenio establecido con la cooperacidn internacional,
no por ser una apuesta o meta institucional.

2. Otra tensién de la dimension institucional y que fue reconocida reiteradamente
por los actores tiene que ver con la dificultad de alcanzar la articulacién intersectorial
e interinstitucional. En cuanto a lo intersectorial, a pesar de que desde el inicio del
proceso se establecieron mecanismos para convocar a las otras secretarias sociales
del departamento, no se consiguié una participacion amplia, sostenida y continua de
actores institucionales integrados a procesos sociales del ente gubernamental. Durante
la formulacién se conformé un Comité Consultivo de la PPJV en el que participaron las
Secretarias de Educacion, Salud y, esporadicamente, de Cultura, pero éste sélo estuvo
vigente en la construccién de la PPJV.

En la implementacion se han adelantado diferentes acciones conjuntas con las
secretarias sociales, pero ha sido un trabajo que no alcanzé grandes resultados para
el proceso. En cuanto a la interinstitucionalidad, se han establecido importantes
alianzas, pero la conexidn con otras instituciones (sector publico y privado) es aun
escasa y requiere de dedicacién por parte del equipo de trabajo. Este aspecto dificulta
la ampliacidén y extensidn de la politica, por lo que los actores reconocen como una
necesidad establecer, como prioridad para los siguientes afios de la implementacion,
estrategias que permitan consolidarla.

3. Dificultades para asesorar técnicamente a los municipios, tanto a los jévenes
como a las entidades gubernamentales, debido en parte a que la Secretaria de
Desarrollo Social no tiene suficientes recursos econdmicos ni profesionales para
asesorar, acompaiar y apoyar con mds cercania a los municipios, aspecto sefialado por
los jovenes de los municipios, en especial los del norte del departamento, como una
debilidad de la politica, puesto que las actividades terminan beneficiando por lo general
a los jévenes de Cali o municipios cercanos a la Gobernacién del Valle del Cauca, mas
no al resto de municipios del departamento.

Es asi como se observa un mayor desarrollo en la formacién, la capacitacién y la
asesoria a la ciudad de Cali, lo cual pone en desventaja a los otros municipios. Por esto
hay un reclamo por una verdadera descentralizacién de la politica hacia las diferentes
subregiones del Valle del Cauca, que amplie el espectro de apropiacién tanto con
funcionarios como con los jovenes.
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Esta es una experiencia con muchas fortalezas institucionales. Aunque es un proceso
que estd en camino de florecer:

1. Halogrado mantenerse vigentey hatenido cierta sostenibilidad, bien por directrices
desde los altos niveles de decisién o por el interés de quienes son responsables
directos del tema juventud en la secretaria que la lidera.

2. Halogrado articular esfuerzos a pesar de lo desgastante de esa tarea en el ambito
institucional.

3. Ha encontrado una nueva manera de comunicarse con los jovenes enfrentando
retos y superando paradigmas institucionales y perspectivas centradas en el riesgo
de los jovenes y sus problematicas.

4. Ha reconocido el acumulado juvenil y su capacidad de intervencién vy
participacion.

5. Ha generado una dinamica de trabajo institucional propia, que en ocasiones ha
sido una contratendencia en el mismo ente gubernamental.

Lo que se puede observar frente a las tensiones es que finalmente la experiencia debe
buscar con mas firmeza la articulacién intersectorial e interinstitucional y propender a
la cohesidn social, incorporando a todas las personas en un proyecto comun. De lo
contrario, como se observa en las tensiones, la experiencia podra ser cuestionada por
quienes no hacen parte de ella y causara insatisfaccidon en los que si participan, puesto
que se puede convertir en proceso ciclico que no avanza ni se transforma, aspecto que
no es desconocido por los actores y los lleva a asumir responsabilidades directas en el
ambito en el que se mueven y tienen experiencia y los motiva a aportar en beneficio de
la transformacién del proceso.

4.2 Dimension

La dimension juvenil implicaria, por lo que significa, un estudio y analisis profundo.
En la sistematizacién se obtuvo un volumen de informacién sumamente valiosa, que
requeriria de una indagacidn especifica para poder comprenderla e interpretarla de
forma completa. Pasa por la representacién del joven; su capacidad de organizacién;
sus condiciones estructurales en los contextos en los que se desenvuelve, asociadas
con sus capacidades y también con sus problematicas; el interés y la inclinacién por
tematicas sociales apegadas al ideal de construccion de democracia, ciudadania, de la
paz, entre otros temas que superan y trascienden la sistematizacion de la politica, pero
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gue es necesario nombrarlos antes de intentar mostrar una perspectiva de lo
que esta dimensién contiene.

Aqui se exponen algunos asuntos,
aspectos y situaciones asociados de manera
directa con la experiencia, sin desconocer
gue hay un marco mucho mas amplio que
merece una especial atencidon no sdlo desde
la institucionalidad, sino desde la reflexion que
los mismos jovenes, desde sus organizaciones o
posiciones, puedan hacer de su proceso juvenil
en el departamento, lo cual motive su discusién
profunda, extension y miradas sobre cada tema.

Dada esa complejidad de lo juvenil, aqui se

presenta cdmo los jévenes han participado en la

experiencia a partir de sus intereses y motivaciones

y como han logrado tener avances en su proceso a pesar de algunas tensiones que
enfrentan. Lo que se puede decir desde la sistematizacién es que la dimensién juvenil
ha estado influenciada de manera consciente o inconsciente por los componentes de
la participacion, que seglin Garcia Roca (2004:89 — 101), en una experiencia como ésta
es proveedora, entre otros elementos, de dignidad personal, sociabilidad y despliegue
de capacidades, aspectos promotores y motivadores de la integracion de los jévenes y
gue dan cuenta de su proceso en el Valle del Cauca.

1. La dignidad personal que proporciona la participacion estd representada en la
autonomia personal, la decencia éticay el reconocimiento incondicional; partiendo
de su conjugacidon motiva el desarrollo de acciones institucionales (Garcia, 2004).
La autonomia personal que puede dar una experiencia como ésta a los jévenes
se expresa en la capacidad para satisfacer las propias necesidades, las propias
aspiraciones y deseos, y las de otras personas que participan, lo cual en el caso del
Valle del Cauca se pone en evidencia en los relatos de los jovenes:

M interés en el tema de juventud parte desde el wt@éo, cuando estaba en oavo jm)o p'nﬁrere’al
Cmqofmwmﬂymmmwmﬁo%emﬁawwmmﬂmmw
instituciones educativas en TW,/)Wloml;eweﬁm movimiento municipal de estudiantes del
cual hice parte, mameymtodoeye?wmowm%eWwezlo'amuwmuchﬂémtodoefetem
QQWW,WWWWe%ﬁMWWWWyMWWyWe
como/wdmwﬁrem[w meitemadeéédemzﬁommmmdo’nemma”

Muger joven de Tulud, participante de la experiencia.

La decencia ética y el reconocimiento incondicional en la experiencia se refieren a la
manera en la que los jévenes asumen las relaciones personales, se comunican con los
otros y construyen con ellos los limites para que nadie quede excluido y todos puedan
participar de manera abierta y activa. Asi lo manifiesta un joven:
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“Nosotros hemos jmem)o corgi«mm, lazos de sociabilidad, amistad, fmmndad entre los
jovenes, %/M}/]WW /La}/veprermmdaw( Ya M/)odemmpa/fz}rde W%e no habia
representatividad, porRUe 2 aljmw de nosotros estd, estamos vepresentados”

Joven de Versalles participante de la experiencia.

2. La participacién les proporciona a los jovenes sociabilidad, vinculos de confianza,
amistad y solidaridad, lo cual surge de las relaciones que se establecen durante la
experiencia. Para los jévenes vallecaucanos dicha sociabilidad establece un espacio
particular y propio, que terminan defendiendo en cualquier escenario como una
apuesta local que busca aportar a la transformacién de la sociedad a partir de la
socializacidn y replicabilidad de la experiencia que abanderan.

“Sabemos melapwtic&pado%méoiombia@m%oww, mmmmmwﬁew%e;eﬁm

f&mewt' o{a,/mf%e Mﬂ@mdeﬁmpﬁwlaﬁwﬂ@a@ﬁndg’mdem&ﬂﬂa los jovenes
en sus devechos. La Politica de Juventud det departamento ha implementado mucho la participacion,
pero a su veg esa estrateqia trae consigo la omplementacion de los demds lineamdientos. Entonces esa
Wﬂc&paah%wwwtdla/wvwidowmolademaywémfwtm,/}w%eﬂno/naypwtic&padm,
m/mymmwfro,)/pim/mymmmo,mhaydkcma%yﬂmhaydkm%mkaydéﬂojoy%
"o /zay nada, no /mypmpmrm:”
Joven de Versalles participante de la experiencia.

3. La participacion despliega las capacidades de los jévenes porque éstos, en el caso
de esta experiencia, han tenido la oportunidad de interesarse, prepararse, aprender
y compartir conocimientos con otros, para adoptar ese rol activo que ponen en
juego, bien por su exigencia o por el interés promovido por la institucionalidad.
Hoy el departamento cuenta con jévenes mas cercanos a la gestidon publica, a la
construccién social y en especial al interés de compartir y aprender con otros. Se
apartan de cierta manera de ser personas que reciben y esperan ser beneficiadas
y comienzan a ser personas capaces de intervenir y hacer parte integral de los
procesos. El propdsito no esta centrado sélo en ser beneficiarios, sino en poder
ejercer un rol activo. Algunos lo expresan asi:

“Pa,mlorjmeinortedeeftaPddmde]mmdn%ewmmlag%atﬁmmao
ei&a:/?ieww,mmaﬂmﬁetoamwmm%emd&rm@ndeﬁekt@m%eh
jmatmmmﬂﬂwm,wtmtademhmm%eerm vealidad sea visible, de cémo

/mm() erfomopemiwv?ama Wamywwﬂ%awnjmm’y% mhazam]ovm
defmeﬁm)oymwﬂw o un ol activo”

Joven de Versalles participante de la experiencia.

“Elp'wteréra/wmdewarorexwmoﬂda/mmﬂﬁulampeﬂenaademwﬁmﬂmdejmaeﬁe
Woympmmmmjm-mmaawmmp@ag%@WMWMM{)
/mﬁa. welox;wiaor;emevefm, W@Jflefﬂvwlﬂm Puede() larpe{amnowzzmalaxf

mtmwmralorerpamrpemvmawg amfmdera?rejmarawwét@;edemudm

ﬁ-rma,)/ a defender esta Politica de Juventud”
Joven muger de Buenaventura participante de la experiencia.
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De esta manera se puede visualizar que la experiencia desperté y motivo la
participacion de los jovenes desde sus espacios y contextos con la idea de lograr
un cambio en su situacidn, e hizo que se involucraran en la apuesta de un mejor
departamento y la posibilidad de tener una politica publica diferente en medio de un
dificil contexto politico y social. Estos componentes de la participacion se ven reflejados
en la experiencia en varios aspectos:

1. Los jévenes participantes en la experiencia cuentan con una efectiva movilizacion
social y reconocimiento en el departamento y la nacion.

2. Han alcanzado cierto nivel de incidencia politica en el departamento

del Valle del Cauca (construccidon de planes de desarrolloy planes
estratégicos, interlocucion con actores institucionales,
impulso de estrategias en convenio con instituciones).

3. Han alcanzado un reconocimiento a sus procesos y
desarrollos.

4. Tienen capacidad deinterlocuciény construccion
de propuestas con jovenes y con actores
institucionales desde la diferencia o puntos de
encuentro.

5. Han logrado un fortalecimiento de su
capacidad organizativa.

La participacién de los jévenes del Valle del
Cauca esta en sintonia con el contexto social
al que estdn asistiendo como ciudadanos.
En la actualidad hay un marcado interés por
identificar y reafirmar identidades personales y i
por encontrarles un lugar colectivo que permita
ejercer responsabilidades compartidas en |la
construccién de la sociedad que se quiere tener.

En este caso, lo que se observa en la sistematizacién
es que los jovenes se inclinan por defender una postura
cultural y politica que conduzca a la garantia de sus
derechos a partir del ejercicio ciudadano; busca no soélo el
acceso a servicios basicos, sino el reconocimiento de la diversidad
cultural, de las capacidades politicas, de las diferencias y similitudes,
de las expresiones culturales y sociales que les hacen ver la vida de
manera diferente, pero no contraria o en contraposicidn a la institucionalidad. La
cuestidn estd en construir conjuntamente teniendo en cuenta sus intereses y nivel de
organizacion, aspectos que se exponen en el siguiente punto.
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Intereses y motivaciones de los jovenes frente al proceso de la
politica

La participacion del joven en la Politica Publica de Juventud esta mediada o motivada
por diferentes factores que lo conducen a ser parte y a tomar parte, dos lados de la
moneda que en esta experiencia operan desde la pertenencia de los jévenes a diversos
grupos y a partir de alli habilitan su accionar, aunque no tengan los conocimientos
técnicos para hacerlo. Esta vinculacion del joven y las relaciones que se entretejen son
producto de un cruce de sentimientos de solidaridad, cooperacidn, intereses colectivos
por el bien comun, que no necesariamente tienen en la misma proporcion todos
los jovenes del departamento. Todas las experiencias se configuran de una manera

particular por los actores que participan en ella; en este caso la vinculacién de los

jovenes responde especialmente a lo que les interesa ser y hacer y desde alli como
encuentran una opcidn para ocupar el tiempo libre y una oportunidad para

insertarse en el ambito laboral.

La participacion de este sector estd mediada por los intereses y las
motivaciones personales; por lo que significa para ellos ser joven, lo cual
estd atravesado por sus aspiraciones, propdsitos, objetivos y sentido
por lo social; por el desarrollo de los municipios, del departamento y
del pais y asi lo expresan en sus relatos:

“Yon’empreWhemmm@}o,pwmmjm%%dermelw@iodow
%MMA,-MW@D,WWWMWW%W MW%«W%em
tomwwmmw%wwejmmmtm%pmde
participacion potitica, hago parte del movimiento MIRA desde alli nacis la
notidn de participar, wo solamente en el CMJ, sino también en la parte potitica,
porue veo MtheMa%%WWaﬁMﬂWWamde]M%e
Mﬂdeddanmm,mmtmiénwaww?mpm”

Joven de Buenaventura, participante de la experiencia.

“En la construccion de la Politica de Juventud Departamental participé desde et
wt@io cuando era personera, nos Uamaron a todos los personeros para e{?m'merfwo
rejwml%ew/dzpdemm%eﬁwmlauwww Valle. tice parte de las

WMdeﬁabajocamWMedema%eﬁwladewﬁdpmh%yMoWaW
alord«fevmtexev%orwwmxdeidefm terminaba en esa mesa, m@o;ewmru}/o’
plan estratégico, en los presupuestos participativos, entre otvos. Dbjmor%e es como algo Que

;ellevamlarwre,wmwc/u}fﬂta%emom adentro, ijmdepa/ﬂdfmr)/dw
MteWWWtWMM}MW%WWWW}MWWW
ﬂaﬁiemﬂicmwwwww%e;e motiva mds para ;ejmtm/mja@o”

Joven muger de Tulud participante de la experiencia.

‘Eljmt—o/wrlortma/rpatéﬂwxerde hace mucho mto,)/o]%’pw;omm estudiontil, en el afio 1999 -
2000 y desde alli me cavactericé pov presentar esa actitud de ﬁdengo, de compadierismo, de trabajar
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/»We{ﬁiemtwde[orermdzmefddw@éo. Mejmdué, ;e_qm’fraéaja/@o/)wla wmmédad)//méo
MWModemmmd%eyodedadelan,%edecefaéénmtmowvw%mﬁe
otvas cosas, Mﬁrefe’alaMWMMPM%M&%WWM@M}M&WW@WW
WW}MWMWWWO}@MW&WWW”
Joven mugfer de Buenaventura participante de la experiencia.

‘lmjmatmﬁwa)ﬂpammwmmmdelorefwmde'podevde{?m}:, estamos
prepam}or totalmente, de hecho estamos tan ?refam:)or%e el@t}mom lor%e no estin Zm;mm)or, lo
ddﬁomeibmmwﬁdodeladewwm,m%eeijrmmmdwfmemlorja’vemr,pemlodiﬁo
es porque estamos asistiendo a un salto mdfﬂm,%emeftéw&d%eefmm cosa, pero efto}/ma’/f%e
sequro que los jovenes estin W%e Z)repam)ar para eso’.
Joven de Cali participante de la PP)V.

Los jovenes han decidido participar libremente en este proceso y lo han construido a su
manera. Hoy expresan que tiene ventajas y desventajas, pero lo defienden como suyo a
pesar de encontrar en él varios aspectos que deben ajustarse. Tal vez en otro contexto esta
apropiacién no se dé en la misma medida, pero de eso se trata precisamente: de encontrar el
camino, las razones, los argumentos, los intereses, los motores que le permitirian alcanzarla.

Incluso esta experiencia tiene el reto de encontrar dichos motores en un amplio sector de la
poblacion juvenil que aln no estd integrada a la politica, sin perder de vista que seria utépico
esperar que todos los jévenes del departamento tengan la misma afinidad con la politica o
participen en la misma medida. El objetivo esta en permitir que sus estrategias impacten una
gran proporcidn de este sector poblacional, asi no esté vinculado de manera directa.

“Amxde%e;evaznlavaemmhmwmamdwm%ewwmﬂaaﬁvmmdejmmd
depmtamm,no?mdm%@a/mjmfwaqﬂyﬂmrﬁvaﬂa; eimno;eha;zerdédom%elm
discusiones se estin dando, VA comb en proceso, ijmmyaow%aaﬂmc/mrh Enalﬁmor
Wu’cépéox)/o[efechéestawmmwmmwmjmyawo%edmm@mwmmw
wenten otros 2 de participacion pero Wjem,?am%e/ammmmdﬂuif
Joven de Versalles participante de la PPJV.

“Yo weo%elomtmeef%eeftm M@Mommwm%emmmmdewmpm
eyoerp’mfeverme,wa,jmemma, %e/mwa/)owwawwwmeﬁé@mmesto. Yocrev%e;e/m
W,m%@ﬂmwﬂmﬂdequw@ma@muﬂm%wdawﬂm,%e
/IA}/ / ',W}awmmawmmcwowwmdamdelaﬁme%eﬂgaym
detodox,mdemajrmWvﬁda&é%e%%mexawﬁa?wyawtwyemefwopwtme,/Mz}/
experiencias, como la del Vaﬂedeiémm,%epevmfmfmrdiﬂojorm otros departamentos para
intercambior ideas yeso es bastante interesante”

Joven de Tulud participante de la experiencia.

Estos intereses y motivaciones estdn relacionados con dos aspectos. Uno de ellos es
la experiencia como una opcién para ocupar el tiempo libre. Lo que se observd en la
sistematizacién es que en el ejercicio de la politica publica los jévenes han encontrado un
lugar para ocupar el tiempo libre, donde deciden qué quieren hacer, cémo lo quieren hacer,
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con quién; tienen la capacidad para decidir qué van a aportar de sus experiencias, saberes y
actividades a la PPJV. Cuando se articulan fortalecen su identidad personal desde la expresion,
la participacion, la creatividad, la comunicacién y a partir de alli encuentran un lugar en la
PPJV, que les ofrece una oportunidad para ocuparse y pertenecer a un colectivo social.

“Prmro%etodo mi inquictud stempre ha estado desde el punto de vista de étdengo, desde el
Wodevﬁ‘l—ndd&idermlaxerpmdmdemhedefmm@esdedrdefdee{wtﬁﬁio,derde
lawmwpidad}/defdembm,erdecérmlmefpm%ehxzerwdohe%emﬂdem/ymla
mWndademreprefmmeertmﬁémw%wm@omwl@aalamwmdwdm%emla
Wewidaw{eftde{mwmvto,woMomww%elammdvn/)wmladoylamdedad
Wmo,mommmﬁmé’f
Joven de jamundi participante de la experiencia.

‘Miparﬁcz';mcéo%mMmmmhacmmdomzviday@a)oa%odﬂmodeWﬂW@m%
jwmwlmei%eertoy,%eedakedde Tulud. D@W%e}oWehetmdommWMmab%fwe{
tmawdaépemeftorefpaahrwmdadoMmpamdeﬁrwmpwye&odevidaymedanm

Wa;eﬂudrﬁwajwomlo%eijymm%;eﬁwjm;makﬁw%e erto}/afwrtuao
Wadonde)/owo)/%etodaemﬂme%ewwcmw,WWW%W&VW%%oKeW
mucho a uno como proceso. YWWowahWﬂijyoww%wWa%ekaa”

Joven mufer de Twlud participante de la experiencia.

“Yopéemo%elo%ehauefteﬂmoemmywloamoma’/:,efdemauo’r’mﬁrmammaomoham
e{temdejmmwmozﬁm}/eﬂvdevida}m@omo[ohaﬁaba/hdodefdelommlmlecmrtem
WraWMMWbeaawaWvamman”

Joven de Sevilla participante de la experiencia.

‘E;te;ﬁmwfode/mtﬁimpﬂéﬂmmehaa}/@adoadeﬁ/ukawrM%ethmoWoM
pra}/ec‘%odemy%ﬁder%tummwwmomd%eyokﬁﬂdomwwww@m
eiemwtordemmremwmommuﬂ-m}w?ﬂm, mezﬁw&te%%%@w@délﬂ
Wﬁmfﬁbﬂmkﬂmm%W,M&Momm%meﬁ,m:dtomaﬁtaﬁuomdﬁmom%e
)/owmdemimbﬂjowdewmm, trabajo de ‘parche’ Elpromojmm‘lexmprmowrm
mte%fmmde%enor;mfmfemmdmﬁ(ﬂodeipmawmdentejrwl)mmﬂy)m
Ww%ehaﬂdomwecdmnto,pmm%eextorm meeizooo;eizoo&kmﬂdolormm
7icos para la juventud en Colombia”

Joven de Cali participante de la experiencia.

En el uso del tiempo libre encuentran la posibilidad de establecer relaciones con sus
pares y con actores institucionales, ganan reconocimiento social y pueden explotar y
descubrir sus capacidades en medio de la solidaridad y la convivencia. Son jévenes
que ocupan el tiempo libre de una manera especial y transitan a la edad adulta no con
menos choques, pero si por lo menos en medio de perspectivas y visiones del mundo

mas abiertas y en conversacién con los adultos.
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Otro interés, otra motivaciéon de los jovenes frente a la experiencia es que se convierte
en una oportunidad parainsertarse en el dmbito laboral, por su vinculacién al desarrollo
de estrategias o acciones de la Politica de Publica Juventud, lo que les permite en
algunas ocasiones ir definiendo su perfil laboral y entender que el trabajo no es sélo
una manera de adquirir el sustento, sino la posibilidad de integrarse a la sociedad y
obtener un reconocimiento en ella, el cual se posibilita a través de la participacién en
el contexto de la politica.

El empleo deja de ser un objetivo en si mismo para los jovenes. Aqui tratan de ir
abonando un camino y encontrar un lugar mucho mds ajustado a sus expectativas
sobre el desarrollo econémico, politico y social. Por ejemplo, en la experiencia han
logrado hacerlo desde sus organizaciones al producir nuevas alternativas comunicativas,
audiovisuales, culturales, que multiplican en sus localidades con otros jévenes o actores
y que conservan su esencia juvenil. Con su participacion en la experiencia han logrado
poner en practica sus conocimientos o intercambiar sus experiencias. Algunos de ellos

lo mencionaron asi:

‘%W’mempezg’aﬁwpme{?mumdejmdefde%ewecéa realizay campaiias para elecciones
de CM] en Buenaventura, siempre buscaba. interactuar con los jovenes pues yo soy joven, participé
mdvaeMonM[RA,me{%erwe@idaMCMj, Meﬁoeméammﬁ»@aa%njmm
7tMWﬂWMWﬂWMM,WMMWWW@Me
trabajamos para la comunidad, W%etodomwg'eref. Ahom/mgopwtedelakedNaa’omlde
Jovenes Afrocolombianos WW@W en la mujer y ahova wmucho en niios y adotescentes. En esos
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procesos tuve contacto con Lo de la Politica de Juventud det valle det Cauca, donde se establecieron
compromisos entre jovenes de BMWWK}/[K GMWéénymhmbMdadothoapo}/o”
Joven mujer de Buenaventura, participante de la experiencia.

“Yo inicié en el tema de la participacion a nivel local, hace muchos afios en las comunas de Cali, alld habia
pmﬁiemmdeefpado,m@nmderdememfecéaw%emwaesm?ammo?amw

mal_q@orda’quiem?amjugnnwuwmapmmmwuamEmmdca@w,@emd

atmﬁa/hmoére@espadorﬁod&wmd qoéiemo;mm%elorjmmmany?ma/my
empezamos a camellar’ desde varias dreas. Yo empecé a los trece asios, hdem)ujoorc/w'cordeﬁr@om%eya
Mmuterméﬂwdbm/wdemm)/derdeemépomyo?mpom@qum(Mfe{?eﬂ'édko/ohjdérmlar
ja’vmer)/%olor?rg‘eroref,pwﬁdfaéumtwtmdanzmywcéwno”frorjo’vmmtmba/hrmeiDM
de Aquablanca en Cali. Empezamos a vecuperar espacios y hacerlos cercanos a la gente... luego nos fuimos
metiendo a participar en el espacio de la Politica de juventud, ya con la.organizacicn de la ue hago parte,

pero md participacion empezg desde antes localmente en mi comuna”
Joven mujer de Cali participante de la experiencia.

“Por Lo menos uno de los logros de la PV es la consotidacion de las expresiones
jmm%ewmﬁwajn@ome{wﬂeddw;am%e los
muchachos empezaron hablar un mismo lenguaje desde sus
difeventes dindmicas, es agud cuando uno mira que muchos jovenes
emplezan a creer en la politica y ya no se sienten excluidos.
EW@ameijmdeacanmal,mlor
cMj, ﬂrorexprefmmmeréffwmemprefmmmiénw
déoeimcamwtodelada&e/)dﬁm,delmhwfﬂméma,a
los jovenes... los jovenes han sequido y hoy uns los ve lidevando
jmmtef?rayec?og]mcmwmmlermmbm
esa opovtunidad pov su supuesta inmadurez,
emcpm,?erowham%%e
muchas veces los jovenes estin por
encima de las instituciones”
Joven de_ jamundi

partia'fmede la
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Organizacion juvenil: Una estrategia de participacion de los jévenes

Un tema que es necesario abordar en esta dimensidén es la organizacion juvenil,
debido a que en el marco de esta experiencia, en particular para la implementacién, es
importante contar con jovenes que estén organizados formalmente para que puedan
integrarsealadinamicadetoma
de decisiones y de ejecucion
de acciones o estrategias.
Este es un aspecto que causa
controversia entre los actores,
quienes consideran que la
participacion de los jovenes no
puede estar mediada por su
vinculacion a organizaciones
formalmente constituidas, sino
que puedan hacerlo desde sus

diversas expresiones.

Frente a este tema hay que mencionar dos elementos concretos. Primero, la manera
como opera la Politica Publica de Juventud del Valle. Esta al pretender ser participativa
requiere de la intervencion de los jovenes para la toma de decisiones, como se vera en
el modelo social de gestion que se expone en el quinto capitulo, la cual debe hacerse
de manera organizada y representativa para que sea eficiente y efectiva, puesto que
resultaria muy complejo tomar decisiones con todos los jévenes del departamento.

En este sentido lo que se pretende es que los jévenes se organicen en diversas
instancias juveniles, de acuerdo con sus perfiles e intereses y que desde alli participen
en representacién de la diversidad de jévenes del Valle del Cauca. Esta experiencia
cuenta con un nimero amplio de instancias que representan, si no el total si un amplio

grupo de jévenes. Entre ellas estan:

1. Consejo Departamental de Juventud (CDJ): Escenario que conforman en la actualidad
quince jévenes Consejeros Municipales de Juventud, que representan los municipios
del departamento. Histéricamente han existido dos CDJ: el primero elegido en mayo
de 2003 y el segundo, en abril de 2007. Este es un escenario avalado formalmente
por el Decreto nacional 089 de 2000, ademas de decretos departamentales. Tiene
fuertes rasgos de interlocucién politica juvenil; los jévenes son interlocutores
reconocidos por la Asamblea Departamental y han logrado mantener una postura de
independencia con el equipo de juventud de la Gobernacidn del Valle del Cauca. Con
los jévenes que lo integran se han adelantado distintas acciones de fortalecimiento
en capacitacion y formacion en gestion publica y planeacion estratégica.
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Dinamizadores y coordinadores de la politica: Grupo que se conformé gracias a
la iniciativa de jovenes lideres del proceso interesados en socializar de manera
amplia el contenido de la politica, no de manera unilateral, sino a través de una
dindamica de didlogo y comunicacién con los actores institucionales y los jévenes
del departamento. Esta instancia encontrd apoyo institucional en el afio 2006 y
se instald con 110 jévenes, que aun sin estar vinculados de manera formal con la
Gobernacidn del Valle del Cauca promueven la socializacion de la politica.

Sistema Departamental Juvenil de Comunicaciones (SDJC): Estan articulados en él
jovenes de distintos municipios de las zonas norte, centro, sur y Pacifico del Valle del
Cauca, representantes de organizaciones juveniles que producen comunicaciény que
cuentan con aptitudes y actitudes en medios de comunicacién. El SDJC se conformé
en el afio 2007 inicialmente con cincuenta jovenes, quienes hoy lideran campafias
comunicativas en asocio con instituciones publicas y privadas. Los jévenes del SDJC
aportan a la formacién de publicos criticos y construccién de imaginarios positivos
frente a los jévenes, meta de uno de los lineamientos orientadores de la politica.

Red Departamental de Jovenes Promotores de Derechos Humanos - RED JOVEN
DDHH: La red promotora de Derechos Humanos se conformé en el departamento
por medio de acta de 1 de diciembre de 2006, y tiene por objetivo la promocidén y
difusiéon de los derechos humanos, de mecanismos alternativos de resolucién de
conflictos y la mediacidn escolar. A esta red pertenecen en promedio 250 jovenes
de catorce municipios del Valle del Cauca, quienes desarrollan actividades en la
linea de construccion de cultura de paz y convivencia, no sélo en el departamento
sino a nivel regional y nacional.
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5. Organizaciones juveniles formales e informales: Impulsadas, coordinadas y
sostenidas por jovenes desde sus diversos intereses y motivaciones. Se articulan

a la politica como un grupo impulsor de iniciativas de asuntos asociados a la
situacion real que ellos viven en sus contextos y también son portadores de criticas
y contratendencias que permiten establecer un sistema de contrapesos de la

experiencia.

Todas estas instancias convergen en la llamada “Constituyente Juvenil”, un espacio
de participacion social donde los jévenes representantes de las diferentes expresiones
juveniles discuten, planifican y evaltdan los planes, proyectos y programas dirigidos a
este grupo poblacional y a procesos de desarrollo regional y local en los que los jévenes
juegan un papel clave (Gobernacién del Valle del Cauca, 2006) en interlocucién con
organizaciones e instituciones oficiales y privadas que trabajan en pro del bienestar de
los jovenes. La constituyente tiene por objetivo establecer un espacio de participacion
juvenil ciudadana que permita direccionar y hacer seguimiento a la gestion publica en

temas de juventud.

El segundo elemento sobre la organizacién juvenil esta relacionado con que la
participacidon de los jévenes desde las instancias presentadas busca cualificar las
estrategias definidas en la implementacion que buscan afectar de manera positiva a la
juventud vallecaucana, por lo que la organizacién juvenil no excluye a los jovenes, es

una estrategia de gestion publica en el marco de la politica.

No se puede desconocer que con la formalizacidn de las instancias o las organizaciones
se corre el riesgo de cerrar la participacion; no obstante, el equipo de juventud de la
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Gobernacidn, y en especial los jovenes, tienen claro y como norte la promocién de la
organizacion social juvenil sobre tres principios: primero el pluralismo, es decir reconocer
que hay diferentes propuestas, tematicas, objetivos o intenciones sobre la organizacion
juvenil y permitir la participacién de distintos actores, aun cuando tengan ideas
contrarias o complementarias. Segundo, esa diversidad de organizaciones y propuestas
debe propender al trabajo articulado. Tercero, tener autonomia y autodependencia,
de tal manera que su participacion defienda el proceso juvenil y no termine realizando
actividades orientadas sélo por la institucionalidad. Por ultimo, que las organizaciones
juveniles puedan ser reales interlocutoras ante el Estado partiendo de que sus propuestas
son concebidas desde sus propias perspectivas (Garcia Roca, 2004:80).

La capacidad de organizacién de los jévenes ha ido madurando poco a poco. Por
ejemplo, el protagonismo alcanzado por los jévenes en el periodo de 2004 a 2007 fue
trascendental y marcé un hito histérico en el proceso vallecaucano, lo que demuestra
que el fortalecimiento de la organizacion y la promocién de las experiencias locales es
el mejor camino que puede tener la experiencia.

Incluso cuando en general se puede decir que la dimensidn juvenil tiene avances
y logros importantes, tiene implicitas tensiones que tienen que ver con diversos
aspectos:

Los jovenes han bajado su nivel de discusién sobre temas neuralgicos de la
participacion y organizacion juvenil. Antes de la formulacidn de la politica y durante
ella los jévenes alcanzaron una fuerte interlocucién y movilizaciéon. Aunque esto no
se ha perdido del todo, si hay una necesidad de activar esa fuerza juvenil que debe
ocupar un lugar preponderante en esta etapa de implementacion de la politica.
El lugar y rol del joven no pueden por ningln motivo ser ocupados o solamente
motivados por la institucionalidad porque pierden su fuerza y razén de ser.

Baja socializacién de las actividades que desarrollan en las localidades. Los jévenes
no cuentan con estrategias de socializacién, por lo que sus ejercicios tienen un
radio de accién limitado.

Visibilizacion de pocos jévenes lideres, que por lo general son hombres, quienes
terminan interlocutando en los escenarios publicos, mientras que las mujeres
jovenes ocupan un lugar menos visible en las diversas actividades que se
desarrollan. Aspecto que fue reconocido por los mismos jévenes, por lo que en
sus organizaciones estan replanteando el lugar de la mujer sin tener hasta ahora
resultados positivos en ese sentido.

Los jovenes tienen debilidades técnicas y metodoldgicas sobre algunos asuntos, lo
cual les dificulta participar en algunos escenarios de decisidn politica, especialmente
en la planeacién, seguimiento o evaluacion de la politica, que requiere cierto nivel

de conocimientos.
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No se ha logrado vincular a todos los sectores juveniles existentes en el
departamento, aunque no todos tendrdn el interés de participar en la misma
medida. Ademas, la politica publica aun no es conocida por el total de jévenes
vallecaucanos.

Una de las tensiones en términos de la organizacion juvenil es que sus procesos de
formalizacion son por lo general lentos, y por ello su participacion en la ejecucion
de acciones tienen dificultades, por ejemplo, para contratar de manera directa con
la Gobernacién del Valle del Cauca.

A mahera de

Las tensiones de las que se ha hablado terminan encontrandose con las de la
dimension institucional y en su conexién se convierten en una cadena de situaciones
gue dificultan el avance e impacto de la politica.

Los jovenes participantes de la experiencia han demostrado sus capacidades sociales
y politicas en un ejercicio de politica publica que les permite dialogar e interlocutar
con los actores institucionales del ente gubernamental. A partir de sus experiencias y
aportes han fortalecido tanto la experiencia como sus capacidades, lo que ha permitido
gue sean reconocidos como lideres en el tema de juventud en el dmbito nacional.

Los jovenes tienen capacidad de participacion, organizacion, liderazgo, interlocucion
politica, comprensién y apropiacion de los asuntos en los que trabajan; cuentan
con habilidades para la concertacién, discusién, comunicacion con pares y con
actores institucionales, elementos que no son ajenos a la experiencia, sino que
fueron retroalimentados y se convirtieron en el insumo para plantear, junto con los
aprendizajes de la dimensidn institucional, la transformacion de la experiencia que se
presenta en el siguiente capitulo.
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“Softamos con un Buga Quea 10 akos /mza lojm)o
conformar un Consefo Municipal de Juventud de
MANETa My participativa; Que los jévenes Wg%rmen
Juridicamente muchas ovganizaciones en deporte,
salud, cultura, empleo, educacion ¥ desawrotlo social.,
ZﬁWmeMe,%wwcreelaWadelajmwmd,mtodoy
los sevvicios Mtejralef Que el joven requiere, Zojm@o
ataiten aljovm,/wv%e en Buga todos los jovenes son
lideres.

Jovenes WWC{/PM de Buga, Di«’lojmr ]mm/lef en el Valle
del Caunca, akio 2002.






