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1. Presentar informe de Gestion desde septiembre 23 hasta diciembre de 2015 de la Institucion Educativa Alfonso
Zawadzky.

INFORME DE LO EJECUTADO

En septiembre 23 de 2015 me posesiono como rector encargado y le hago recibo del cargo al Mg Rafael
Trujillo Ceferino, quién deja informe de gestion de enero a agosto de 2015 (el cual fue presentado a SED en
octubre de 2015), en adelante realizo la gestion de rectoria, de la cual doy informe a continuacidn:

INFORME DE GESTION
DE SEPTIEMBRE 23 A DICIEMBRE DE 2015.

1. GESTION DIRECTIVA: es de resaltar el gran apoyo, colaboracion, sentido de pertenencia y profesionalismo
que tiene la Institucién, manifestada por los coordinadores, personal administrativo, de servicios generales,
docentes, padres de familia y la alcaldia Municipal, por el mejoramiento de la calidad educativa.

e Politica de Inclusion: Con relacién a este aspecto es de anotar que la institucion permite la inclusién de
todos los grupos étnicos, religiosos y de personas con discapacides que llegan, sin embargo apenas se
estd iniciando la elaboracion de la politica de inclusion institucional. También es de anotar que no se
cuenta con docentes especializados para el trabajo con ciertas condiciones especiales

e Convenios y programas:
e Se tiene un convenio con el hogar juvenil del Municipio que permite que todos los jévenes que llegan
al hogar independiente de su condicion de extra edad en muchos casos y en algunos con capacidades

disimiles ingresen a nuestra Institucion para continuar con el proceso educativo.

e Lo modalidad técnica comercial se encuentra articulada con el Sena, lo que permite que los jovenes
que alcancen las competencias pueden salir certificados doblemente, es decir, con nuestra Institucion y
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con el Sena como Técnicos. Adicionalmente se estd solicitando por parte de la Institucion al Sena la
continuidad de la cadena de formacion, para que los estudiantes y egresados de nuestra institucion
puedan en un afio salir Tecndlogos.

Con la empresa Comolsa S.A. permite que los estudiantes recién egresados, que tengan su mayoria de
edad puedan llevar su hoja de vida para ser tenidos en cuenta en una posible contratacion.

La Alcaldia Municipal se ha comprometido con la Educacidn a través de convenio de gratuidad para la
educacién de adultos y la financiacion de un pre-saber para todos los estudiantes del grado once.
También apoya todos los proyectos que se desarrollan en la Institucion. Se comprometié con la
adecuacién de mejoras de infraestructura en las sedes Kennedy, Policarpa salavarrieta y Antonia
santos.

Colombina S.A. permite que nuestros estudiantes de la Técnica realicen visitas a sus instalaciones para
conocer los diferentes procesos y asi poder acercarse al mundo laboral.

Con ACUAVALLE S.A. se tiene el programa “club defensores del agua” lo que permite tener
capacitacién a un grupo de estudiantes que serdn los dinamizadores del proyecto a toda la comunidad
educativa y asi poder sensibilizarlos sobre la importancia y el cuidado del agua. También apoyo
econdmico para la apoyar el proyecto medio ambiental que tiene la Institucion.

De septiembre a diciembre de 2015 se terminaron todas las actividades programadas en este
convenio interinstitucional, teniendo esto un gran impacto en la actitud de nuestros estudiantes
frente a los temas de cuidado del agua y reciclaje de papel, pldstico y empaques, como también en
recoleccion de una gran cantidad de kilos de baterias evitando con esto la contaminacion de las
aguas.

Con La fundacién NUTRESA, nos incluyé en su programa “lideres siglo XXI”, para que durante tres afios
tener un acompafamiento al proceso de la implantacién e implementacion del sistema de gestion de
calidad, de acuerdo a la norma 1SO 9001. Llevamos una afio ya realizamos la primera visita de
seguimiento en la que Institucion desarrollo un papel muy importante.

De septiembre a diciembre de 2015 se continud con el trabajo y se estd en el proceso de revision del
horizonte institucional y de elaboracién del plan de mejoramiento de la institucién de acuerdo con la

autoevaluacion.

La Cruz Roja: realizé el plan escolar de atencién de riesgos en la sede central y realizo capacitacion y
conformacion de las brigadas escolares de atencién de desastres.

Programa PTA (Todos A Aprender): la institucion ha tenido asesoria permanente y muy pertinente por
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parte del tutor del MEN para que los planes de estudio y las estrategias pedagdgicas se mejoren y
favorezcan los aprendizajes de los estudiantes, traduciéndose en mejores resultados en las pruebas
saber.

De septiembre a diciembre de 2015 de continud con el programa PTA, se asistio a Bogotd a reunion
con el MEN, en la cual se firmaron los compromisos por la excelencia y quedamos incluidos como
institucion dentro de las 500 instituciones pioneras, lo cual inicia trabajo para el afio lectivo 2016.
También se incluyo a la institucion dentro del programa RedPapas y seremos beneficiados con
dotaciones de libros en las dreas de lenguaje y matemdtica para los estudiantes de bdsica primaria,
los cuales fortalecerdn la estrategia pedagdgica y los resultados en pruebas SABER.

C. Impacto del Gobierno Escolar: cada uno los estamentos que conforman el gobierno escolar han trabajo con
mucho sentido de pertenencia y compromiso por el bienestar de la comunidad educativa:

Consejo Directivo: muy bien conformado con una participacion activa de cada uno de sus miembros,
prestos a resolver y proponer actividades que favorezcan el bienestar de toda la comunidad educativa.
Se reunié ordinariamente una vez por mes y algunas veces extraordinariamente cuando la situacidn lo
ameritaba.

De septiembre a diciembre de 2015 el uno de los representantes de los docentes por pasar a ser
coordinador encargado, debié ser reemplazado por otro docente. El consejo directivo se reunié
ordinaria y extraordinariamente y jugo papel importante en asuntos académicos como la adopcion
del plan de estudios para la implementacién de la jornada tnica y la adopcion dentro del plan de
estudios de la Catedra de la Paz y en asuntos presupuestales como la adopcion del presupuesto y del
plan de compras de la institucion.

Consejo académico: durante este afio lectivo se preocupé de manera significativa por determinar y
analizar las causas de la reprobacion escolar en cada uno de los periodos para tomar acciones que
permitan reducir este indice; convencido de que esto favorecerd la retencién escolar. También se
trabajo sobre las acciones para mejorar los desempefios en las pruebas saber, ajustes al plan de
estudio, al SIEE (Sistema Institucional de evaluacion Estudiantil.)

De septiembre a diciembre de 2015 el consejo académico se reunio ordinaria y extraordinariamente
y jugo papel importante en asuntos académicos como los ajustes del plan de estudios para la
implementacién de la jornada tnica y para la inclusion de la Cdatedra de la Paz, aspectos que se
operacionalizardn a partir de enero de 2016. Es importante anotar que no se alcanzé a dar inicio a
la Jornada Unica debido en primer lugar a que fue un proceso mal direccionado desde un principio
ya que la institucion no contaba ni cuenta aun con la infraestructura para tal fin en términos de
espacios para la permanencia de los estudiantes, deficiencia de las instalaciones sanitarias de las
sedes y capacidad instalada del restaurante escolar, ademds la SED fue demorada para el
nombramiento de los docentes al punto que aun falta al menos uno.
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e Consejo de Padres: realizo una participacion de moderada acorde a las citaciones que se realizaron,
aunque este organismo debe mejorar su dindmica, pues es necesario para la mejora de la articulacion
de los padres de familia y la Institucion.

De septiembre a diciembre de 2015 la participacion de los padres se propicié pero no es facil que
asistan, este aspecto debe seguirse trabajando para mejorar la pluralidad en la toma de decisiones,
el consejo de padres participo en la primera reunion para la afiliacién de la institucion a RedPapas
dentro del Programa Todos a Aprender 2.0.

D. Mecanismos de comunicacion: se tiene la pagina web Zawadzky.edu.co, igualmente de tiene carteleras
informativas en cada una de las sedes. Se establecio la “ventanilla Unica” como medio de control y de
informacion para toda la comunidad Educativa. Con los docentes se realizaron reuniones sistemdticas cada
mes, en jornadas contrarias, para optimizar los espacios de los estudiantes, en las que se realizaron
capacitaciones y difusién de hechos significativos de la Institucion.

De septiembre a diciembre de 2015 no se llevé a cabo ningtin ajuste en este aspecto, pero para el afio
lectivo 2016 se le dard una mayor operatividad y aprovechamiento a la pagina Web que de alguna manera
ha sido subutilizada.

E. Manual de convivencia. Totalmente actualizado con la ley 1620, lo que permitio resolver las situaciones
que se generaron durante el afio lectivo favoreciendo con esto el buen clima escolar.

De septiembre a diciembre de 2015. Se ha continuado con el programa de mejoramiento de la convivencia
con el apoyo de la Universidad del Valle, con quienes se viene trabajando en estudio del manual de
convivencia y en la elaboracion de algunos protocolos.

2. GESTION ACADEMICA:

A. Plan de Estudios: Con motivo de la implementacion de la Jornada Unica, se llevaron a cabo
modificaciones al plan de estudios en términos de introduccion de nuevas dreas y en intensidades
horarias. Se introdujeron dreas como Lectura Critica, Laboratorio de Ingles, Geometria y Estadistica,
con el fin de mejorar el rendimiento académico y los resultados de los estudiantes en pruebas SABER.
También es importante anotar que se socializé, aunque no ha sido atn adoptada, una reestructuracion
del plan de estudios en tres grandes componentes, el primero los referentes, el segundo los planes de
drea y el tercero los planes de clase, los cuales comenzardn a trabajarse a partir del afio lectivo 2016.

Se han surtido los trémites administrativos en términos de Jornada Escolar para la implementacion de
la Jornada Unica, aunque todavia se tiene dificultad en términos de capacidad instalada en
restaurante escolar y en baterias sanitarias las cuales son deficientes e inadecuadas.
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Se han llevado a cobo evaluaciones de avances de plan de drea durante los tres primeros periodos,
ademds de asociar estos con el trabajo para el mejoramiento de los resultados en pruebas SABER de
3°,5%9°y11°

Planes de clase y evaluacién en el aula: Durante el afio 2015 se trabajo en una reestructuracion de los
planes tanto de drea como de clase, de tal manera que al finalizar el afio escolar, en los primeros se
ha avanzado hasta la dosificacion o clasificacién de estdndares del MEN por grado en las dreas
evaluadas por el ICFES en pruebas SABER y se ha iniciado el estudio de estrategias metodoldgicas
especificas para cada una de las dreas y esto desembocard en procesos de evaluacion especiales de
cada drea, en los sequndos el formato planteado le permitird al docente hacer una planeacion mds
dindmica y dgil del proceso de ensefianza aprendizaje.

Jornada Escolar: La jornada escolar se desarrolla normalmente y se ha logrado optimizar el tiempo de
clases efectivas, realizando la mayoria de las reuniones en jornada contraria, los miércoles cada 15
dias.

De septiembre a Diciembre de 2015, con la implementacion de la Jornada Unica, se determiné que los
estudiantes deben estar ocho horas de clase y una hora de almuerzo y descanso, como lo plantea el
MEN, sin embargo en este ultimo aspecto la institucion va a tener dificultades para cumplir
estrictamente ya que el nimero de estudiantes en relacion con la capacidad instalada del restaurante
no permitirdn repartir almuerzos en tan solo una hora.

. Estilo Pedagdgico: En esta institucién, los docentes estdn en libertad de implementar su estilo
pedagdgico, que en términos generales es una consecuencia de la pedagogia tradicional que prevalece
en el desarrollo de las clases. Aunque parte del plan de mejoramiento es la implementacion de un
modelo pedagdgico institucional, en este aspecto solo se avanzé en la elaboracion del plan de accion.
El cual se retomard para el afio lectivo 2016.

Seguimiento a la asistencia: La institucion cuenta con instrumentos para el control diario de asistencia
de los estudiantes, los cuales sirven como insumo para hacer llamados a los padres de familia de
estudiantes que presenten inasistencia.

También se lleva un control de excusas e incapacidades de los estudiantes, el cual se utiliza para
autorizarles la ejecucion de actividades realizadas durante su ausencia.

De septiembre a diciembre de 2015 con el proceso de implementacion de la Jornada Unica se
ajustaron los formatos de control de asistencia de los estudiantes, los cuales permitirdn hacer los
seguimientos respectivos dentro de su proceso de formacion integral.

Actividades de nivelacién y apoyo a estudiantes: En nuestra institucion de acuerdo con el SIEE, para el
afio lectivo 2015 se definieron las siguientes actividades de nivelacion y de apoyo. Para estudiantes
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que ingresan a la institucion desde el inicio del afio escolar los docentes deben realizar tres tipos de
actividades que son:

. Actividades de apoyo de rutina. Para que los estudiantes con dificultades vayan superdndose poco a
poco.

. Actividades de apoyo de fin de periodo. Para aquellos estudiantes que no hayan superado sus
dificultades durante el periodo con las actividades de rutina.

Actividades de apoyo para estudiantes reprobados. Para aquellos estudiantes que pierdan hasta dos
dreas de forma definitiva, distintas a matemdtica y lengua castellana al mismo tiempo en primaria o a
la modalidad o la profundizacidn en la media.

Para estudiantes que ingresan a la institucion a mediados del afio escolar, los docentes deben colocar
las actividades que consideran necesarias para nivelar al estudiante.

De septiembre a diciembre de 2015 no se llevé a cabo ninguna modificacion de las actividades de
apoyo pero si se implementaron estrategias pedagdgicas alrededor de las mismas con el fin de bajar el
indice de reprobacion, el cual se bajé a 6.72% en comparacion del afio 2014 donde estuvo alrededor
del 18%

Promocién anticipada: De septiembre a diciembre de 2015 no se llevaron a cabo promociones
anticipadas pues estas solo pueden hacerse durante el primer periodo.

. Resultados pruebas saber: La institucién hasta el afio lectivo 2013 estd en categoria MEDIO, segun
clasificacion del ICFES. Para el afio lectivo 2014 el promedio fue de 47. 032, manteniendo el nivel
MEDIO.

De acuerdo con el indice Sintético de Calidad Educativa la Institucién tiene los siguientes resultados:
Bdsica Primaria. 4.99

Bdsica Secundaria 4.36

Media 4.88

De septiembre a diciembre de 2015 se presentaron los resultados de las pruebas SABER 11 de 2015
encontrdndose un promedio de 50.957, lo que indica que la institucién tuvo mejoramiento académico,
con relacion al promedio de 2014 que fue de 48.8 segun segundo informe.

Evolucion de la matricula, promocién y desercion.

De septiembre a diciembre de 2015 se llevaron a cabo aspectos relacionados con la matricula como:




INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO ZAWADZKY
Resolucion de aprobacion 0523 de marzo 30 de 2010, Resolucion de fusion GON_ &
3621 de octubre 21 de 2009, Resolucion 1749 de agosto 3 de 2012, ,\@l “"\»%:37
Resolucién Jornada Unica 6545 de julio 28 de 2015 ;gf 8 1
NIT. 890311128-8 DANE 176890000305 ~ . >
YOTOCO - VALLE DEL CAUCA oo
INFORME DE GESTION fON——"
: Nso Zait®
GD-FORO07-PCI Version: 1 Pagina 8 de 9

. Sequridad y protecciéon: De septiembre a diciembre se mejoré la capacidad de memoria con la
adquisicion de un nuevo disco duro de mayor capacidad, para la grabacion de las cdmaras de
seguridad de la sede Alfonso Zawadzky, se hace necesario mejorar estos sistemas para las demds
sedes pues no cuentan con estos como en la sede principal.

En cuanto a seguridad y proteccion, se han adquirido las pdlizas de seguro para las salidas
pedagdgicas de los estudiantes a la reserva natural Nirvana y zooldgico de Cali, dentro del proyecto
interinstitucional ALFONSO ZAWADZKY-ACUAVALLE

Dotacién y Mantenimiento de equipos: De septiembre a diciembre de 2015

Se realizé6 mantenimiento a equipos de oficina y de las salas de sistemas de las sedes, con el fin de
poder desarrollar los planes de estudio del drea de informdtica.

Se adquirié disco duro de mayor capacidad para manejo de cdmaras de seguridad.

Se amplié la conectividad de las salas de sistemas de las sedes de bachillerato para poder tomar
internet desde los salones, lo que redunda en mejoramiento de la estrategia pedagdgica

Se adquirié computador portdtil para la rectoria con el fin de mejorar la gestion.

Se elaboré el plan de gestién de medios y TIC, el cual se comenzé a desarrollar y se continuard en el
afio 2016.

Bienestar del Talento humano: De septiembre a diciembre de 2015 se continud con los esfuerzos por
mantener un clima laboral adecuado para el desarrollo de las funciones de todos los estamentos.

. Evaluacién de desempefio: La institucion cuenta con 16 docentes 1278, al finalizar el afio escolar, se
llevé a cabo la evaluacidn de docentes 1278, en la cual en términos generales les fue muy bien, sin
embargo para el afio lectivo 2016 se va a hacer un protocolo de evaluacién mds puntual y con claridad
en las evidencias que deben presentar los docentes en su evaluacién de desempefio, esto con el fin de
hacer mucho mds objetivo y dgil la evaluacién en mencién.

. Manejo equitativo y responsable del fondo de servicios educativos: De septiembre a diciembre de
2015 se cubrieron todos los gastos de funcionamiento y se apoyaron las distintas actividades inscritas
a los proyectos como:

Se apoyaron los juegos interclase

Se mejoraron estanterias para material e implementos deportivos

Se apoyd el desarrollo de las actividades asociadas a los proyectos tanto pedagdgicos transversales
como propios de la institucion.

Se apoyé la actividad de entrega de simbolos que anualmente hace el grado undécimo a décimo.

Se apoyé la realizacién de la exposicion de la media técnica, la cual fue abierta al publico en general.
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Se apoyd la exposicion de los proyectos transversales e institucionales la cual fue abierta al publico en
general.

Se apoyé todo lo relacionado con Maratdn de Lectura

Se adquirieron los diplomas y las actas de grado todo lo relacionado con la ceremonia de grado.

En términos de bienestar del alumno se ha realizado actividades de dia del estudiante, apoyo a los
nifios de voleibol para participar en actividades deportivas en Popaydn, participacion de estudiantes en
porrita COOPSERV y en olimpiadas de matematicas.

Ademds se hicieron adecuaciones y arreglos asi:

Se enchapo la cocina y se pinté la cocina y el comedor de la sede Policarpa Salavarrieta.

En la sede Kennedy se cambié la chapa de la puerta de entrada se limpiaron
los techos se taparon las goteras se acondiciono el tanque de almacenamiento de agua.

Se compraron articulos para el aseo para iniciar el afio lectivo 2016

GESTION COMUNITARIA

. Proyectos sociales y comunitarios: De septiembre a diciembre de 2015 con el fin de proyectar la
institucién a la comunidad se llevaron a cabo acciones como:

Trabajo con el hospital local en campafias de prevencion de: embarazos no planeados, transmisién de
ETS.

Trabajo con hospital local en campafias de salud oral.

Trabajo con Secretaria de Salud Municipal en campafia de prevencién del maltrato a la mujer.
Realizacion de la Feria Empresarial de la Media técnica, abierta a la comunidad en general, lo que
trajo la visita de cientos de personas del pueblo a la institucion.

Realizacién del dia de la Transversalidad, en el cual se mostré a la comunidad en general el trabajo
realizado en los diversos proyectos pedagdgicos transversales y propios de la institucion, lo que tuvo
una gran acogida y contribuyé a consolidar la imagen institucional ante la comunidad.

Se llevé a cabo en convenio con ACUAVALLE una gran camparfia de uso adecuado del agua, reciclaje y
recoleccién de baterias, lo cual tuvo impacto a nivel tanto de la institucion como de las familias, pero
mds importante aun se contribuyé a que no se contaminen las aguas con las baterias y se genero
conciencia ambiental entre los estudiantes.

Es importante anotar:

Que esta rendicién de cuentas en términos de informe de gestion fue presentada en reunién
general el dia 3 de diciembre de 2015, en la cual estuvieron presentes Estudiantes, padres de
familia, directivos y docentes.
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e Que los informes contables se han presentado en las fechas estipuladas ante los organismos
respectivos y los informes se publican en las carteleras de la institucion una vez son aprobados por
el Consejo Directivo.

FIRMA DE QUIEN REALIZA EL INFORME




