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Durante el presente afio 2013, el Gobierno Departamental con la conduccidn técnica del
Departamento Administrativo de Planeacién han promovido la construccién de la visiéon 2032
del Valle del Cauca, ejercicio que incluye un enfoque de prospectiva territorial, con una
metodologia participativa que incorpora la opinion de diversos actores estratégicos (Gobierno
Departamental, empresarios, académicos) para el departamento, a través de consultas,
talleres, debates y andlisis estructurado.

Esta metodologia parte del anélisis de la situacién econémica del Valle del Cauca, a través del
uso de un instrumento como es el arbol de problemas (causas-problema-efectos), que
permitié construir un diagnéstico de este componente y elaborar ideas estratégicas que
sirvieron de insumo para la elaboracion de la visién Valle 2032 del departamento.

A continuacién se presenta una propuesta del arbol de problemas en el Eje Econémico:

Visién Valle 2032. Vision Eje Econémico
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Figura 1. Arbol de Problemas Eje Econémico 2013.
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Fuente: Instituto de Prospecta, Innovacién y Gestion del Conocimiento, Universidad del Valle, 2013.
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El comportamiento actual de la economia vallecaucana refleja la prolongaciéon de una
problematica asociada a diversos factores, entre los cuales figuran la escasa diversificaciéon
que han sufrido sus sectores productivos a partir de los afios setenta; y que han generado un
lento avance en su productividad y competitividad a nivel nacional e internacional. Este
“Estancamiento Estructural de la Economia del Valle del Cauca”, el cual ha sido identificado
como el problema central en este ejercicio, se ha entendido como una paralisis relativa del
proceso de diversificaciéon de los sectores productivos en la regién y para explicarlo se han
identificado ciertas causas y efectos que se muestran a continuacién.

Causas

Causa 1: Estructura productiva con un nivel intermedio de diversificacion y moderada
intensidad tecnoldgica.

La Economia del Valle del Cauca, dadas sus caracteristicas naturales, se ha basado
especialmente en un crecimiento sostenido de la agroindustria, en especial de la actividad
industrial azucareral. De hecho, los ingenios constituyeron la primera actividad industrial de
gran escala que tuvo el Departamento y fueron el principal factor estructurante de la
economia regional. La cadena productiva mas grande del Departamento del Valle (cafia,
azucar, alimentos, bebidas, sucroquimica, alcohol carburante) se desarrolla alrededor de la
industria del azucar. Las actividades industriales posteriores (alimentos, textiles, papel,
cartén, imprenta, cementos, farmacéutica, llantas, etc.) y la trilla de café presentaron una
importancia histdrica para el desarrollo regional hasta finales de los anos 80, permitiendo
alcanzar un grado de diversificacion notable de la economia regional, sin embargo la
agudizacién de la competencia internacional y el sobre-abastecimiento mundial llevé a una
caida de los precios internacionales.

Es importante resaltar que las actividades agricolas no tienen tantas posibilidades de
diversificaciéon y mejora tecnoldgica como las actividades manufactureras. De hecho, la
especializacion pronunciada en estas actividades agricolas puede llevar a disminuir la tasa de
crecimiento econdémico de un pais (Krugman, 1987; Lucas, 1988; Young, 1991; Grossman y
Helpman,1991; Landes,1998; Matsuyama, 1992; Sachs y Warner,1995). Por otra parte, a partir
de la década de los 80 disminuye la aparicién de nuevas actividades productivas en el Valle
del Cauca debido al cambio del modelo econémico y al abandono de la politica industrial.
También han contribuido a este resultado la escasez de fuentes de financiaciéon en el
Departamento y el sesgo en la financiacién en contra de las micro, pequefias y medianas
empresas dado que las entidades financieras prevén que el riesgo del crédito es alto.

Los esfuerzos realizados por el Departamento por disminuir la dependencia de la exportacion
de azucar como producto final, diversificando sus productos y agregandoles valor, no han sido
suficientes ya que no ha logrado generar un salto cualitativo en el valor y monto de las
exportaciones del Departamento. Desde los afios noventa los productos de exportaciéon del

10rtiz Carlos H., Uribe José Ignacio. Hacia un modelo de desarrollo incluyente del Valle del Cauca.
Universidad del Valle 2006.
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Valle del Cauca de tecnologia baja no presentan cambios representativos. Las exportaciones
con tecnologia media se ha ido intensificando, especialmente a partir del 2007, y las
exportaciones de tecnologia alta ha incrementado su ritmo de crecimiento, pero aiin es muy
bajo comparado con los demas.

De acuerdo con cifras de la DIAN, las exportaciones no tradicionales del Valle se han
concentrado durante la dltima década en manufacturas basadas en recursos naturales:
azucares y confiteria (con el 23% del total de exportaciones no tradicionales), caucho (7%), y
papel y cartén (11%). Con una participacion mucho menor vienen los sectores como
cosméticos y perfumeria (4%), maquinas, aparatos y material eléctrico (5%), y farmacéuticos
(6%) que se caracterizan por un componente tecnolégico medio y alto2. Adicionalmente, la
oferta educativa, cientifica y tecnolégica del Valle del Cauca supera la demanda empresarial, la
oferta educativa no ha tenido la suficiente relevancia y continuidad en las politicas y
presupuestos publicos. En consecuencia, la demanda de las empresas presenta dificultades
para ser atendida en forma expresa y eficiente. Esa situacién ha afectado la competitividad del
Departamento y generado un relativo rezago frente a otras regiones del pais3.

Causa 2: Lentos avances en productividad y competitividad

Para que una ciudad sea competitiva es imperativo su integracion con la region. El desarrollo
de la ciudad-region (Cali-Valle) no se ha articulado de forma d6ptima en las ultimas décadas
para generar sinergias entre los diferentes municipios y sacar provecho real de la escala y
diversidad de vocaciones y capacidades existentes. El municipio de Cali puede ser un nodo de
competitividad que articule las iniciativas de otros municipios vecinos y del Departamento.
Para ello ha considerado iniciativas concretas para mejorar la articulacién municipal
abordando temas comunes como la reduccidn de los indices de criminalidad, el mejoramiento
del medio ambiente, la cualificacion del capital humano, el desarrollo de la infraestructura
vial, el desarrollo productivo y la generacién desempleo*.

Es de gran importancia resaltar que aunque los municipios del Valle del Cauca avanzaban de
manera desintegrada, el Departamento ya ha reconocido que trabajar en equipo genera
mejores resultados. Los proyectos que se han planteado hasta ahora para la integraciéon
regional y el fortalecimiento del desarrollo territorial, segin el actual Alcalde de Cali, podrian
sumar mas de $6 billonesS. Una de las falencias relevantes en el actual proceso de apertura de

2[nstituto Prospectiva, Innovacién y Gestion del Conocimiento basado en datos del DANE. Direccion de
sintesis y cuentas nacionales, 2012. Proyecto Cali-Vision 2032". Tendencias Eje Desarrollo
Tecnoecondmico.2009.

3Plan Estratégico regional de ciencia, tecnologia e innovacién del Valle del Cauca. Consejo
departamental de ciencia, tecnologia e innovacién del Valle del Cauca. Febrero 28 de 2013.

4CaliDA. Una ciudad para todos. Proyecto de acuerdo, por medio del cual se adopta el plan de desarrollo
2012-2015 del municipio de Santiago de Cali. Abril 2012.

STomado de la Camara de Comercio de Cali. Trabajo en equipo, la nueva estrategia del Valle del Cauca.
Febrero 2013.

http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/13749 /trabajo-en-equipo-la-nueva-estrategia-del-valle-del-
cauca.html
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la economia colombiana son las deficiencias marcadas en infraestructura de la economia del
pais. El pais se caracteriza por puertos ineficientes, infraestructura vial deficiente, un sistema
hidroeléctrico quebrantado como producto del conflicto armado, unas reglas de juego
juridica-institucionales no claras que contribuyen al deterioro econdémico-politico, altos
indices de corrupcion publica y privada y de ingobernabilidad de la sociedad colombianas.

Las iniciativas de inversion estan asociadas a obras de infraestructura vial en el Departamento
del Valle del Cauca. Se han producido avances importantes en: a) la terminacién de la troncal
de occidente como doble calzada, la malla vial Cauca-Valle y la proyeccion de la doble calzada
via Buenaventura; b) renovacion del puente del pifial y la variante interna-alterna; c)
construcciéon y puesta en marcha del Sistema de Transporte Masivo de Cali; rehabilitacién de
la via Cali- Yumbo; d) consolidacién de doble calzada Buga-Cartago. Se avanza asi mismo en la
construccién de doble calzadas viales que unirdn en poco tiempo desde Popayan hasta el Eje
Cafetero’.

De igual manera, el Departamento debe terminar la infraestructura que optimiza la
conectividad con el Pacifico (doble calzada Bogota-Buenaventura, expansiéon portuaria de la
Bahia de Buenaventura y, en el mediano plazo, el ecopuerto de aguas profundas en Bahia
Malaga, el aeropuerto internacional en Buenaventura y la optimizaciéon del resto de
aeropuertos: Palmaseca, Farfan y Santa Ana, la consolidacién del Ferrocarril del Oeste y su
conexién con la red del Atlantico, la transversal que conectaria el pacifico y el atlantico) e
integrarla con los corredores viales de competitividad del pais y los ejes internacionales
(Troncal de las Américas, la Ruta del Sol, las Autopistas de la Montafia, Buenaventura- Bogota
y Rumichaca-Cali). Esto debe articular a Cali con los ejes Caracas-Buenaventura, Brasil-Llanos
Orientales y Quito-Panama. Sin embargo, atin no hay una verdadera estrategia comercial hacia
la cuenca del Pacifico.8

Es preciso rescatar que hay avances en la conectividad del Departamento del Valle del Cauca
tanto en lo interno como con las regiones vecinas en el eje norte-sur, y con el mundo y sus
mercados, pero no se dan estos avances con la rapidez que se precisa, especialmente ante la
inminencia de la entrada en vigor de los nuevos TLC y los rapidos avances que realizan paises
vecinos y competidores como Pert, donde cobran fuerza proyectos de conexion de Brasil con
los puertos de ese pais, mirando al Pacifico y a Asia.

6Gobernacion del Valle - Equipo Técnico. (2003). Eje Temadtico: Gobernabilidad, Democracia,
Organizaciones Sociales y Fortalecimiento Institucional (Plan maestro de Desarrollo Integral,
Sostenible y Prospectivo del Valle del Cauca al 2015). Cali.

’Nota: El Instituto Nacional de Vias esta invirtiendo 1.3 billones de pesos en corredores como el de
Buga-Buenaventura, el mantenimiento de varias de las vias, en corredores de Cali, en la rehabilitaciéon
del puente del Pifial y la via Cali-Yumbo Ademas, se estan abriendo licitaciones por 2.8 billones,
concesiones nuevas del corredor Buga-Buenaventura y en el sistema de transporte masivo en Cali se
van a invertir 90 mil millones de pesos.

8Dominguez, J. (2009). Cali: hacia su transformacién productiva. En Alcaldia de Santiago de Cali &
Universidad del Valle. Visién Cali 2036. Un dialogo Ciudadano. Cali: Universidad del Valle, Unidad de
Artes Graficas
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Causa 3: Excesiva desigualdad en la distribucién del ingreso y la riqueza

Con base en informacion del Sistema de informacién y reporte empresarial (SIREM) de la
Superintendencia de Sociedades al 2012 se pudo establecer la distribuciéon del tejido
empresarial en el territorio vallecaucano donde se evidenci6 que Cali y area de influencia
(Palmira, Yumbo y Jamundi) concentran el 91% de las empresas del Departamento, que
equivalen a 2.109 firmas de las 2.411 registradas. (Ver grafico 1)

Grafico 1. Empresas de sectores estratégicos por subregiones
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestiéon del Conocimiento, 2014. Con base en
datos del SIREM- Superintendencia de sociedades. Afio fiscal 2012.
Nota: Los municipios que se tuvieron en cuenta en este ejercicio representan el 98% del total

de las empresas ubicadas en el Valle del Cauca.

En principio, algiin grado de concentracién regional de la actividad econémica es necesario.
Segun Francois Perroux, uno de los principales exponentes de la escuela francesa sobre el
desarrollo regional, el crecimiento econémico no se presenta y difunde de manera uniformes
en los sectores de una economia, sino que se concentra en ciertos sectores y ciertamente en
industrias con crecimientos similares. El crecimiento econémico no aparece en todos los
lugares al mismo tiempo: surge de un determinado punto geografico, para después difundirse
a través de diferentes canales de intensidad variable.? Entonces, es necesaria lograr una
integraciéon econdmica interregional de tal forma que los beneficios del desarrollo se
distribuyan de forma relativamente homogénea.

Con el objeto de promover el comercio, la inversion y la creacién de fuentes de empleo en el
pais, en Colombia existe un régimen de Zona Franca Permanentel® que contempla el esquema

°Sociedad Geografica de Colombia. Academia de Ciencias Geograficas. Enfoques sobre algunas teorias
referentes al desarrollo regional. Bogota 2006.
0 omado de http://www.investpacific.org/node/1353
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de localizacion de varias empresas dentro de un espacio territorialmente delimitado. En la
capital del Valle del Cauca y sus alrededores se han localizado varias zonas francas que tienen
como objetivos la generacién de empleo y divisas, la transferencia de tecnologia, la atraccion
de inversion y servir de polos de desarrollo de las regiones donde se ubican. Las cinco (5)
Zonas Francas ubicadas en el Valle del Cauca y Cauca son las siguientes: la Zona Franca de
Palmaseca (Palmira), la Zona Franca del Pacifico (Palmira), la Zona Franca CELPA
(Buenaventura), la Zona Franca del Cauca (Caloto, Cauca) y la Zona Franca Parque Sur (Villa
Rica, Cauca. Estas poseen una adecuada infraestructura y logistica que les permite ofrecer un
variado grupo de servicios y de ventajas.

Sin embargo, pese al esfuerzo del gobierno nacional por incrementar las exportaciones y en si
el crecimiento de la region, algunas subregiones del Departamento presentan cifras
desalentadoras. Segun cifras del DANE 2012, el porcentaje de personas con NBI en el Valle del
Cauca es mucho mas alto en la zona de Buenaventura (35,85%) y en algunos municipios del
Norte del Departamento como Ansermanuevo (30.97), Obando (30,67), Bolivar (30,37), Toro
(29,9), Argelia (29,6), El Cairo (29,44) y El Aguila (27,7). De igual manera se encuentran
diferencias entre las zonas de cabecera y el resto en cuanto al acceso de servicios publicos,
privados o comunales. Este es el caso significativo del alcantarillado: para 2012 en la zona de
cabecera es de 99,2%, mientras que para el resto es de 47,4%.

Buenaventura es el municipio con mayores paradojas. Es uno de los que genera mas recursos
a la nacién, pero donde hay mayor cantidad de personas pobres; es el mas rico en recursos
hidricos, pero el que tiene la cobertura mas baja de acueducto; es exuberante en su riqueza
cultural, pero presenta los indicadores de educacion mas cuestionables; es abundante en
biodiversidad, pero tiene la mayor proporcion de poblaciéon infantil en situacion de
desnutricion. Segiin informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
80,6% de los habitantes viven en la pobreza, mientras que el 43,5% estan en condiciones de
indigencia y segin datos revelados por el boletin socioecondmico de la subregién pacifica de
Planeacién Departamental 2013, es preocupante que el 98,13% de la poblaciéon rural de
Buenaventura tiene servicios publicos inadecuados y el 26,6% vivienda inadecuada; en
cabecera el 41,02% de la poblacién presenta servicios publicos inadecuados!?

Se evidencia pues una alta concentracion de los ingresos y la riqueza hacia los alrededores de
la capital del Valle del Cauca y una negligencia de los gobiernos nacional y regional hacia las
subregiones de Departamento. De igual manera Se observa que el departamento del Valle del
Cauca aunque en términos comparativos ha tenido un coeficiente de Gini de ingresos por
debajo del promedio nacional, de Antioquia y de Bogota (excepto para el afio 2012) entre el
periodo 2002-2012, su Gini no dej6 de oscilar entre valores altos, dado que, no ha emigrado
del rango del 0,505 (mejor coeficiente en el afio 2011) y 0.535 (peor coeficiente en el afio

11Calculos Subdirecciéon de Estudios Socioecondémicos y Competitividad Regional, Departamento
Administrativo de Planeacidn, a partir de base de datos SISBEN certificada por DNP.
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2005). En este sentido no hay consistencia de un comportamiento favorable que refleje una
mejora en la distribucién del ingreso dentro del departamento. (Ver grafico 2)

Grafico 2. GINI DE INGRESOS 2002-201212

Coeficiente
»
@
b

y
|
®
|

|

o 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

~+~Total Nacional 0572 0,554 0,558 0,567 0,567 0,557 0,560 0548 0539
—+—Antioquia 0,585 0,589 0574 0,555 0,580 0,560 0.561 0537 0529
-#-Valle del Cauca 0522 0519 0517 0535 0522 0,516 0520 0,505 0518
~~Bogota D.C 0572 0,547 0,558 0,557 0533 0521 0,526 0522 0497

Santander 0532 0529 0497 0,526 0,491 0,506 0507 0,501 0487
——Atlantico 0,530 0526 0524 0,507 0498 0,495 0,496 0467 0464
~o-Cundinamarca 0484 0458 0478 0493 0464 0,458 0,460 0458 0463

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2013. Con base en
datos del DANE - Encuesta Continua de Hogares (2002-2006) y Gran Encuesta Integrada de
Hogares (2008-2012)

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados
del censo 2005.

Nota: los datos de 2006 y 2007 no se calculan por problemas de comparabilidad en las series
de empleo y pobreza como resultado del cambio metodolégico que implicé la transicion de la
Encuesta Continua de Hogares a la Gran Encuesta Integrada de Hogares.

Nota: Se utiliza informacion del ingreso per capita de la unidad de gasto a nivel de persona
para calcular el coeficiente de Gini.

Causa 4: Baja capacidad de gestion de la politica ptiblica de desarrollo economico y
empresarial

El Plan de Desarrollo del Valle del Cauca se articula y armoniza con el Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014 y con las politicas nacionales en sus diferentes ejes, objetivos,
programas y subprogramas, especialmente en el propésito de disminuir las asimetrias y las
brechas de prosperidad, generando mayor inversiéon social y reduciendo la pobreza en la
poblacién y el territorio; le apuesta a mejorar las condiciones de seguridad y defensa, a
propiciar un entorno favorable para la prosperidad y la competitividad y el mejor
aprovechamiento de las oportunidades que puedan surgir de los tratados comerciales.
Adicionalmente el Plan de Desarrollo vallecaucano se encuentra articulado con las cinco

12 E] coeficiente de Gini es un nimero entre 0 y 1, en donde 0 se corresponde con la perfecta igualdad (todos

tienen los mismos ingresos) y donde el valor 1 se corresponde con la perfecta desigualdad (una persona tiene
todos los ingresos y los demas ninguno).
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locomotoras propuestas en el Plan Nacional. En infraestructura, el Departamento participa
con proyectos de desarrollo vial. En el sector agropecuario el Departamento puede realizar
aportes importantes desde sus avances en investigacidn aplicada a la agricultura; el Valle del
Cauca trabaja mancomunadamente con el sector privado y la academia en espacios de
concertacién y articulacion como son el Consejo departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, el Comité Universidad-Estado-Empresa y la Red de Universidades por la
Innovacién. En la locomotora de la mineria el Departamento busca darle estructura a esta
actividad que se realiza en gran parte de manera informal. También trabaja de forma
articulada con las entidades que manejan las actividades de Salud, Educacién, Recreacion,
Deporte, Cultura, Vivienda, Desarrollo Social, Asuntos Etnicos, de Equidad para la Mujer y
sector de la inclusién social, con el fin de generar valor agregado y garantizar mayores
impactos en la atencién de la poblacién en situacién de pobreza, victimas de la violencia y
grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad!3. Ejemplo de ello fue la aprobacién de
casi 9 mil cupos de vivienda con un aporte cercano a los 350 mil millones de pesos, sumado a
los casi 18 mil millones de pesos entregados para beneficiar a cerca de 7 mil familias
damnificadas por la ola invernal, o el apoyo econémico brindado por el presidente Santos a la
ciudad de Cali en los recientes juegos mundiales World Games, con cerca de 70 mil millones
de pesos.

Sin embargo, el gobierno nacional ha dejado algunos sinsabores en el Departamento del Valle,
como la devolucion a los calefios, después de trece afios de intervenciéon, de EMCALI con una
deuda de un billén de pesos. En cuanto a inversion en infraestructura vial, el Departamento
continua el atraso heredado del anterior gobierno. En materia de infraestructura aérea, el
Valle del Cauca esta a la espera de 120 mil millones de pesos prometidos por el gobierno
nacional para impulsar la modernizaciéon del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén. La
incapacidad del gobierno por detener el proceso de desindustrializacién del Valle se ha visto
reflejado en los altos indices de desempleo; el cierre de industrias como Michelin y Bayer,
entre otras, aunado al incremento de la informalidad laboral y de trabajadores cesantes, la
pérdida de mercados como el de Venezuela y el equivocado manejo del tema de la mineria que
a nivel nacional ha tenido un impacto negativo en el Valle!4.

La ausencia y la distorsion del papel del Estado local y regional explican en parte por qué las
propuestas de desarrollo econémico no son contundentes en la planeacion del desarrollo. Es
innegable que el Valle del Cauca ha mejorado y ha superado brechas de infraestructura, pero
aun se tiene un gran reto enorme y una invitacién a repensar la institucionalidad
especialmente en la gestidon de la educacién publica. Si se quiere una institucionalidad mas
vigorosa, mas proactiva, mas moderna y con mas recursos para apalancar el desarrollo, es
necesario crear las instituciones para lograrlo. De igual manera es necesario repensar el papel
del gobierno, generar reformas y hacer seguimientos en los municipios, desarrollar una

13Plan de desarrollo del Departamento del Valle del Cauca 2012-2015. Capitulo IV Armonizacidn del
Plan Departamental con las politicas nacionales, el Plan Nacional de Desarrollo.

14Moreno Héctor Alonso. Profesor asociado Universidad del valle. Seminario virtual caja de
herramientas. Balance del Gobierno nacional en el Valle del Cauca. Agosto 2013.
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politica ambiental y hacer cumplir lo previsto ya que las instituciones responsables no
intervienen adecuadamente 15.

Efectos

Los efectos asociados a una estructura productiva con un nivel intermedio de diversificacién y
moderada intensidad tecnolégica son los siguientes. Colombia experimenta un proceso de
desindustrializacién relativamente acelerado desde mediados de la década de los afios
setenta, cuando la diversificacion industrial se estanca, disminuye la creacién de plantas
industriales y la industria manufacturera crece mas lentamente que el resto de la economia, se
pierde autonomia tecnolégica y se generan cuellos de botella por la escasa inversién publica
del paist1s,

La participacion de la industria manufacturera en la actividad econémica fue de del 24,5% en
1974, a lo largo de los afios ochenta la participaciéon presenté un moderado descenso para
ubicarse entre 20% y 22%, en la década de los noventa la participaciéon pasa de 19% al 14%
(una caida de 5 puntos en una década), y durante la ultima década dicha participacion ha
estado fluctuando entre el 14% y 16%, pero actualmente se perfila hacia un 12%. Esa pérdida
de participacion en la generaciéon del producto nacional esta asociada a diversos factores
estructurales como las dificultades en la provisién de los servicios mas basicos, el auge
minero-energético y la persistente apreciacién real de la tasa de cambio. El descenso del
empleo industrial también fue muy marcado (12.3 puntos porcentuales), pasando de
participar con el 29% del empleo total en el periodo 1975-1980 a tan s6lo un 13.1% en el
periodo 2005-2008?7.

Por otra parte, la composicion de las exportaciones en el Valle del Cauca en el periodo 2000-
2012 no se ha modificado significativamente. Estas siguen siendo exportaciones de bajo valor
agregado y se concentran en sectores clasicos de la economia regional con algunos esfuerzos
de diversificacion. Algunos productos de exportacién son la semilla de maiz, semillas de soya,
papaya, cacao, crudo, citricos, té negro, guayabas, diversas variedades de flores, follajes,
caucho, bentonita, hullas térmicas y bituminosas hacia mercados como Canada, Estados
Unidos, México y Europa. Hacia el mercado asiatico las exportaciones han sido timidas pero
tienen un buen potencial, especialmente en café, aztcar, minerales y desechos de metales,
productos manufacturados de cuero, confecciones, alimentos procesados, flores, quimicos y
confiteria. Recientemente se han tenido buenos resultados con las exportaciones de baterias,
productos de mar como crustaceos, moluscos y pescados, y productos de aseo personal.

15Visién Cali 2036, Un didlogo ciudadano. Diciembre 2009. Instituciones para el desarrollo econémico
de Cali. Articulo de German Jaramillo Lopez, Presidente Comité Intergremial del Valle del Cauca.
16Carlos Humberto ORTIZ, José Ignacio URIBE, Harvy VIVAS. Transformacion industrial, Autonomia
tecnoldgica y Crecimiento Econémico: Colombia 1925-2005. Archivos de Economia. Departamento de
Economia de la Universidad del Valle. 2009.

17La Desindustrializacién en Colombia: Analisis cuantitativo de sus determinantes. 2012
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Entre los productos industriales mas representativos de exportaciéon del Valle del Cauca se
encuentran la fabricaciéon de productos alimenticios con una participaciéon acumulada entre el
2000 y 2012 del 29,7%, otros quimicos participan con el 11,8%, y papel y sus productos
participan con el 8,6%. (Ver grafico 3)

Grafico 3.Participacion acumulada 2000-2012 de las exportaciones del Valle del Cauca
(Mas representativos CIIU)
Participacion acumulada 20002013 de las exportaciones del Valle del Cauca (Mas representativos CIIU)

2074%

m Fabricacion de productos alimenticios
mOtros quimicos
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u Caucho
Maquinaria eléchrica
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m Diverses y no clasificados
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 Texfles
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Otras industnas manufactureras
W Quimicos industriales
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m Maquinania excluida Ia eléctrica
mVidro y sus productos

0% 5% 10% 15% 0% K% 30%

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestién del Conocimiento, 2013. Con base en
datos de exportaciones del departamento del Valle del Cauca clasificados segin Codigo
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), obtenidos en el Sistema Estadistico de Comercio
Exterior de Colombia (SIEX) de la DIAN.

Estas exportaciones se dirigen a paises como Estados Unidos, Ecuador, Pera y Venezuela,
quienes compraron el 63,3% de la produccidén local vendida en el exterior en el 2012. (Ver
grafico 4)
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Grafico 4. Valle del Cauca: Paises destino de Exportaciones no Tradicionales. Afio 2012
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestion del conocimiento con base en datos del
ICER DEPARTAMENTLES, 2012 DANE.

En la tltima década las importaciones totales han tendido a crecer mas que las exportaciones.
Las importaciones del Valle del Cauca para el periodo 2000-2013 son usualmente productos
de alto nivel agregado, como quimicos industriales con una participacién acumulada de
(10,63%), produccion agropecuaria (9,72%), y fabricacién de productos alimenticios (9,38%).
(Ver grafico 5)

Visién Valle 2032. Vision Eje Econémico
17




obernacion / B/ 8/7 H 66/7 0/
Valle del goil;lrlngg 2012 - 2015

Grafico 5. Participacion acumulada 2000-2012 de las importaciones del Valle del Cauca
(Mas representativos CIIU)
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestién del Conocimiento, 2013. Con base en
datos de exportaciones e importaciones del departamento del Valle del Cauca clasificados
segun Codigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU), obtenidos en el Sistema Estadistico de
Comercio Exterior de Colombia (SIEX) de la DIAN.

Para el afio 2012 las importaciones del Departamento del Valle del Cauca provinieron
principalmente de los mercados de China (15,3%), Estados Unidos (13,5%), Argentina (9,1%),
y México (7,9%), las cuales participaron con el 45,8% del valor total importado (Ver grafico
6). Es importante resaltar el peso que ha ganado Asia como fuente de importaciones del
Departamento, especialmente desde el afio 2010, ha crecido 45,7% promedio anual entre
2000y 2011.
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Grafico 6. Valle del Cauca: Paises de Origen de Importaciones. Afio 2012
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestion del conocimiento con base en datos del
ICER DEPARTAMENTLES, 2012 DANE.

Otro efecto asociado a la estructura productiva del Valle del Cauca con un nivel intermedio de
diversificacion y moderada intensidad tecnoldgica es el Alto desempleo, informalidad y
subempleo laboral. La tasa de desempleo del Valle del Cauca en general se redujo alrededor
de un 25% (4,4 puntos) entre el periodo 2001-2013 pasando de 17,3% en el afio 2001 a
12,9% para el 2013. Sin embargo esto no refleja una mejora para la situaciéon del desempleo
en el departamento, ya que sigue manteniéndose en un nivel alto y si se compara con otras
regiones, desde el aflo 2008 muestra un comportamiento superior, quedando en el afio 2013
con una cifra de dos digitos (12,9%) que supera en 3,3 puntos porcentuales al promedio
nacional que se ubicé con una tasa de 9,6%, brecha que se agudiza ain mas con Santander
cuyo desempleo estuvo en 7,3% mostrando una diferencia de 5,6 puntos porcentuales con
respecto al Valle, al igual que Atlantico que lo supera con una diferencia de 5,4 al tener una
tasa de solo el 7,5%. Por su parte Antioquia con una tasa de 9,7% y Bogota con 9% en el afio
2013 se ubican por debajo del territorio vallecaucano. (Ver grafico 7)

Segun datos del DANE para el trimestre abril-junio de 2014 la tasa de desempleo de Cali A.M
fue del 13,6%, lo cual la ubica en el puesto nimero 20 dentro de las 23 ciudades y areas
metropolitanas que considera en el censo dicha institucién, siendo Barranquilla AM el
territorio que menos desempleo presentd con tan sélo una tasa de 7,7%, en el segundo lugar
se encuentra Bucaramanga A.M con 8,1%, en el quinto lugar se encuentra Bogota con 8,7% y
en sexto puesto Medellin A.M con una tasa de desempleo del 9,9%.
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Grafico 7. Tasa de desempleo anual

Porcentaje

o

4
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

==V alle del Cauca 173 16,3 147 15,5 127 131 1,0 128 14,0 130 139 134 129
=de=Antioquia 16,0 156 140 142 12,1 129 12 12,1 128 19 104 106 97
=+=Nacional 150 15,6 141 13,6 18 120 12 13 120 18 108 104 96
“#e=Bogota 188 18,2 16,7 1438 131 15 104 10,1 15 106 96 95 90
== Cundinamarca 155 19,0 158 144 10.2 97 1.2 95 106 10,1 99 94 83
=e=Aflantico 146 152 155 138 130 124 1.8 1.1 104 96 81 80 75
e Santander 137 157 149 142 121 12 10,1 86 78 88 76 78 73

Fuente: Instituto de prospectiva, innovacién y gestiéon del conocimiento, 2014. Con base en
datos del DANE - Encuesta Continua de Hogares, Gran Encuesta Integrada de Hogares.

En cuanto a la formalidad del empleo en Cali segun los datos del DANE desde el afio 2007
hasta el ano 2012 la ocupacién informal superaba al empleo formal con cifras del 52,1% en el
afio 2007 y 51,4% para el 2012. S6lo hasta el afio 2013 se present6 una leve variacidn positiva
en la formalidad del 1,6% con respecto al afio 2012, pasando de 49,6% a 50,4%. Cifra que se
mantiene en aumento dado que para el trimestre abril-junio de 2014 la ocupacién formal se
ubicé en 52,9% mientras que la informal en 47,1%. Sin embargo esto no representa mejora
significativa dado que alrededor de la mitad de la poblacién ocupada se encuentra
desarrollando actividades laborales bajo la informalidad. (Ver grafico 8)
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Grafico 8. Cali ocupacion formal e informal. Participacién porcentual anual

CALI: Ocupacidn Formal e Informal Participacion Porcentual Anual
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestién del Conocimiento, 2014. Con base en
DANE - Encuesta Continua de Hogares - Gran Encuesta Integrada de Hogares.

El subempleo de la poblacién ocupada en el area de Cali-Yumbo para el trimestre abril-junio
de 2014 tuvo una tasa de 44%, cifra que supera a las obtenidas por ciudades y areas
metropolitanas representativas como Bogot4, Medellin A.M., Bucaramanga A.M y Barranquilla
AM. Se observa que para el afio 2001 Cali-Yumbo tenifan el indice de subempleo mas alto
comparado con estos territorios, situacidon que se agudiza entre los afios 2005 y 2010 donde la
brecha se incrementa llegando a tener un pico de 54,2% para el afio 2009. La tasa mas baja la
logro en el afio 2011 (40,7%) donde estuvo con niveles inferiores a los presentados por este
conjunto de ciudades y areas metropolitanas excepto por Barranquilla - Soledad, sin embargo,
en los aflos 2012 y 2013 de nuevo alcanzé una alta tasa (44,8% y 44,6%) superada sélo por
Bogota que tuvo cifras de alrededor del 47%. (Ver grafico 9)
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Grafico 9. Tasa de subempleo subjetivo y objetivo
TASA DE SUBEMPLEQ SUBJETIVO+OBJETIVO

PORCENTJAE

a0 2002 003 2004 205 2006 g 2008 2008 010 0 2012 2013
~=BOGOTA Lk 48 42 428 4.1 08 401 43 M4 462 40 a2 a7
-8-CALI- YUMBO 504 458 507 493 498 53 59 467 52 538 a7 48 46
~+Total 13 ciudades y dreas mefropolitanas 430 L] 458 434 472 a7 443 36 00 448 429 42 21
—4—MEDELLIN - VALLE DE ABURRA e 40 1 s 2 4 4 36,6 48 419 #1 439 415
o~ BUCARAMANGA, GIRON, PIEDECUESTA Y FLORIDABLANCA 463 a5 5,1 506 80 a7 35 kiRl 430 512 418 435 31
——BARRANQUILLA - SOLEDAD 418 402 36 ay 464 k) 37 us 29 %7 02 hiAl 20

Cali-Yumbo Bogota Total 13 AM Medellin AM Bucaramanga Barranquilla A.M
AM
Subjetivo 31,5% 3M1% 26,8% 26% 24,2% 1%
Objetivo 12,5% 12,5% 10,9% 94% 9,3% 6%
Total 44% 43,6% 37.7% 35,4% 33,5% 17%

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento, 2014. Con base en
DANE - Encuesta Continua de Hogares - Gran Encuesta Integrada de Hogares.

También se encuentra como efecto una Balanza Comercial deficitaria. Histéricamente las
importaciones del Valle han superado las exportaciones. Por otra parte, la participacion de las
exportaciones del Valle del Cauca en el total nacional ha disminuido desde la Apertura
Econdémica, pasando de un promedio entre 1980 y 1990 de 14,9% a 13,9% entre 2000 y 2011
y en el afio 2012 ha disminuido a 12,3%. Similar comportamiento ha tenido el aporte de las
importaciones locales en el total pais que pasaron de aportar el 10,4% entre 1980 y 1990 a
11,7% entre 1991 y 2000, esta participaciéon se redujo nuevamente a 10,6% en el periodo
2000-2011, y en el afio 2012 equivalen al 8,3%.El balance del comercio externo vallecaucano
muestra que la participacion del total importado a nivel nacional ha disminuido, al igual que
las exportaciones, por cuanto el Departamento no exporta ni produce productos mineros ni
petroleros (tradicionales), los cuales han jalonado las ventas totales del pais en el periodo.

Adicionalmente la persistencia de un modelo econémico poco orientado a la innovacién no ha
permitido dinamizar la productividad global y la generacién de empleo de alta calidad.
Aunque el gobierno nacional tom¢ la decisién de destinar el 10% de las regalias al
mejoramiento de la innovacion, la ciencia y la tecnologia del pafs, buscando aumentar las
exportaciones, generar empleo e incrementar el porcentaje de profesionales de alto nivel,
entre otros objetivos, una iniciativa como ésta no arroja resultados en el corto plazo, aunque
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sea un mecanismo Optimo para garantizar la sostenibilidad del crecimiento y la
competitividad del pais en el largo plazo. En la actualidad, Colombia evidencia un rezago
considerable frente a paises de caracteristicas similares en el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. La inversion total en investigacidon y desarrollo en Colombia es del
0,2% del PIB; un nivel muy bajo en comparacién con paises como Argentina, que invierte el
0,5%; Chile el 0,7%; Brasil el 0,8%; o Corea del Sur el 3,2%. Segtin Colciencias!8 en el Valle del
Cauca al 2012 sélo se invierte 0,06% de su PIB en actividades de ciencia, tecnologia e
innovacién, mientras que Bogotd 0,53% y Antioquia 0,21%. En cuanto [+D el Valle solo
destina 0,08% de su PIB, mientras que Bogota 0,41% y Antioquia 0,27%.

Son varios los efectos asociados a los lentos avances en productividad y competitividad. Para
empezar se tiene una oferta regional con mayor composicién de bienes y servicios con bajo valor
agregado. La economia del Valle del Cauca se concentra en la prestacién de servicios, la
industria y las actividades agropecuarias. En la tultima década su producciéon se ha
concentrado principalmente en manufacturas basadas en recursos naturales, con una
participacién del 47%; en las ventas externas del Departamento entre el 2000 y el 2010. Esta
participacién se ha mantenido sin desplazamientos significativos hacia manufacturas con un
componente tecnolégico mas elevado. En este contexto, las manufacturas de alta tecnologia se
mantuvieron alrededor de un 8% de participacién, mientras que las de tecnologia media se
mantuvieron alrededor del 14%, durante este periodo. Los tunicos productos con alta
intensidad tecnoldgica son los farmacéuticos, mientras que entre los productos con intensidad
tecnoldgica media se encuentran los productos de aseo, los quimicos organicos, cosméticos y
perfumeria, y maquinas, aparatos y material eléctrico. Los demas bienes, asociados al oro,
papel y cartdn, aztlcares, caucho y café que son intensivos en recursos naturales y se
caracterizan por una baja especificidad tecnolégica?”.

De acuerdo al DANE, el Valle del Cauca en el afio 2000 gener6 30 billones de pesos de PIB,
para el 2012 esta cifra aumenté a alrededor de 46 billones de pesos, teniendo un incremento
entre dos puntos de comparacion del 54,5%, por su parte Bogota incremento el PIB en un
70% y Antioquia un 67%. El PIB per capita del departamento comparando el afio 2000 con el
2012 se incrementado un 139% pasando de 5,7 millones a 13,8 en éste ultimo afio, regiones
como Santander al 2012 el PIB pér capita fue de 23,7 millones con un incremento del 280%
con respecto al afio 2000, por su parte Bogota generé 21,7 millones con una variacion positiva
en ese mismo periodo del 148%, Antioquia presentdé 158% de crecimiento produciendo 14
millones de PIB per capita al 2012. (Ver grafico 10)

18 Boletin estadistico del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién No.2-2013.
19Universidad del Rosario. Andlisis de las Exportaciones No Tradicionales de los Departamentos de
Colombia 2000-2010. Junio 2011.
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Grafico 10. Producto interno bruto 2000-2012
PRODUCTOINTERNO BRUTO
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Fuente: Instituto de Prospectiva, 2014. Con base en datos del DANE - DIRECCION DE SINTESIS
Y CUENTAS NACIONALES (Cuentas Departamentales, PIB PRECIOS CONSTANTES 2005)

Segun datos del DANE el departamento del Valle del Cauca se ha mantenido como la tercera
region que mas contribuye al PIB nacional con una participacién al 2012 del 9,9%, superado
s6lo por Bogota con 26% y Antioquia con 13,6%. Sin embargo cabe destacar que esta
participacién junto con la presentada en el afio 2011 de igual proporcién, han sido las mas
bajas que el Valle ha tenido en los ultimos 12 afios, considerando que la mas alta la obtuvo en
los afios 2000 y 2002 (10,6%).

De acuerdo a informacién del DANE el mayor crecimiento generado por el departamento fue
en el ano 2006 con una tasa de 8,9%, en ese afio sobrepaso a todos los territorios
referenciados en el anterior grafico, al afio siguiente presentd menor crecimiento pero
igualmente significativo con un 8,2%, so6lo fue superado por Atlantico con 9,4% vy
Cundinamarca con 8,3%, sin embargo durante el afio 2009, 2010 y 2011 presentd una tasa
menor a la generada a nivel Nacional y Bogot4, quienes al 2011 tuvieron un 6,6% y un 5,7%
de crecimiento mientras que el Valle sélo 4,5%. Al afio 2012 aunque el crecimiento fue menor
(4,1%), esta cifra estuvo por encima de la Nacional (4%) y Bogota (3,7), aunque la economia
del Atlantico genero 7,2% de crecimiento y la de Antioquia y Cundinamarca 4,3%.

La industria manufacturera es la segunda rama de actividad que tiene mayor participaciéon en
la generacion del PIB departamental teniendo una contribucién que oscila entre el 17% y 19%
durante el periodo 2000-2012 quedando en éste ultimo afio en 18,6%. No se evidencia un
crecimiento contante de la industria, se caracteriza por fluctuaciones constantes, al respecto
en el ano 2012 presento un tasa de crecimiento del 4,5%, mientras que un afio anterior fue de
3,7% yenel 2010 1,9%, en el 2009 arrojo un crecimiento negativo del -2,9% al igual que en el
afio 2005. Los mayores crecimientos fueron registrados en el afio 2007 con 11,4% y el 2006
con 8,7%. El sector servicios caracterizado por las actividades financieras, seguros,
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actividades inmobiliarias y servicios a las empresas es la rama de actividad econémica que
predomina en la generacion del PIB vallecaucano con una participacion oscilante entre el
30,8% y 29% en el periodo de referencia. En una tercera posicion se encuentran otros tipos de
servicios asociados a los sociales, comunales y personales, que tienen una participacion entre
el 15y 16,5% en los ultimos doce afios. (Ver grafico 11)

Grafico 11. Participacion porcentual por grandes ramas de actividad econdmica dentro
del PIC del Valle del Cauca 2000-2012

Participacion porcentual por grandes ramas de actividad economica dentro del PIB del Valle del Cauca 2000-2012.
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Fuente: Instituto de Prospectiva, 2014. Con base en datos del DANE - DIRECCION DE SINTESIS
Y CUENTAS NACIONALES (Cuentas Departamentales, PIB PRECIOS CONSTANTES 2005)

Aunque el mercado colombiano ha abierto las puertas a productos y servicios internacionales,
el pais no cuenta con una estrategia clara para aprovechar al mdximo esta ola de convenios
comerciales (Ocampo 2013)20. Actualmente, Colombia tiene 16 acuerdos comerciales con 50
paises que permiten el acceso preferencial a mas de 1.500 millones de consumidores. Sin
embargo, ante los problemas internos del aparato productivo colombiano y las limitaciones
para aprovechar los tratados de libre comercio (TLC), el gobierno nacional ya ha visto la
necesidad de hacer una pausa en la firma de convenios para concentrarse en la politica
industrial.21.

Las Mipymes de la region, se han preparado con capacitaciones, innovaciones, inversién en
tecnologia para afrontar los TLC, sin embargo el sector tiene grandes problemas con la
consecucion del capital ya que, segin sus representantes, el crédito a las Mipymes es mas
costoso que el crédito otorgado a las empresas de mayor tamafio, ademas de los exhaustivos

20Tomado de la pagina de internet del diario La Republica: Tenemos una indigestién de TLC que
acabara con la industria.

http://www.larepublica.co/economia. ]u1102 de 2013.

21Tomado del Portafolio: http:

Visién Valle 2032. Vision Eje Econémico



http://www.larepublica.co/economia
http://www.portafolio.co/economia/menos-tlc-y-mas-politica-industrial

é:ﬁohernaciﬂn / B/éﬂ H e Ch 0 -/

Valle del Cauca — 2012-2015
Colombia

requisitos que se deben cumplir?z. Adicionalmente, las actividades productivas de la region
enfrentan el problema de las carencias infraestructurales el Puerto de Buenaventura requiere
un dragado frecuente y adecuado para permitir el acceso a la bahifa de barcos de gran calado,
la carretera de doble calzada para Buenaventura se ha retrasado. También enfrentan al alto
costo del transporte interno por el alto precio interno de la gasolina y el alto costo de los
peajes (Fernando Alvarez, gerente de Industrias Quimicas Aserquim Ltda. 2013).

Segun la CEPAL en su escalafon de los puertos mas importantes de América Latina para el afio
2013, el ubicado en Cartagena ocupa la quinta posicion, mientras que el de Buenaventura el
puesto 18. Segun el Ministerio de Transporte el puerto del pacifico pasé de movilizar 10,8
millones de toneladas en el afio 2006 a 15,07 millones en el afio 2012, mientras Cartagena con
33,4 millones de toneladas en este mismo afio duplica la movilizacién de carga del puerto de
Buenaventura. Por su parte Santa Marta en el afno 2012 moviliz6é 50,1 millones y el Golfo de
Morrosquillo 34,5 millones, triplicando y duplicando respectivamente al puerto de
Buenaventura. (Ver grafico 12)

Grafico 12. Trafico portuario por zona portuaria
TRAFICO PORTUARIO POR ZONA PORTUARIA
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Fuente: Instituto de prospectiva, innovacién y gestion del conocimiento, 2014. Con base en
Ministerio de Transporte. Informe: TRANSPORTE EN CIFRAS. ESTADISTICAS 2012. Datos de
Anuarios Estadisticos de la Superintendencia de Puertos y Transporte

En el grafico 13 aparece la carga movilizada por sociedades portuarias donde Buenaventura
sigue teniendo un liderazgo relativo desde el afio 1994 al 2012, en este afio moviliz6 9,7
millones de toneladas, mientras que Santa Marta 6,6 millones, Barranquilla 4,6 millones y
Cartagena 3 millones. Sin embargo agregando la carga movilizada por las tres sociedades de la

22Tomado del Diario El Pais: Con obstaculos, Mipymes del Valle del Cauca apuestan al TLC. Abril 23
2012. Panel Econémico Grupo Multisectorial: Politica industrial del Valle del Cauca en el marco de la
politica nacional 2013.
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Costa Caribe como un nodo portuario articulado da un total de 14,2 millones toneladas en el
afio 2012, cifra que supera a la presentada por el Unico puerto del Pacifico en ese mismo
periodo.

Grafico 13. Carga internacional en sociedades portuarias regionales: exportaciones e
importaciones

CARGA INTERNACIONAL EN SOCIEDADES PORTUARIAS REGIONALES: EXPORTACIONES + IMPORTACIONES
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Fuente: Instituto de prospectiva, innovacién y gestiéon del conocimiento, 2014. Con base en
Ministerio de Transporte. Informe: TRANSPORTE EN CIFRAS. ESTADISTICAS 2012. Datos de
Anuarios Estadisticos de la Superintendencia de Puertos y Transporte.

Los efectos mencionados conducen a la pérdida de posicionamiento a nivel nacional e
internacional de la region vallecaucana. La pérdida de posicionamiento econdémico del Valle
del Cauca se hace palpable con la salida en los dltimos anos de empresas representativas
como son Cauchosol, Icollantas, Saint Gobain, Kraft, Sanford, Varta y Bayer, entre otras. Sin
embargo, no todos los inversionistas han perdido de vista al Departamento. De acuerdo con
cifras de Invest Pacific, en el 2012 se concret6 la llegada de diversas empresas al Valle que
representan una inversion aproximada de US$164 millones?3, a su vez en la Zona Franca del
Pacifico tres nuevas compaiiias invirtieron mas de US$2 millones, y se estima que entre 2004
y 2007 llegaron capitales en promedio de US$60 millones. En el 2013 se estimaron tener un
promedio anual de US$200 millones.

La dinamica de atracciéon de inversion extranjera que tiene la ciudad de Cali es importante,
pero no es suficiente para recuperar el posicionamiento regional a nivel nacional.
Adicionalmente, las empresas de inversidn extranjera que estdn llegando a la region
pertenecen mayoritariamente al sector terciario. Aunque estas actividades generan empleo y
ayudan a dinamizar la economia departamental, su composicion tecnolégica no les permite

23[nvest Pacific. Encuesta de percepcion 2013.Inversion en el Valle del Cauca no dejara de moverse en el
2013. Publicado: Lunes, Febrero 11, 2013 http://www.elpais.com.co
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generar suficientes en empleos de alta calidad (empleos con alta remuneracién y estabilidad
laboral). 24.

De acuerdo con el escalafon de Competitividad Departamental 2012 de la EPAL, el Valle del
Cauca se ubica en el grupo de competitividad alta con una calificacién de 69.0 puntos,
superado por la Region de Bogotd/Cundinamarca que ocupa la primera posiciéon en la
categoria con una calificaciéon de 100 puntos, y por Antioquia que se encuentra en segundo
lugar con una calificacién de 79,0 puntos en esta misma categoria. Vale la pena resaltar que la
puntuacion del Valle disminuy6 en 1,9 puntos frente al ranking realizado en el 2009. Ademas,
el indice correspondiente al Valle del Cauca todavia se encuentra muy por debajo del de
Bogota?s. La CEPAL hace énfasis en que Valle debe consolidar distinciones positivas en
modernidad, en especial en desarrollo econémico, ciencia y tecnologia, gestiéon publica y
seguridad.

Los efectos asociados a la excesiva desigualdad en la distribucién de los ingresos y la riqueza
también son varios. En primer lugar, se tienen lentos avances en la disminucién de la pobreza,
segin el DANE el Valle del Cauca logro disminuir en 11,7 puntos porcentuales su poblacién en
estado de pobreza en el periodo 2002-2013, teniendo al afio 2013 una pobreza del 27,2%. En
este afio presenta menores niveles de pobreza comparados con el nacional con una diferencia
de 3,4 puntos porcentuales, sin embargo con otros territorios representativos del pais el Valle
del Cauca tiene niveles de pobreza mayores, como es el caso de la gran brecha existente con
Bogota cuya diferencia es de 17 puntos porcentuales, ademas entre el 2013 y 2012 fue el
unico de los territorios referenciados que aumenté su nivel de pobreza en 1,2% (Ver grafico
14)
Grafico 14. Incidencia de la pobreza 2002-2013
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Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacién y Gestion del Conocimiento, 2014. Con base en
datos del DANE - Encuesta Continua de Hogares (2002-2006) y Gran Encuesta Integrada de
Hogares (2008-2013)

24]bid
25Escalafén competitividad de los Departamentos de Colombia 2012/2013. CEPAL.
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados
del censo 2005.Nota: los datos de 2006 y 2007 no se calculan por problemas de
comparabilidad en las series de empleo y pobreza como resultado del cambio metodolégico
que implicé la transicién de la Encuesta Continua de Hogares a la Gran Encuesta Integrada de
Hogares. Nota: Se toma la informacién de la situacién de pobreza extrema de cada persona y
se calcula el porcentaje de personas en situaciéon de pobreza extrema.

Adicionalmente, las cifras de Buenaventura, una regién con mucho potencial, son
preocupantes. De acuerdo con cifras del DANE 2010, el 13,46% de la poblacién de
Buenaventura vive en la miseria, esto es, casi 48.822 personas; y 2.474 personas viven en
casas o viviendas que no cumplen con las minimas condiciones de habitabilidad, 67.121
habitantes de Buenaventura no tienen acceso a condiciones vitales y sanitarias minimas en
sus hogares, y 58.982 personas viven en condiciones de hacinamiento.

Esta condicion de exclusidn se ve reflejada en la baja calidad del Empleo que tiene el Valle del
Cauca y como muchos indicadores es superado por Bogotd y Antioquia; y con una demanda
que no crece todavia a un ritmo importante en la ciudad, por lo que no hay suficiente empleo y
ello conduce a que los precios permanezcan estables o bajen. (Julio Cesar Alonso, Director del
Centro de Economia y Finanzas de la Universidad Icesi).

Por ultimo, entre los efectos relacionados con la baja gestiéon de la politica publica en el
Departamento, se tiene el deterioro de los recursos naturales y ambientales que se esta viviendo
en el Departamento del Valle del Cauca ocasionado por la explotacién minera ilegal. E1 80% de
la mineria que se realiza corresponde a pequefias explotaciones, y de ellas un gran porcentaje
la llevan a cabo mineros que cuentan con titulo inscrito pero que no tienen licencia ni plan de
manejo ambiental o que simplemente no cuentan con titulo minero. CVC 201326.

Una de las zonas mas afectadas es Zaragoza que se ha declarado en emergencia ambiental por
la maquinaria pesada que afecta el afluente. Ademas esta explotacién pone en riesgo la
riqueza ictiolégica (peces) y la cadena alimenticia asociada al rio; se han encontrado en
diferentes andlisis altos contenidos de mercurio y plomo, lo que significa un riesgo para la
vida. Otros dafios pueden estar relacionados con las reservas de San Cipriano y Escalerete,
poniendo en riesgo las fuentes de agua para Buenaventura. Estos riesgos ambientales
representan un peligro para la construcciéon de la Doble Calzada Cali-Buenaventura, pues se
teme un posible cambio del curso del rio con una creciente, a raiz del deterioro de la cuenca?’.

Por otro lado, la contaminacioén, la sobreexplotacién y las malas practicas extractivas de los
pescadores industriales han puesto en riesgo los ecosistemas que proveen el 80% de los peces
que se consumen y se exportan en Colombia. La situacién ha provocado que en los dltimos 20
afios se haya disminuido casi a la mitad el nimero de toneladas de pargo, cherna, atun,

26WwwWw.CvC.gov.co

Z’Tomado del diario El Pais. Articulo: Emergencia ambiental por reaparicién de mineria ilegal en
Zaragoza.

http://www.elpais.com.co/elpais/valle/noticias/declararian-emergencia-ambiental-por-

recrudecimiento-mineria-ilegal-zaragoza. Octubre 24-2012
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corvina o camaroén que salen de esta region. Mientras en 1997 se sacaron del Pacifico 120.000
toneladas de pescado comercializable, en 2006 la extraccién cerr6 en 86.278 toneladas, y en
2010 la cifra cay6 a las 55.332 toneladas?8.0tro problema ambiental estd asociado a la quema
de cafna que genera disminucion de rendimiento de predios cafieros, pérdidas econémicas por
los dafios provocados al suelo en materia organica y fertilidad, y genera contaminacién del
aire que perjudica a la comunidad. De igual manera se desperdicia el uso de los residuos
agricolas de la cosecha, que es un gran potencial en el empleo de la produccién de energia.
También se advierte que las sales que traen consigo el agua de riego de los cultivos de cafia de
azucar afecta la sostenibilidad de los cultivos, pues impide el crecimiento normal de las
plantas y, por ende, la productividad de las siembras?°.

Por su parte, se hace un llamado a las Administraciones municipales encargadas para que
cumplan con su funcién de regulacion y control adecuadamente y evite que estos temas se
desborden atn mas.

Adicionalmente el Valle del Cauca presenta cifras en el sector educativo que dejan mucho que
desear. De acuerdo al ministerio de educacion la tasa de cobertura neta en educacion basica y
media al 2012 es de 88,1%, muy similar a la tasa de cobertura neta nacional (88,3%), pero
muy por debajo de las tasas de Antioquia, Santander, Atlantico y Cundinamarca (92,7%;
92,1%; 91,4% y 91% respectivamente).

La tasa de cobertura departamental en educacién superior también se encuentra por debajo
de la tasa de cobertura nacional (34,4% y 42,3% respectivamente) y la tasa de desercién en
educacion superior del Valle (13%) es superior a la tasa de desercién nacional (11,1%) al 31
de enero del 2013, segin el MEN30.

Aunque el Plan Sectorial Educativo Nacional 2010-2014 apunta a cerrar las brechas
ocasionadas por la creciente inequidad en el pais y propone convertir la calidad de la
educaciéon en un propdsito nacional, entendiendo que para alcanzarla es imprescindible una
transformacion educativa que atienda todos los factores que inciden en ella3!, es preocupante
que el presupuesto dentro del Departamento para educacién sea el mas bajo. En el periodo
2008-2014 el presupuesto medio para educacion del Valle se sitda en $79.470 (millones de
pesos); y aunque desde el afio 2012 viene creciendo de manera importante (de $77.503 en

28Gobernacion del Valle del Cauca.
http://www.valledelcauca.gov.co/asamblea/publicaciones.php?id=9124

29Guia ambiental para el cultivo de la cafia de aztcar.
http://www.minambiente.gov.co/documentos/GUIA_~1A.PDF.

Universidad Nacional de Colombia en Palmira: A tiempo para evitar salinizacién de los suelos del Valle.
Marzo 2013.
http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/a-tiempo-para-evitar-salinizacion-de-los-suelos-
del-valle.html

30[nstituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, 2013. Con base en datos certificados
de las Secretarias de Educacion para la Matricula en el afio 2002. Para el periodo 2003 - 2012 tomando
como referencia datos del MEN Sistema Integrado de Matricula, SIMAT

31Comisidn vallecaucana por la educacién. Perspectivas de la Educacién en el Valle del Cauca. 2012.
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2012 a $133.230 en 2014) atin es muy bajo para lograr generar resultados de impacto y una
educacion de calidad32.

En los ultimos afos en el Departamento del Valle del Cauca, especialmente en su capital, se
han realizado diversos esfuerzos para repotenciar la economia con proyectos de
infraestructura multimodal departamental y municipal (Megaobras)33, eventos para
posicionar la ciudad de Cali a nivel internacional como los Juegos mundiales 201334, la VII
Cumbre de la Alianza del Pacifico y el Encuentro de los Mandatarios Afro. Adicionalmente se
han definido 32 proyectos incluidos en el Contrato Plan y se cuenta con recursos del Sistema
General de Regalias que a abril de 2014, alrededor del 47 % de los recursos que recibié el
Valle del Cauca para las vigencias 2012, 2013 y 2014, ya habian tenido destino de inversion.
Asi se han aprobado 103 proyectos por valor de $219.380 millones de pesos, recursos que se
empezaron a invertir o que estan en fase de contratacion para el desarrollo de las obras

De igual manera, en la medida en que la competencia ha crecido y ha adoptado un caracter
mas global, las empresas han sentido mayor urgencia por participar en procesos de
asociatividad3s. Es el caso de la Asociacion colombiana de las micro, pequefias y medianas
empresas Acopi Valle del Cauca, el conglomerado del azucar, el cluster de pulpa, papel y
carton, el clister aeroespacial, el cluster del cuero y calzado, el cluster de energia eléctrica,
bienes y servicios conexos. También se presentan relaciones de asociacién entre grupos
empresariales e instituciones como el Grupo Empresarial del Valle GEV, la Agencia
InvestPacific, la Gerencia de Gestion e Innovaciéon de Proyectos (GIP), el Grupo Buenos
Vecinos de la Urbanizacion Acopi Yumbo, seccional Valle del Cauca, y el Grupo Empresarial
Manuelita. En Colombia y en la regidn existen diversas experiencias concretas de empresarios
que han apostado al modelo asociativo. Sin embargo, es necesario continuar innovando y
experimentando nuevas formas de hacer negocios.

Estos efectos también conducen a una pérdida de posicionamiento del Departamento a nivel
nacional e internacional, lo cual se ve reflejado en el ranking de desempeio fiscal realizado
por el Departamento Nacional de Planeacion, 2012, donde el Valle del Cauca se ubica en la

32Gobernacion del valle del cauca secretaria de educacion departamental plan sectorial de educacion
2.012-2.015.

33 Nota: El costo total de las 44 obras de infraestructura tiene un valor $1,6 billones de pesos. A marzo
de 2014 la inversidon realizada es de $650.000 millones de pesos, todo por concepto de contribucién por
valorizacién. La segunda fase del proyecto consta de 9 obras y cuenta con un presupuesto estimado de
$218.000 millones para su ejecucion. Para el 2015 quedara pendiente la puesta en marcha de 12 obras
y la ejecucion del resto del presupuesto destinado.

34Principales impactos: *Movilizacién de 137.220 millones: 106.412 millones en infraestructura
deportiva y logistica (cinco nuevos escenarios deportivos y 14 remodelados); 30.808 en gastos de
espectadores. **571.099 millones de impacto sobre la produccion de Cali y drea de influencia,***7.728
de empleos tiempo completo generados

35Documento de investigacion, Facultad de Administraciéon. Universidad del Rosario. Nov. 2009.
Procesos de asociatividad empresarial: aproximaciones conceptuales e impacto econémico, social y
organizacional. Merlin Patricia Grueso Hinestroza, Jorge Hernan Gémez, Leonardo Garay Quintero.
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posiciéon nimero nueve entre los demas departamentos de Colombia con 74,42 puntos3é. Sin
embargo al revisar el desempeiio fiscal por municipios, se encuentra que los municipios del
Valle del Cauca no estan bien posicionados, los mas cercanos dentro del ranking son Yumbo
en el puesto nimero 31 y Tulua en el puesto 36. También llama la atencién que Cali, la capital
del Departamento, se ubica en el lugar nimero 187 y su viabilidad financiera es bastante
delicada, pasando del puesto 122 en el afio 2011 al puesto 187 en 2012.

La ciudad de Cali no cuenta con suficientes recursos para sostener su funcionamiento,
depende en gran medida de las transferencias y regalias del pais, su capacidad de generar
recursos propios es limitada, y la Magnitud de la Inversiéon en Cali es menor que en las
principales ciudades del pafs. Esta situacién se ve mas afectada con el pasivo que genera la
inversion obligatoria para terminar las 21 Megaobras, dado que los ciudadanos ya pagaron o
ya se les factur63’. Ademads, segun el primer informe del Inclusive Wealth Index 2012 del
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (éste nuevo indice mide la riqueza de
una nacién segun los activos de capital del pafs, tales como el capital producido, el capital
humano y el capital natural), Colombia ha sufrido una pérdida de capital natural considerable
debido al rapido crecimiento de la poblacién, obteniendo un indicador de riqueza inclusiva
negativa, clasificandolo como un pais insostenible38.

36[nstituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento, 2013. Con base en GAFDT, DDTS,
DNP, 2013.

37Desempefio fiscal de los Departamentos y municipios con vigencia 2012 DNP.

38Inclusive Wealth Report 2012. PNU.
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Figura 2. Objetivos estratégicos del eje de desarrollo econémico y competitividad

Aumento de la participacion
de la industria manufacturera
e incremento de las
exportaciones de alto valor

agregado

Oferta regional con mayor oL Desarrollo de la economia
.. . Disminucion
composicion de bienes y e vallecaucana, con alta
.. significativa de la . . - .
servicios de alto valor inversion pablica regional y

agregado pobreza bajo impacto ambiental

L] L] L] L]

TRANSFORMACION DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE
LA ECONOMIA DEL VALLE DEL CAUCA

Alta capacidad de
Altos indices de Cierre de brechas en la gestion de la politica
productividad y distribucién de plblica de desarrollo
competitividad ingresos y de riqueza econémico y
empresarial

Estructura productiva con
alto nivel de diversificacion
y alta intensidad
tecnolégica

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento 2013.
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3. ESTUDIOS DE FUTURO

El Gobierno Vallecaucano a través de su Departamento Administrativo de planeacion, ha
tomado la iniciativa de desarrollar un ejercicio con enfoque prospectivo el cual incluye el
diagndstico de la economia del Departamento y su desarrollo productivo. De igual manera
comprende una revisién bibliogrdfica exhaustiva, consulta a expertos y talleres regionales,
insumos para la construccion colectiva de la vision del Valle del Cauca al 2032.

Cabe resaltar el rol relevante que juega actualmente la prospectiva en el mundo
contemporaneo para enriquecer las politicas del desarrollo, su importancia en todas las
dimensiones del desarrollo y la pertinencia como instrumento para construir un diadlogo
politico y social permanente3.

*Medina et.al. 2014 con base en CEPAL (2010 y 2012).
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Es asi como hoy en dia en el mundo contemporaneo existe un amplio consenso acerca de la
necesidad de los gobiernos de contar con sistemas de anticipacidn (Anticipatory sistems) que
permitan construir la capacidad de enfrentar los cambios globales presentes y futuros,
esperados e inesperados. Fundamentalmente se requiere evitar la baja calidad de la
imaginacion de las instituciones para responder a los desafios estructurales y a la presencia
de situaciones de baja probabilidad de ocurrencia pero de alto impacto para la sociedad
(European Commission, 2011; Cortés, Zovatto, Mattar, Herndndez y Arias, 2012; Popper et al,
2012).

La necesidad de la prospectiva es una consecuencia de la actual transformacién del modelo de
desarrollo que exige una vision integrada e integral del cambio estructural, que muestre las
interdependencias entre las dimensiones politica, econdmica, social, cultural, ambiental,
cientifica y tecnolégica del desarrollo; esto significa que es un campo multi-inter y
transdisciplinario que permite poner en comun las reflexiones que desde diferentes angulos
se hacen acerca de América Latina y el Caribe.

La reflexion estructurada y sistematica de largo plazo es necesaria para:

e Emprender la transformaciéon productiva de la regién.

e Promover un rol del Estado mas activo, y el desarrollo institucional y de los
organismos nacionales de planificaciéon para contar con las capacidades idéneas para
dar respuesta efectiva a un entorno global mas desafiante.

e Promover un nuevo patrén productivo basado en la innovacién, que propende por la
acelerada convergencia de la nanotecnologia, la biotecnologia, las tecnologias de la
informacidn y las ciencias cognitivas, entre otras.

e Cerrar las brechas sociales.

e Afrontar las transformaciones del medio ambiente y las consecuencias del cambio
climatico.

e Comprender las dindmicas culturales propias de un mundo multipolar.

e Pensar las nuevas necesidades en las infraestructuras educativas y sociales a medida
en que se transforma la poblacién y sus formas de pensar y de vivir.

En los ultimos afios diversas politicas nacionales vienen apuntando a la necesidad de generar
una transformacién productiva, enfocandose en mejorar la productividad y competitividad,
desarrollar sectores altamente competitivos y generadores de valor agregado, generar empleo
de calidad, elevar niveles de ingreso y disminuir la pobreza en el pais. A continuacién se
presentan algunas caracteristicas asociadas al tema de las politicas nacionales:
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Tabla 1. Politicas Nacionales

Elevar niveles de ingreso.

Fomentar la exportacion de bienes y
servicios de alto valor agregado e
innovacion.

Fomentar la inversion local y extranjera.
Propiciar la convergencia regional.
Generar empleo formal.

Mejorar calidad de vida,

Reducir la pobreza.

Visién Colombia 2032

Conpes 3484 de 2007.
“Politica Nacional para
la Transformacion
Productiva y la

Pl_'omocién d? las posicionarse en los mercados nacionales e
MM(;C_"O. Peé:]uenas YN internacionales.
edianas Empresas

Mejorar la productividad y competitividad.
Elevar niveles de ingresos.
Generar empleo de calidad.

« Pilares para mejorar la competitividad:

« 1.Desarrollo de sectores o chisters de clase mundial.
¢ 2, Salto en la productividad y el empleo.

* 3. Formalizacién empresarial y laboral.

* 4. Fomento a la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

3527 de 2008.

“Politica Nacional de
Competitividad y
Productividad”

* 5. Estrategias transversales de promocién de la

competencia y la inversion.

e Generar procesos de investigacion, desarrollo e
innovacién.

Programade
Transformacién
Productiva -PTP

e Impulsar la innovaciéon en sectores tradicionales y no
tradicionales agregando valor a sus productos y servicios

« Incrementar la productividad.

* Alcanzar competitividad sostenible a nivel mundial.

Conpes 3678 de 2010.
“Politica de « Alcanzar crecimiento sostenible en la economia.
transformacién * Generar empleo.
productiva: un modelo de e Desarrollar  sectores altamente competitivos y
desarrollo sectorial para generadores de valor agregado.
Colombia

Fuente: elaboracién propia

El argumento principal de la CEPAL, es que existe una necesidad relevante e imperativa de
orientacion y entrenamiento en pensamiento a largo plazo para enfrentar el cambio
estructural de la regidén y el futuro cambio estructural del entorno internacional hacia el 2030
y 2050.

En efecto, desde el afio 2008 la CEPAL ha producido tres importantes documentos
institucionales donde se plantean los principales desafios para cerrar las brechas que colocan
a América Latina y el Caribe como el continente mas desigual del planeta%®. Estos desafios
plantean claramente una agenda de temas de largo plazo para la region. En la medida en que
se produzca un cambio estructural en América Latina, se requiere un rol mas activo del

40Ver los textos “La Tansformacion Productiva 20 afios después. Viejos problemas, nuevas
oportunidades” (CEPAL, 2008), “La Hora de la Igualdad, brechas por cerrar caminos por abrir” (CEPAL,
2010) y Cambio Estructural para la Igualdad. Una visién integrada de desarrollo (CEPAL, 2012).
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Estado en la creaciéon de condiciones para el cierre de las brechas. En consonancia, la
planificacidn para el desarrollo retoma un papel fundamental en el disefio e implementacion
de politicas publicas. Sin embargo, se percibe que con la inercia actual, las brechas del
desarrollo no puedan cerrarse con la velocidad y la pertinencia deseadas en la presente
década?l. Acelerar el cierre de las brechas implica promover a su vez el desarrollo
institucional para generar nuevas capacidades, visiones y valores prospectivos en las oficinas
y sistemas de planificacion, las cuales permitan abordar con solvencia entornos cambiantes,
mas complejos, inciertos y conflictivos.

Tabla 2. Agenda de temas de largo plazo derivados de “La Hora de la Igualdad” y
“Cambio Estructural para la Igualdad. Dimensiéon Economica.

Dimension Objetivo Estratégico Resultados Intermedios
Diversificar la economia 'y Cambio de patrén de crecimiento y desarrollo.
ampliar la participacion en la Cambio de patron de especializacion

estructura productiva de los
sectores con mayor intensidad
en conocimiento.

Crear nueva politica industrial. Politicas de creacion de nuevos sectores en sentido

Econdmica estricto y desarrollo complementario de agentes
economicos e instituciones.

Promover Ta convergencia Cerrar Tas brechas de producfividad, innovacion,

productiva. inversion e infraestructura entre las grandes, medianas

y pequefias empresas.

Articular la region a cadenas de | Generacion de eslabonamientos en las cadenas
valor global productivas de las empresas.

Fuente: Medina Et al. 2014 con base en CEPAL (2010 y 2012).

41 Ver el ejercicio prospectivo denominado EI Clima de la Igualdad,realizado por el ILPES, con el
proposito de visualizar al 2020 la probable evoluciéon de las brechas del desarrollo (Cuervo, 2012).
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Los estudios de futuro ayudan a ver el presente de manera diferente y estos son un
mecanismo para “perturbar el presente”. Por lo tanto, es importante que en el desarrollo y
analisis de escenarios, se consideren opciones mas alla de la zona de confort operacional y
conceptual tradicional de los paises. Este estimulo ayudara a explorar nuevas posibilidades y
perspectivas Unicas. Son utilizadas con frecuencia por los planificadores para expresar sus
modelos mentales acerca del futuro con el fin de tomar mejores decisiones.

Los escenarios son una manera de esquematizar una determinada interpretaciéon de la
realidad, que describen el paso de un sistema social dado de una situacién presente a una
futura, y muestran las rutas o trayectorias que pueden suceder en dicho paso o transicién. Los
escenarios deben provocar impactos en los modelos mentales de los usuarios o lectores de los
ejercicios prospectivos, pues representan una alerta sobre lo que le puede esperar a un
sistema social dado (region, municipio, pafs, sector, etc). Los escenarios son simuladores para
probar hipétesis, para ampliar el campo visual de los lideres y tomadores de decisiones.
Masini & Medina (2000).

Dada la situaciéon econémica y de competitividad del Valle del Cauca, se realiza un balance que
permite mostrar el panorama completo de las variables analizadas, se identifica lo que podria
suceder al no cambiar las tendencias actuales y se describen las posibles alternativas en el
futuro, de un modo propositivo.
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4.1. Escenarios por dimension

Tabla 3.Escenarios por dimension del eje de desarrollo econémico y competitividad

Categoria Varlable_s \ Inercial Desarrollo incremental
Escenarios

1. Acceso a
financiacion
de inversion

(Vj{5yrR'A de capital
Demanda

Se mantienen las
entidades de
financiaciéon
privadas y
publicas con un
presupuesto real
que crece al ritmo
de la economia, y

/Bren Hecho!

Se incrementa el
presupuesto de
inversion con
principal atencion a
las mipymes. Se
mantiene la
descoordinaciéon

entre las entidades
financieras para la

2012 - 2015

Transformacion estructural

Se  modifica el marco
institucional para fomentar
las alianzas publico-privadas
y el surgimiento de nuevas
instituciones que canalicen el
ahorro hacia la inversion.
Aumenta la participacion del
Estado ofreciendo mayor
capital de riesgo y se le da
prioridad a la inversiéon en

Pesimista

Se mantienen las
entidades de
financiacion

privadas y publicas
con un presupuesto

real inferior al
requerido segin la
tendencia del
crecimiento

econdmico regional.
Se mantiene la

sin coordinacion : L ; iy - ausencia de
financiacion del innovacion tecnolégica. El N
para el desarrollo o, . : coordinacién entre
. desarrollo Comité Universidad-Estado- .
empresarial. . , estas entidades para
empresarial. Empresa actua . :
. financiar el
eficientemente.
desarrollo
empresarial.

*Estructura del Sistema Nacional de Apoyo a la Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

*Entidades de Financiacion.
*Comportamientos tasas de interés para pymes y grandes empresas.
*Caracteristicas importantes de acceso al crédito entre paises desarrollados y en desarrollo.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento 2013.
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Categoria

Ofertay
Demanda

Colombia

Variables \
Escenarios

Inercial

Desarrollo
incremental

Se cuenta con

/Bren Hecho!

2012 - 2015

Transformacion
estructural

Mayor cobertura en todo
el sistema educativo

Pesimista

mayor : . .
y (kinder a universidad) a
presupuesto )
. nivel urbano y rural, se
. efectivo -se . El presupuesto del
Se mantiene el o transforma el sistema ) .
. . elimina la : 11 sistema  educativo no
sistema educativo . L educativo publico con la .,
. distraccién de los iy . iy cubre la expansion de las
con el mismo expansion y articulacion . .
recursos- . necesidades educativas, la
presupuesto real, . de la educacion | .
. orientado a la - . ineficiencia y la
la misma o tecnoldgica, se dispone de <
P ampliacion de la 5 i . corrupcion se
ineficiencia y mayor inversion efectiva | . L
. : cobertura . . incrementan, y disminuye
corrupcion, y baja . en la calidad educativa . .
. . educativa. i la calidad educativa en la
calidad educativa. . . (formacion y L
Cuidado especial ., region.
. remuneracion profesoral,
requiere el sector . .
bienestar estudiantil,
rural por su gran | .
. infraestructura
atraso relativo. :
educativa).

Medicion

*Tasa de Cobertura Bruta Educacién Basica y Media. MEN
*Tasa Cobertura Neta Educacién Basica y Media. MEN

*Desercion Escolar. CPC-MEN
*Indice de retencién. Secretaria de Educacién del Valle.
*Historico de resultado de pruebas saber 11° Establecimientos Educativos. MEN.

*PRUEBAS SABER 11: Establecimientos educativos Afios 2007-2009. Gob. del Valle-Secretaria de

Educacion.

*PRUEBAS SABER 11: Establecimientos educativos afnos 2010-2011. Gob. del Valle-Secretaria de

Educacion

*PRUEBAS SABER 11. Por Area de Conocimiento. Afio 2002-2009. Gob. del Valle-Secretaria de

Educacion

*PRUEBAS DE SABER 11. Por Area de Conocimiento. Afio 2011-2012. Gob. del Valle-Secretaria de

Educacion

*Bilingiiismo.
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2012 - 2015

CPC.

*ndice de Calidad de la Educacién Basica y Media 2005-2009. ICESI.
*Indice de Calidad Educacion Basica y Media en Colombia. ICESI.
*Inversion per capita en calidad de la educacion basica y media.

*Educacién Superior: Tasa de Cobertura Bruta 2000-2012. MEN-SNIES.
*Tasa de Cobertura Educacién Superior Municipios. MEN

*ndice de Calidad Educacién Superior. MEN-SNIES.
*Pertinencia Educativa. MEN

*Inversion Sector Educacidn en el Valle del Cauca.
*Inversion Sector Educacién. DNP 2012.
*Produccidn Cientifica. Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia.
*Produccidn Industrial. Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia.
*Grupos de Investigacion. Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia.
*Centros de [+D+i. Colciencias.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento 2013.

Variables

Inercial

Desarrollo incremental

Transformacion
estructural

Pesimista

Se mantiene la actual
concentracion. La
tendencia a la
"potrerizacién” no se
revierte. La ley 70 de
1993 sigue
obstaculizando la
inversion privada en
la zona Pacifica.

{5y e R'A 3.Acceso a

Se gravan las tierras
improductivas 'y  se
generan incentivos de
politica econémica como
mecanismos tributarios
para darles uso
productivo a las tierras
de la region. Se genera un
desarrollo juridico
constitucional que
permite  balancear el
derecho colectivo de
acceso a la tierra y las

tierras

Se gravan las

improductivas, se aplican
nuevas politicas de
restitucion de tierras por

desplazamiento y
expropiacion, se
incentivan las
asociaciones para
producir a gran escala y
programas turisticos

articulados con las demas
subregiones. Ademas, se
preservan los bienes y

Empeora la actual
concentracion de la
tierra. Se consolida Ila
tendencia a la
"potrerizacion”
especialmente en la zona
norte del Valle. La ley 70
de 1993 obstaculiza la
inversion privada en la
zona Pacifica.
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2012 - 2015
necesidades de | recursos naturales
expansion de las | (paramos, bosques,
actividades cuencas hidrograficas,
agropecuarias en la zona | fuentes de aguay otros).
Pacifica.

Medicion

*Coeficiente de Gini Valle (Tierras y Propietarios)

*Principales variables catastrales e indicadores GINIS departamentales. 2009. IGAC 2012
*Valle del Cauca distribucion de la propiedad registrada en Catastro IGAC segun tipo de propietario. (Has. Y % ).

2009.1GAC 2012.

*Evolucion de los Coeficientes GINI. Valle del Cauca. IGAC 2012.

*Concentracién de la propiedad rural Indice GINI Propietarios. Afio 2009. IGAC 2012.

*Concentracion de la propiedad rural Indice GINI tierras. Afio 2009. IGAC 2012.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento 2013.

Variables
Categoria \

Escenarios

Ofertay
Demanda

Inercial Desarrollo incremental

Se mantienen los . .,
. Disminucion del
indicadores  actuales .

desempleo, se mantiene
del mercado laboral: . .

. la baja calidad del

Alto desempleo y baja

empleo.

calidad del empleo.

Transformacion
estructural

Aumenta el nivel de
actividad econémica con
una mayor participacion
de los sectores intensivos
en tecnologia, disminuye
el desempleo, aumenta la
demanda de trabajo
calificado y aumenta Ia
calidad del empleo.

Pesimista

Se deteriora el mercado
laboral: mayor desempleo,
menor calidad del empleo
(alta informalidad laboral,
alto subempleo).

Medicion

*Coeficiente de GINI ingresos Departamentos. DANE.

*Coeficiente de GINI ingresos Areas Metropolitanas - Bogota. DANE.

*Qcupaciéon. DANE.

*Desempleo. DANE.

*Subempleo Subjetivo. DANE.
*Subempleo Subjetivo Objetivo. DANE.
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*Ocupacion Formal e Informal Cali. DANE.

*Qcupacién formal e informal. Ciudades y Areas Metropolitanas .

*{ndice de la Calidad del Empleo 2001-2009. DANE.

*Calculo del Indice sintético de calidad del empleo por sector productivo (CIIU) del Valle, con datos de la GEIH
DANE.

*Indice de la Calidad del Empleo 2011-2012. Cali y su 4rea metropolitana. RED ORMET. 2012.

*Ingresos de remesas por Departamentos 2009-2013. Banco de la Republica.

*Tasa de Migraciéon Neta (por mil habitantes). DANE.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovaciéon y Gestién del Conocimiento 2013.

.| Variables \ . . Transformacion
Categoria . Inercial Desarrollo incremental
Escenarios estructural

Se amplia el sistema
actual de transporte.

5.Sistema

. . . , Se mantienen las | Se deteriora el sistema
Se mantiene el sistema | Mas carreteras, mas ..
. caracteristicas actual de transporte
actual de transporte con | aeropuertos, mas buses .
anteriores con mayor | basado en carreteras, no

carencias en el sistema
ferroviario y fluvial, y

del sistema integrado
de transporte masivo,

eficiencia, se recupera el

despegan los proyectos

. PR sistema ferroviario y | aeroportuarios de
falencias en el | disminuciéon del costo . Ny
. : fluvial con actualizacién | Buenaventura y Cartago.
transporte aéreo, | de la gasolina y de 2 1 .
. . . , tecnolégica y se | El sistema de transporte
terrestre 'y  masivo | peajes, mas vias | . : . :
Ofertay . . o implementa el sistema | masivo de Cali se retrasa
) i integrado de Occidente | terciarias, ~plan ~de de transporte masivo | con respecto al desarrollo
emanda (MIO) modernidad urbana p p

Metro en la region. de la ciudad.

para el transporte de
carga, entre otros.

*Red Vial. Gobernaciones departamentales.

*Sistema Integrado de Transporte Masivo y Metro. DANE. Encuesta de Transporte Urbano (ETUP).
*Proyectos de infraestructura vial importantes para la region. Gobernacion del Valle 2013.
*Infraestructura Férrea. CAmara Colombiana de la Infraestructura, Sistema Férreo Nacional.
*Flujo Aéreo. DANE- ICER 2012.

Infraestructura Portuaria. Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.

Medicion

Vision Valle 2032. Vision Eje Econémico
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*Puerto de Buenaventura. Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.
*Sociedades Portuarias Regionales. Anuarios Estadisticos de la Superintendencia de Puertos y Transporte.
*Los 20 puertos mas importantes de América Latina 2010-2013. CEPAL.
*Cartografia de infraestructura de transporte multimodal. Universidad del Valle-Gobernacion.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovaciéon y Gestién del Conocimiento 2013.

. Variabl . ) 11 > ..
Categoria el e.s\ Inercial - esarroro Transformacion estructural Pesimista
Escenarios incremental

6.

Concentracion | Se mantiene la

dela inequidad en la

inversion inversion

publicay publica y

privada en privada a nivel
isntel0iell Caliy su area regional.

de influencia.

Aumenta la
inversiéon publica
efectiva en la
region  mediante
mecanismos como
el G11, Contrato

Plan y Sistema
General de
Regalias, pero se
mantiene la

distribucién inter-
regional.

Mayor inversion publica efectiva
de origen local, regional y
nacional en la region
vallecaucana mediante
mecanismos como el G11,
Contrato Plan y Sistema General
de Regalias, aumentando la
participacién relativa de las
subregiones en proporcion
inversa a su pobreza. Aumenta
la inversion privada nacional y
extranjera.

Se concentra aun mas
la inversion en la zona
Sur del Valle.

Medicion

*Concentracién de la Inversién publica en Cali Area de influencia. GAFDT-DDTS-DNP. 2000-2012.
*Empresas de sectores estratégicos por subregiones. Superintendencia de Sociedades SIREM.
*Zonas Francas. Investpacific.

*Parques Industriales. Investpacific.
*Licencias de Construccion. DANE-ICER 2012.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacién y Gestion del Conocimiento 2013.
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Desarrollo
. incremental |

2012 - 2015

Transformacion estructural Pesimista

Se coordinan los esfuerzos
Ampliacién de los de inversion del sector
. : . ublico del sector
Se mantiene el bajo | proyectos inter- priva do e}; ecialmente en
7.Articulacion, grado de | regionales e intra- pro s pem resariales Se deteriora la
entre articulacion regionales y mayor ipnte};sivos en ?nnovaci()n articulacion existente
instituciones | existente entre las | articulacion tecnoléeica. Se fortalece la entre las instituciones
instituciones funcional entre las articula%iér; del Comité publicas y privadas de la
publicas y privadas | instituciones Universidad-Estado region.
de laregion. publicas y privadas L,
de 1a recién Empresa, Comision
gton. regional de
competitividad.

Medicion

*Iniciativas de integracion regional y subregional. DNP. DDTS-SODT, 2013.
*Alianzas Publico Privadas. DNP

Continaa la
escasa
inversion
regional en

bienes publicos.

Aumentan las
alianzas  publico-
privadas enfocadas
en mejorar la
inversion regional
y en la
preservaciéon  de
bienes publicos.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovaciéon y Gestién del Conocimiento 2013.

Transformacion estructural

Aumentan las alianzas publico-
privadas enfocadas en mejorar la
inversién regional y en la
preservacion de bienes publicos
con énfasis en las politicas de
diversificacion productiva
(participacion del Estado en
nuevos proyectos, nueva politica
industrial).

_

Disminuye la
inversion  regional
en bienes publicos

Medicion

*Necesidades basicas insatisfechas. DANE.
*Sistema General de Regalias. DNP 2013-2014-Gobernacion del Valle.
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*Presupuesto General de la Nacién. del Departamento Nacional de Planeacién-Direcciéon de Inversién y
Finanzas Publicas.

*Sistema General de Participaciones. Departamento Nacional de Planeacién-Direccién de Inversion y
Finanzas Publicas.

*Acceso a Servicios Publicos. DANE ECV 2011 - ECV 2012 - ECV 2013

*Facilidad para hacer negocios 2013. Base de datos Doing Business.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovaciéon y Gestién del Conocimiento 2013.

Variables \ . . Transformacion ..
Inercial Desarrollo incremental Pesimista

Categoria .
g Escenarios estructural

Cambio en la cultura
Persistencia de 1la . politica de la region | Se deteriora la cultura
Mejora la actual cultura . "
actual cultura [ . caracterizado con | politica con mayor
e - politica de la regién con . o, g
politica en la region . mayor transparencia, | polarizacién social,
. : mayor transparencia y Y : :
(clientelismo y L, mayor participacion | clientelismo y
e . . rendicion de cuentas. . . iy g
Institucional corrupcion). civil y mejor educacién | corrupcion.
civica.

*Indice de Transparencia Municipal y departamental. Transparencia por Colombia.

*Saldo de la Deuda Publica. Valle del Cauca- Cali 1990-2011. DNP

*Percepcion de la Corrupcion en Colombia. Barémetro de las Américas por LAPOP, 2004-2012.
*Colombia. Victimizacién por Corrupcion. Barometro de las Américas por LAPOP, 2004-2012

Medicion

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento 2013.
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Transformacion
estructural

Pesimista

Aunque los
factores
determinantes
dela
inseguridad no
varian, la
institucionalidad
procura
contener los
actores armados
e ilegales. Se
mantienen altos
indices de
violencia.

10.Seguridad
Institucional

Persiste la politica
internacional

antidrogas, la
concentraciéon de
la produccién de

coca en el
suroccidente
colombiano, la
corrupcion, etc. Sin
embargo, los
tratados de paz
gobierno-FARC-
ELN, méas los
desarrollos
incrementales de
las diferentes
variables,
conducen a una
disminucién

marginal de la
violencia.

Desarrollos
estructurales de las
otras variables.
Descriminalizacion
del consumo de
drogas, manejo de la

adiccion como
problema de salud
publica.
Transparencia y
control politico,
ampliaciéon de la
democracia.

Disminucién de la
violencia y ambiente
de seguridad y
prosperidad
econdmica.

El problema de seguridad regional
es tanto efecto como causa de la
problematica regional y nacional:
deterioro del mercado laboral,
corrupcion politica y
administrativa, bajos niveles de
educacion y de promocion social,
exclusién econdmica y social,
conflicto interno con actores
armados legales e ilegales,
actividades ilegales (narcotrafico,
contrabando, mineria informal,
lavado de activos, etc.). El
narcotrafico es el principal
combustible que potencia la acciéon
de estos factores. Factores
dinamizadores del narcotrafico:
persistencia de la politica
internacional antidrogas y la
concentracion de la produccién de
coca en el suroccidente
colombiano. En este escenario
pesimista se potencian todos los
actores armados y el sector
criminal captura en mayor medida
las instituciones. Se incrementan
los indices de violencia
(homicidios, desapariciones,
secuestros, extorsion, etc.).

Medicion

*Principales departamentos cultivadores de coca en Colombia y Valle del Cauca 1999-2012 (hectareas).
(UNODC) Informe Colombia. Naciones Unidas contra la droga y el delito (2001-2012).
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*Tasa de homicidios por subregiones y total Valle del Cauca. DANE.

*Secuestros. Observatorio del Programa Presidencial de DH y DIH, Vicepresidencia de la Republica.
*Extorsion denunciada en el Valle del Cauca. GAULA Valle policia nacional.

*Casos de Masacres. : Observatorio del Programa Presidencial de DH y DIH, Vicepresidencia de la Republica.
*Variacion Efectivos Policiales en las tres Principales Ciudades del Pais (1995 -2009). policia nacional
*Hurtos denunciados. Obser. Deptal de prev y control de la violencia.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento 2013.
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4.2. Macroescenarios

Tabla 4. Macroescenarios del eje de desarrollo econémico y competitividad
Macroescenari
0

Descripcion

El Valle del Cauca presenta un mercado laboral con alto desempleo y baja
calidad del empleo. El sistema educativo mantiene el presupuesto real sin
corregir sus problemas de ineficiencia, corrupcion, baja calidad y
desatencion al sector rural. El sistema de transporte continda con las mismas
carencias en el sistema ferroviario y fluvial, y con falencias en el transporte
aéreo, terrestre y masivo integrado de Occidente (MIO). La oferta de otros
bienes publicos (recursos naturales y ambientales, salud, educacion,
Inercial salubridad, etc.) no aumenta. La articulacion entre las instituciones publicas
y privadas de la region es escasa al igual que la inversion regional en bienes
publicos. La inversion publica regional se concentra en Cali y su area de
influencia. Las entidades de financiacion privadas y publicas para el
desarrollo empresarial mantienen el presupuesto real y no se coordinan.
Persiste el patron de concentracion de la tierra. La ley 70 es una barrera para
la inversion en el Pacifico. Persiste una cultura politica de clientelismo y alta
corrupcion y se mantiene el grave problema de seguridad social.

El Valle del Cauca disminuye el desempleo pero sin mejorar la calidad del
empleo. La educacidn cuenta con mayor presupuesto efectivo orientado a la
ampliacién de la cobertura, pero no se resuelven los problemas del sector
educativo previamente mencionados. Se presentan mejoras en el sistema de
transporte basado en carreteras y aviacién con una disminucién en los
costos de la gasolina, peajes y con un plan de movilidad urbana para el
transporte de carga. Se logra una mayor articulacién funcional entre las
Desarrollo instituciones publicas y privadas de la region con la ampliaciéon de los
iteya =B proyectos inter-regionales e intra-regionales. Aumentan las alianzas publico-
privadas para mejorar la inversion regional y la preservacion de bienes
publicos. Se incrementa el presupuesto de inversion con principal atencion a
las mipymes. Las tierras del Departamento presentan un mayor uso
productivo. La oferta de otros bienes publicos (recursos naturales y
ambientales, salud, educacién, salubridad, etc.) no aumenta. Se alcanza una
cultura politica con mayor transparencia y participacion; y se presentan
menores indices de violencia debido a los acuerdos de paz.
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Macroescenari gy

o Descripcion

El Valle del Cauca cuenta con nuevos sectores intensivos en conocimiento,
genera una mayor demanda de trabajo calificado, disminuye el nivel de
desempleo y mejora la calidad del empleo. El sistema educativo tiene mayor
cobertura a nivel urbano y rural y se corrigen las deficiencias del sector. La
educacion se expande en cobertura y aumenta su calidad al tiempo que se
diversifica con una mayor educacion tecnolégica. Se cuenta con un sistema
de transporte multimodal: se recupera el sistema ferroviario y fluvial con
tecnologia moderna, y se desarrolla el sistema de transporte masivo en la
region. Se coordinan los esfuerzos de inversion del sector publico y privado
con la universidad especialmente en proyectos empresariales intensivos en
innovacion tecnolégica de todo tipo. Aumentan las alianzas publico-privadas
enfocadas en mejorar la inversion regional y en la preservacion de los bienes
publicos con énfasis en las politicas de diversificacién productiva. Se
modifica el marco institucional para incentivar las alianzas ptblico-privadas
y surgen nuevas instituciones de financiaciéon de los proyectos; en este
proceso aumenta la participacién del Estado ofreciendo mayor capital de
riesgo. Se genera una mayor inversion publica y privada de manera que
aumenta la participacidon relativa de las subregiones en proporcién inversa a
su pobreza. Se generan incentivos para aumentar el uso productivo de la
tierra con diversificacién agropecuaria (probablemente con actividades
hortofruticolas); aumentan las asociaciones subregionales para producir en
gran escala y preservar los recursos naturales y ambientales; también se
logra una modificacién de la ley 70 que concilie los derechos ancestrales de
las comunidades nativas con las posibilidades de inversién productiva
privada y publica en la zona Pacifico. Adicionalmente se presenta un cambio
significativo en la cultura politica caracterizado por mayor transparencia,
mayor participacién civil y mejor educacion civica. Se vive un ambiente de
seguridad y prosperidad econémica.

Cambio
estructural

El Valle del Cauca exhibe un mayor deterioro del mercado laboral. La
financiacién para la inversion es escasa. La tierra se sigue concentrando con
los fendmenos de potrerizacidn y el desplazamiento de la poblacién. La ley
70 sigue siendo una barrera para la inversion en el Pacifico. El sistema
educativo no alcanza a responder a la expansién de las necesidades, se
agudizan los problemas de corrupcion e ineficiencia, y la brecha educativa
entre la ciudad y el campo. El escaso desarrollo del sistema del transporte
compromete la competitividad regional. La desinstitucionalizacion regional
también disminuye la competitividad y agudiza los conflictos locales y
regionales. La regién se sigue especializando en actividades primarias
extractivas y agroindustriales. El estado en sus diferentes niveles no alcanza
a responder a las demandas sociales por bienes publicos. La escasa o nula
inversién en bienes publicos aumenta el deterioro ambiental, los recursos
naturales se degradan, la salud y la educacién se deterioran. La desigualdad
social y regional se incrementa, se deteriora el tejido social y se compromete
la estabilidad social. La inseguridad se agudiza.

Fuente: Instituto de prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento 2013.

Pesimista
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2012 - 2015

Metas del escenario apuesta

2019 2032 2040
Linea base aiio 9% 5,4% 4,2%
2013 Valle Referente Bogota Referente Brasil Referente Suiza
12,9% Fuente: Estadisticas | Fuente: base de datos
Fuente: DANE 2013 CEPAL 2013 banco mundial (2012)

***A] 2040 puede ser también las tasas de desempleo al 2012 de India (3.4%), Noruega
(3,2), Pert (4%). Suiza es por tener un referente europeo al 2040

Competitividad

Linea base afio 2013 2019 2032 2040
Semejante a lo que
hoy es el pais vasco
Segundlo anivel Lider a nivel nacional y regiones de
nacional segundo nivel de
competitividad de
China e India.

Regién gama en
globalizaci6n, pero
rezagada en la
economia del una region Beta en la
conocimiento. Iguala y | economia global,
supera a Antioquiay | transicion en la
Bogota y se coloca economia del

dentro de las regiones | conocimiento y

del conocimiento de | polifuncional en la

Escalafon Global de
Competitividad CEPAL

Al 2019 Se encontrard | ameérica Latina. Sin organizacion del

en la categoria de embargo se ubicaria | territorio. En esta
lideres dentro del entre las regiones mas | posicién el Valle
escalafon de la CEPAL | atrasadas en seria semejante a lo
en cada uno de los competitividad y que hoy es el pais
factores que éste mide, |conocimiento a causa |vasco y regiones de
con una disminucién en | de la situacion de segundo nivel de
su brecha comparado | América Latica en el competitividad de
con Antioquia y Bogota. | mundo. China e India.
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2012 - 2015

Infraestructura

2019 2032 2040
Se mantiene el
sistema  actual
de transporte |Se amplia el sistema actual de
con carencias en | transporte. Mas carreteras, mas . .o
. P Se mantienen las caracteristicas
el sistema | aeropuertos, mas buses del . N
o . . anteriores con mayor eficiencia, se
ferroviario y | sistema integrado de transporte A o .
. . Lo recupera el sistema ferroviario y fluvial
fluvial, y | masivo, disminucién del costo de N s
: : . . . _|con actualizacion tecnoldgica y se
falencias en el|la gasolina y de peajes, mas vias|. .
. . implementa el sistema de transporte
transporte terciarias, plan de modernidad . s
. masivo Metro en la region.
aéreo, terrestre|urbana para el transporte de
y masivo | carga, entre otros.
integrado de
Occidente (MIO)
Proyectos
2019 2032 2040
Cumplimiento
del Plan vial Terminacion de la malla vial del
Regional Valle del Cauca y Cauca Transversal Pacifico-Orinoquia
Mulalé - Corredor vial Cacuta- Bogota-
Loboguerrero Buenaventura
Interconexion
Valle - Tolima ; .
er e s Tren de cercanias (Palmira,
rehabilitacion Yumbo, Cali, Jamundji)
Florida-la Diana ’ ’
- la Herrera: Futura zona portuaria

Construir la
variante de
acceso al
aeropuerto de
Santa Ana de

Construccion de un sistema de
equipamientos de terminales de
transporte que incluya los
diversos sistemas de movilidad el
cual debe contar con el sistema de
transporte publico de todas y cada
una de las ciudades intermedias y

Cartago principal Cali Puerto de Agua Dulce
Sistema
Integrado de
Tral?sporte Modernizacion del Aeropuerto
Masivo de . .
. Bonilla Aragén
pasajeros para
la ciudad de Cali
- SITM MIO. Muelle Civicos
Sistema
Estratégico de | Transformaciéon del Aeropuerto
Transporte Santa Ana Cartago (Centro de
Publico de carga aérea)
Buenaventura Frente ltidico residencial

Vision Valle 2032.
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Dragado de
profundizacion
del canal de
acceso al puerto
de
Buenaventura

Reubicacién y modernizaciéon del
Aeropuerto de Buenaventura

Parque Palafitos

Plan de modernizacion del Puerto
de Buenaventura

Parque ecoturistico San Antonio

Infraestructura Portuaria: Bahia
Malaga

Delta del Rio Dagua

El anillo férreo de ley paez (norte del
cauca) y zonas francas de Palmaseca y
Pacifico.

Proyecto Arquimedes (Utilizacién
de esteros entre Buenaventura,
Guapi y Tumaco: Acuapista del
Pacifico Sur)

Ferrocarril Transandino (Conecta al
puerto de Buenaventura con Puerto
Cabello en Venezuela )

Red Férrea Tramo Loboguerrero -
San Marcos - Buga

Sistemas de helipuertos y servicios de
aviones anfibios

Red Férrea Tramo la Felisa -
Bolombolo

Moderno sistema de transporte fluvial

Puerto Seco en Guadalajara de
Buga.

Area logistica de Distribucién
Urbana para Cali.

Zona de Actividad logistica
portuaria en Buenaventura

Fuente: Documento Componente econémico Visién Valle 2032.
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Mapa Actual

Mapa 1. Infraestructura para la competitividad actual
= 8 & 'JJ’)’/W* i AF A 77 ) = N “/;
Convenciones | : 7 A " R
== LIMITE DEPTOS | 7 :

=) SUBREGION

I OCEANO PACIFICO

—— VIAS SECUND - TERC
A CARGO DEL DEPTO

INFRAESTRUCTURA

PUERTO DE
BUENAVENTURA

@ AEROPUERTOS
wes VIAS NACIONALES

VIAS NACIONALES
DOBLE CALZADA

VIAS NACIONALES
DOBLE CALZADA
EN CONSTRUCCION

==} VIA_FERREA

.000 i
Metros |

Fuente: Universidad del Valle, Gobernacién del Valle del Cauca. Lineamientos Territoriales
del Valle del Cauca para la Integracién Regional y Subregional. Producto 2. Ejes Estructurales
del Componente Territorial. 2011. Con base Cartografica IGAC. Plan Vial Departamental.
Datos: Plan Vial Departamental. Documentos CONPES.
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Colombia
Mapa al 2032
=z
Mapa 2. Proyeccion de Infraestructura al 2032
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Composicion de la generacion de Energia (POTENCIA MW). Valle del Ca

Potencia. Valle del Cauca

Participacion % por tipo de fuente de energia en la capacidad t

Generac

Tipo de fuente 2014 | 2019 | 2032 2040

Hidraulica 908,0 |974,6 | 9746 | 9746

Térmica 498 498 498 498

Cogeneracion (Biomasa) 186 360 360 360

Generacién distribuida (solar,microhidraulica) 0 29 131 278
1.86

Total generacion 1.592 2 1.964 | 2.111

Demanda de Potencia del Valle del Cauca. MW
Aios
Potencia maxima MW sin impactos

Potencia MW con impactos (Eficiencia energética,

Cogeneracién y autogeneracion, Transporte eléctrico, Proceso

de Paz, TLC, Control del pico de demanda)

Capacidad Total del Generacion de potencia MW - demanda de potencia MW. Total Valle

del Cauca
Afos
Diferencia entre Capacidad total de Generacién y Potencia
maxima MW sin impactos

Diferencia entre Capacidad total de Generacion y Potencia
maxima MW con impactos

Fuente: Modelo de Proyecciones con base en plan de expansiéon EPSA 2014-2013,
datos de UPME-Ministerio de Minas y Energia, datos del Banco Interamericano de

Desarrollo

Vision Valle 2032. Vision Eje Econémico

Generacion MW 2014 | 2019 | 2032 2040
52,4

Hidraulica 57,0% | % |496% | 462%
26,8

Térmica 313% | % | 254% | 23,6%
19,3

Cogeneracion (Biomasa) 1L7% | % [183% | 17,1%

Generacion distribuida (solar,microhidraulica) 0,0% [1,6% | 6,7% | 132%
. 100

Total generacion 100% | -, o 100% | 100%

1.125

1.224

1.502

1.700

1.125

1.166

1.184

1.188

467

637,6

461,6

410,6

467

696

780

923
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Cobertura energia

Discriminado LINEA BASE VALLE DEL CAUCA. ANO 2013 | 2019 | 2032 | 2040
Total 99,2% 99,9% | 100% | 100%
Cabecera 99,8% 100% |100% | 100%
Resto 95,2% 99,8% | 100% | 100%
fuente: DANE ECV 2012
Cobertura Gas natural conectado a red publica

Discriminado LINEA BASE VALLE DEL CAUCA. ANO 2013 | 2019 |2032 | 2040
Total 70,90% 83% 97% |100%
Cabecera 77,40% 90% [100% | 100%
Resto 23,90% 58,9% 90% | 100%

fuente: DANE ECV 2012

Cobertura Acueducto

Discriminado LINEA BASE VALLE DEL CAUCA. ANO 2013 | 2019 |2032 | 2040
Total 96% 99,9% |100% | 100%
Cabecera 98,9% 100% [100% |100%
Resto 74,9% 88,50% |100% | 100%
fuente: DANE ECV 2012
Cobertura Alcantarillado

Discriminado LINEA BASE VALLE DEL CAUCA. ANO 2013 | 2019 | 2032 | 2040
Total 92,4% 96,0% [ 100% | 100%
Cabecera 98,6% 99,8% | 100% | 100%
Resto 47,5% 75,9% | 100% | 100%

fuente: DANE ECV 2012

Abonados a Internet por banda ancha fija (por cada 100 personas)

LINEA BASE VALLE DEL
CAUCA. ARO 2013 2019 2032 2040
10,3 16,7 34,6 43
Referencia: Bogota
Calculos con datos del (2013) Referente: Referente: Suiza
datos del MINTIC-SIUST y | Célculos con datos | Alemania (2013) (2013)

Fuente: datos del
Banco Mundial

Fuente: datos del
Banco Mundial

proyecciones de poblacion
del DANE

del MINTIC-SIUST y
proyecciones de
poblacién del DANE
Hogares que tienen acceso a internet

LINEA BASE VALLE DEL 2019

2032 2040
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CAUCA. ANO 2012
39,2% 52,2% 69% 91%

Referente: Espafia

Referente: Bogota |(2013) Referente: Holanda

) (2012) Fuente: Instituto (2010)
Fuente: DANE ECV 2012 Fuente: DANE ECV | Nacional de Fuente: Eurostat

2012 Estadistica de (ver link)

Espaiia (ver link)
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ACCESO A LOS FACTORES PRODUC
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2012 - 2015

m Fines Medios

1. Acceso a e Incorporar atractivos e incentivos | ¢ Aplicar estrategias para
financiacion de para la inversidn extranjera en el Valle | atraer inversién extranjera
inversion de y profundizar la ventaja competitiva | para potenciar el desarrollo
capital sefialada por Financial Times, que | de los clister regionales y

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
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Dimension

2012 - 2015
ubica a la regién (Cali) como la | fomentar la calidad en
tercera mas atractiva para el capital | ciencia, tecnologia e
extranjero en Suramérica, de acuerdo | innovacién para propiciar la
con el estudio de estrategias de 237 | transformacién de la

regiones en el continente.

estructura productiva.

e Gestionar ante la Nacion
estimulos gubernamentales
a las entidades financieras
que hagan asequible el
crédito a las mipymes y
posibiliten la reducciéon de
las tasas de interés de
colocacion y costos de las
transacciones financieras.

e Gestar un esquema de
banca publica de
microcréditos para el
fomento de las Mipymes.

ACCESO A LOS FACTORES PRODUCTIVOS

2.Accesoala
educacion para la
formacion de
capacidades

Fines Medios
e Promover la generacién | ¢ Aprovechar las potencialidades en
de conocimiento, la | formacion e investigacion para
formacion del talento | generar un cambio en la matriz
humano, construccién de | productiva en el Departamento.
nuevas infraestructuras y | e Avanzar en los procesos de
ecosistemas pertinencia educativa para que el

organizacionales dinamicos
e integradores.

talento se aplique a la conformacién de
la nueva estructura productiva.

e Aplicar estrategias educativas que
aprovechen eslabones de las cadenas
globales de conocimiento.

e Revisar permanentemente las
megatendencias en relacion con las
capacidades propias y en comparacion
con los factores diferenciadores de
caracter sociocultural que potencien la
region.

e Construir sistemas de informacion
para mantener cifras actualizadas
sobre el nuimero de cientificos que
apoyan las empresas del Valle del

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
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Colombia

Cauca,

e Aplicar la valoraciéon social vy
empresarial de la investigacion.

e Realizar seguimiento constante a
los componentes de la investigacion
regional y de los sectores de punta
proclives a jalonar nuevas iniciativas
empresariales.

ACCESO A LOS FACTORES PRODUCTIVOS

Fines Medios
e Establecer un plan regional
para garantizar la tributacién de
las  tierras  (predial, renta
presuntiva) y  desestimular la
3.Accesoala propiedad de terrenos baldios e
tierra improductivos.
e Aplicar la restitucion a sus
duefios de aquellos terrenos a
adquiridos ilegalmente.
EMPLEO

e Aprovechar la ventaja
competitiva de ser una region
que cuenta con mas de 15
universidades en su territorio, y
ostenta el mejor promedio de
graduados universitarios per
capita en la regiéon suroccidental
colombiana.

e Impactar metas de
mejoramiento de la calidad y
cantidad de empleo, multiplicar
la productividad, difundir
saberes, generar
eslabonamientos productivos y
fomentar desarrollo humano y
sostenibilidad.

e Establecer indicadores para
evidenciar y aprovechar Ia
correlacién entre empleo y
educacion.

e Fomentar ingresos y salarios
dignos en pos de mejorar la
demanda interna de los productos
nacionales en el marco de una
sociedad menos desigual y
generadora de oportunidades.
e Auspiciar la creacién de
empresas asociativas.

e Avanzar en la consolidacién de
politicas de empleo a término
indefinido.

e Emprender politicas integrales
para impactar las tasas de
desempleo juveniles que
actualmente son las mas altas
entre las grandes ciudades del
pais.

e Apoyar la creacién de
empresas que generen empleo

Vision Valle 2032. Vision Eje Econémico
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2012 - 2015

e Buscar la consolidacion de las
mipymes con un apoyo técnico

constante que reduzca

indices de fracaso y supere las
institucionales

restricciones
financieras con el

WWB)

apoyo de
entidades como el Banco de la
Mujer (World Women Bank -

para los jovenes.

los

y

FACTORES MACRO PARA EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO

Dimension

5. Infraestructura

y Sistema de
transporte

Fines Medios

e (Construir e Adecuar, mantener y mejorar tramos
infraestructura hacia el | y rutas de los 2230 kildmetros de vias
Pacifico y la integracion | terciarias del Departamento.

regional con otros | ¢ Mejorar la interconexiéon con los
Departamentos y superar | Departamentos del Pacifico (Cauca,
la situacion de zonas | Chocé y Narifio) para evitar que
autocontenidas productos y alimentos se vean
(especialmente  en los | encarecidos por la falta de buena
Departamentos del sur) | infraestructura y facilitar el acceso de
con lo cual se | las personas a los ntcleos urbanos y del

desaprovecha el mercado
interior y se encarecen los
productos.

e Dar prioridad a las vias
terciarias para dinamizar
la actividad agricola y
pecuaria en la actualidad y

en el futuro como
despensas agricolas,
espacio para las redes

microempresariales para la
exportacién y como dareas

de atractivo para el
turismo rural, el
ecoturismo y el

asentamiento de colonias
extranjeras y nacionales
que decidan disfrutar alli
sus afios de vida en calidad
de pensionados.

e Proyectar las
plataformas logisticas y su

Estado a las zonas mas apartadas.

e Realizar acompafiamiento y veeduria
a los proyectos de Interés Nacional y
Estratégicos (PINES) ejecutados en la
region para que se impidan demoras en
su ejecucion.

e Establecer el nodo aeroportuario del
suroccidente a través de la potenciacion
del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén y
la modernizacién de los aeropuertos
Farfan de Tuluj, Santa Ana de Cartago y
el terminal aéreo de Buenaventura.

e Generar conciencia regional y
nacional sobre la necesidad de contar
con la infraestructura requerida para
garantizar el flujo eficaz de mercancias a
la cuenca del Pacifico. Los TLC
permitieron ampliar las opciones de
mercado colombianas de 490 millones
de personas a 1400 millones. Pero el
gran reto para lograr acceder a este

importante mercado es la
infraestructura y la logistica de
servicios.

Vision Valle 2032. Vision Eje Econémico
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articulacion con los centros | e Establecer un plan de accién regional
urbanos 'y el tejido | paravencer obsticulos para la ejecucién
econdmico de la regidn. del corredor vial Mulalé- Loboguerrero.
La obra acortard la distancia entre Cali y
el puerto en por lo menos cuarenta
minutos (casi un tercio del tiempo
actual). Urge adelantar el proceso
licitatorio que permita dar inicio al
macroproyecto que hace parte del
paquete de concesiones de cuarta
generacion (4G) de la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI) impulsado por
el Gobierno nacional.

o Fortalecer las instancias de
seguimiento para agilizar los tiempos de
ejecucion de la doble calzada Buga-
Buenaventura para lo cual el
Observatorio de la Infraestructura del
Valle del Cauca.

o Cooperar en el establecimiento de
controles que eviten los casos de
demoras por organizaciones
comunitarias que reclaman propiedad
de los terrenos aledafios a la obra de
manera injustificada o arbitraria.

e Reducir los tiempos de recorrido del
transporte de carga es una de las mas
importantes metas nacionales en la
buisqueda de competitividad y para la
region debe ser alin mas prioritaria.

e Agenciar recursos para el
apalancamiento del desarrollo regional
con base en el fortalecimiento de las
APP en el componente del transporte
vinculado al puerto de Buenaventura.

e Avanzar con proyectos de transporte
férreo y de hidrovias para que la carga
proveniente del de Buenaventura pueda
movilizarse, a través de estos medios.

e Liderar la  recuperacion  del
transporte férreo nacional debido a que
resolvera problemas de conectividad
con Ecuador y se la Orinoquia y
Venezuela. Transportar productos como
cemento por las carreteras representa
una de las grandes ineficiencias de la
economia nacional.

e Aprovechar la condiciéon de Distrito

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
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de Buenaventura para impulsar Los
corredores logisticos y los ensanches las
zonas francas.

e Definir, con base en evaluaciones
técnicas y proyecciones, la instalacién
de nuevas zonas francas con base en
caracteristicas diferenciadas.

e Impulsar proyectos de transporte
masivo de gran envergadura con base
en decisiones regionales respaldadas
nacionalmente.

e Aprovechar el alto volumen alto de
trafico automotor de las carreteras
vallecaucanas para  propiciar el
establecimiento = de  negocios y
dindmicas comerciales en el entorno de
la red vial.

e Consolidar el MIO como sistema de
transporte masivo con proyeccion
mundial aplicando estrategias para el
equilibrio financiero en su operacion y
el fin del paralelismo que actualmente
le genera pérdidas.

6. Concentracion
de la inversion

publica y privada
en Cali y su area
de influencia.

e Buscar el reequilibrio
de la red de ciudades del
Valle del Cauca para que
tanto el Pacifico como el

norte del Departamento
lideren procesos de
acuerdo con sus
especializaciones
productivas y sus
potencialidades.

e Fortalecer las dinamicas
subregionales, superar la
division municipalista y
proyectar al Departamento

de la mano con
departamentos

circunvecinos del
suroccidente, los llanos

orientales y otras regiones

e Promover la expansion
territorial de los cluster

e Promover y fortalecer el desarrollo y

consolidacion de las actividades
econdmicas de los  resguardos
indigenas.

e Sumar, desde todas las empresas, sin
diferencias de tamafio, el
fortalecimiento del sector respectivo y
fomentar la diferenciacion vocacional
entre territorios.

e Disefiar politicas de fomento de
orden regional y local para atraer
inversion internacional por medio de la
complementariedad de iniciativas.

e Promover que el Valle del Cauca se
mire y actie como un solo sistema; de
tal manera que se ofrezcan soluciones
desde las distintas subregiones a
problemas econdémicos y de
competitividad comunes.

e Basar los indicadores de crecimiento
en economia del conocimiento y con
metas para ciudades como Palmira,
Buenaventura, Tulua, Buga y Cartago.

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
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teniendo en cuenta que

varios municipios
vallecaucanas tienen la
potencialidad para
participar como territorios
donde se asienten

componentes o derivados
de estos clusters. Sector
publico y academia deben
definir puntos de enlace
para proyectar las
subregiones involucradas.

e Establecer wuna estrategia que
aproveche que mas de la mitad de los
productos de  exportacion  que
incorporan valor agregado salen por
Buenaventura.

e Superar las disputas por iniciativas
de agrupaciones municipales o de
proyectos subregionales en el marco de
alianzas de regiones metropolitanas y
orientar dindmicas proactivas y eficaces
para proyectar la presencia integral de
la region en el pais y el mundo.

e Gestar una estrategia de largo plazo
para potenciar la competitividad del
sector hortofruticola. Para su
consolidacion hay un consenso regional
que propone destinar y adecuar tierras
de ladera para producir pifia, mora,
papaya y fruta fresca en general.

e Poner en marcha estrategias
territorialmente  diferenciadas  que
signifiquen crecimiento a tasas mas
elevadas, mejor distribucién de los
factores  productivos indices de
sostenibilidad ambiental.

e Fomentar la
asociatividad entre
Grandes, Medianas Y
Pequeiias Empresas.

e Adelantar la

transformaciéon productiva
con base en
aprovechamientos
tecnolégicos y renovacion
de las relaciones
econdmicas.

e Fijar wuna estrategia
regional con un objetivo
colectivo claro y concreto,
tal como la educacién, la
generacion de empleo o la
asociatividad.

e Preparar el aparato productivo en
una acciéon conjunta universidad -
empresa-Estado para ampliar y mejorar
los sistemas regionales de formacion y
promover la participacion empresarial
en los avances y emprendimientos en
investigacibn y  desarrollo  que
contrarresten la vulnerabilidad de Ia
region frente a los productos, capitales y
dindmicas transnacionales.

e Generar factores de confianza que
incidan en el cambio de mentalidad de
la poblacién promoviendo iniciativas
empresariales en sectores como salud,
alimentos, industria automotriz,
productos farmacéuticos, entre muchos
otros.

e Ampliar la participacién social y
comunitaria en la toma de decisiones
sobre el desarrollo econdmico regional.
e Promover un “clima social” que
coadyuve a generar cambios.

e Establecer un plan respaldado por

Vision Valle 2032. Vision Eje Econémico
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las empresas para el logro de un
incremento gradual en las horas de
estudio de la poblacién escolar.

e C(Crear o habilitar una institucién
gubernamental articulada al Comité
Universidad-Estado-Empresa  (CUEE)
para invertir recursos publicos -regalias
y rentas propias- en la creacién de
empresas que apliquen innovacién
tecnolégica.

e Generar alianzas publico-privadas
para canalizar recursos financieros
nacionales e internacionales (privados o
de cooperacién) para la promocién
empresarial.

e Incorporar valores de asociatividad y
fortalecerlos, y adoptar formas
cohesionadas de actuar para afrontar
retos complejos tales como los tratados
de libre comercio.

e Orientar la ruta de consolidacién de
mipymes, la transformacion industrial y
la complejizacion de procesos.

o Fomentar la difusién de los usos de
las investigaciones realizadas por
cientificos de la region, apoyar desde el
sector privado la apertura de nuevos
doctorados y la integracion de empresas
en calidad de aportantes de recursos,
equipos y personal para avanzar en
innovacién.

e Invertir recursos publicos y del
sector privado en educacion al tiempo
que se fomenta la industrializacién y
consolidacion empresarial para generar
empleo.

e Superar disputas entre sectores por
tratar de establecer cual de ellos debe
liderar el proceso de consolidacién.

e Fomentar la provision | ¢ Aplicar desde las empresas procesos
de agua potable con base | de recuperacion de los ecosistemas en

8. Provision de en parametros de minimo | cada zona del Departamento.

bienes publicos vital para sectores sociales | ¢ Promover de forma sostenida y con

EEINGAEL U0 de estratos 1y 2 teniendo | un horizonte de veinte afios politicas

vivienda, en cuenta que el acceso a | regionales  coordinadas con los

ambiente, etc) este recurso es un derecho | departamentos del drea Pacifico para la
colectivo consagrado en la | sostenibilidad y la autosuficiencia
ley. energética con base en proyectos

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
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hidroeléctricos y de energias limpias
tales como la solar.

o Establecer estrategias de region para
que entidades como  Empresas
Municipales de Cali (EMCALI) se
constituyan en grandes operadores de
proyectos publicos de desarrollo
energético. El Valle y Cauca cuenta con
estudios técnicos y de factibilidad para
construir hidroeléctricas y potenciar la
producciéon  energética. La region
volveria asi a emprender grandes
proyectos, pues no se puede
“desconectar” de los asuntos
estratégicos tales como la energia y el
medio ambiente.

e Desarrollar un esquema publico -
publico en el cual empresas como
EMCALI lideren macroproyectos en
alianza con la Sociedad de Acueductos y
Alcantarillados del Valle (ACUAVALLE),
Vallecaucana de Aguas y otras
organizaciones, de tal forma que se
pueda coordinar de forma estratégica el
plan departamental de aguas.

e Posibilitar que grupos de interés,
incluidos  representantes de las
comunidades  beneficiarias puedan
establecer acuerdos para potenciar la
capacidad operacional, financiera y
técnica de las organizaciones publicas
que trabajan en la provision del servicio
de agua potable.

e Establecer esquemas asociativos en
los cuales participen también los
operadores privados que potencien la
capacidad institucional publica y
empresarial de tipo mixto para el
manejo de los sectores de agua potable
y energia.

e Agenciar que EMCALI avance en la
oferta de nuevos servicios de TIC y
energia y en el apalancamiento para
desarrollar estos sectores. Por esto, el
disefio y operacion de un plan
estratégico que involucre avances en
energias alternativas tales como la solar,
integrara necesariamente la estrategia
de consolidacion de la principal

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
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empresa de servicios publicos del
suroccidente colombiano.

e Promover la investigaciéon en la
region, asi como las inversiones para la
difusion de tecnologias de energia solar.
Las metas en este tipo de proyectos se
incrementaran en el corto plazo debido
a los acelerados cambios tecnoldgicos
que se prevén por lo cual se requiere
que la regiéon se prepare utilizando la
capacidad de sus centros de
investigacién y de formacion tales como

la Universidad del Valle.

e Destinar recursos y
esfuerzos para el
reconocimiento de las

culturas en el territorio y
para que los vallecaucanos
logren o mejoren una
vision internacional.
renovada que potencie los
cinco grandes clusters de

mayor desarrollo y
también los sectores
emergentes.

e Fortalecer las instancias
de decisi6on publica para

configurar apuestas de
largo plazo.
e Potenciar la

importancia estratégica del
Pacifico colombiano como
puerta hacia el oriente.

e Difundir y generar
consensos en torno de un
enfoque integral del
desarrollo que supere la
vision tradicional de que el
crecimiento econémico es
suficiente para que la
region avance.

e Generar empleos de calidad
sustentados en actividades que
incorporen conocimiento para corregir
la desigualdad, promover la inclusién y
garantizar una mejor distribucion de los
factores productivos.

o Fortalecer el Estado regional y local
para que se encargue de regular,
redistribuir, fiscalizar y cofinanciar,
actividades, proyectos y procesos que
hacen parte de la transformacién
productiva regional.

e Promover saltos de innovacién para

romper tendencias y generar los
cambios necesarios para establecer una
cultura  empresarial con  poder
transformador.

e Reafirmar los valores y promover el
acervo cultural de la regién, que la
diferencien y hagan unica en el marco
de La globalizaciéon econémica.

e Incorporar lo cultural como factor
diferenciador de la regién y como
sostén de imaginarios y valores para
enfrentar los retos y dificultades de la
mundializacién, haciendo que la region
sea competitiva.

e Promover la reflexién y los cambios
en los comportamientos sociales, en la
cultura de las comunidades y en las
actitudes para promover acuerdos y
pactos comunes por el desarrollo y la
lucha contra la desigualdad.

e Aplicar seguimiento a las dindmicas
de la inversion publica en fomento
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empresarial y mejoramiento de los
entornos para la inversion.

e Gestionar de forma coordinada y
permanente ante el Gobierno nacional,
acciones para imponer salvaguardas a
productos que compitan de forma
desigual con los bienes nacionales.

e Agenciar politicas publicas
nacionales para el fomento de las
exportaciones a la cuenca del Pacifico y
contribuir a evitar el alejamiento de
Colombia de las cadenas globales de
valor.

e Revisar nuevas oportunidades que el
Valle del Cauca puede liderar e impulsar
con  participacién de  empresas
interesadas, Camaras de Comercio,
Alcaldias, gremios e inversionistas
extranjeros.

e Aplicar un plan para reducir los
tiempos en la toma de decisiones sobre
asuntos estratégicos.

e Ampliar la escala de actuacién para
poder inscribir a la regi6on y sus
organizaciones en  procesos de
desarrollo internacional.

e Pensar y actuar con base en
referentes y estandares globales, al
tiempo que las empresas regionales
fortalezcan los canales de comunicacion
y gestidon para que el Estado acttie en
consonancia con la defensa de Ia
produccién nacional.

e Renovar los énfasis d la gestion
institucional en el entorno interno para
ir mas alld del valle geografico del rio
Cauca y buscar oportunidades en el
Pacifico y en la ladera.

e Lograr en el entorno
latinoamericano establecer nexos con
los paises del area en el marco de la
Alianza del Pacifico puede lograrse
usando las areas estratégicas
transversales de ciencia y tecnologia.

o C(rear empresas estatales y mixtas
para la generaciéon y comercializacion
de bienes y servicios innovadores
intensivos en tecnologia e inteligencia

Visién Valle 2032. Vision Eje Econdmico
70




obernacion / B/ 8/7 H 66/7 0 -/

Valle del Cauca 2012 - 2015
Colombia

(generadores de valor agregado).

e Adoptar la agenda de competitividad
desarrollada por la Asociacién Nacional
de Empresarios (ANDI), articulada al
Programa de Transformacién
Productiva para impulsar el avance en
el desarrollo econémico del Valle.

e Integrar, en el marco de
la Visién, los elementos
para el mejoramiento de la
competitividad de la
region: industrializacidn;
diversificaciéon productiva;
incremento de
exportaciones; inversion
en infraestructura;
educacion; disciplina fiscal;
micro, medianas y
pequeiias empresas
(Mipymes) competitivas;
promocioén de la cohesion
social y la estabilidad
juridica.

10. Estabilidad
institucional,
seguridad y
condiciones para
el desarrollo
economico

e Prepararse para el
escenario de posconflicto
con el fin de impulsar la
generacién de ingresos y la
creacion de puestos de
trabajo para los habitantes
de las zonas rurales, en
especial, de los municipios
del Pacifico, y las laderas
de todo el Departamento.

NATURALEZA DE LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA

e Aplicar una transformaciéon | ¢ Hacer de la sostenibilidad
productiva que aminore la | ambiental un elemento que
proporcién de commodities, al | caracterice los cambios de matriz
BB VAT B tiempo que elva los niveles de | productiva y de los nuevos
Eliv L oeneel)i8 produccion de bienes y servicios | patrones de produccién,
productiva con alto y medio valor agregado. | distribucién y consumo amigables
Elevar los niveles de produccién | con el medio ambiente.

de bienes y servicios con alto y | ¢ Consolidar la bioeconomia
medio valor agregado. como el gran aporte vallecaucano
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e Disminuir la heterogeneidad
estructural en cuanto
contrarresta el aislamiento de los
procesos productivos dado por
diferencias en los tamafos de las
organizaciones.

e Promover la generacién de
nuevos procesos productivos,
nuevos productos, nuevas formas
de administracion, de
comercializacion y, en general, de
organizacion  empresarial e
industrial.

e Acordar estrategias entre el
gobierno  departamental, los
municipios, los empresarios y las
instancias del orden nacional
para aplicar estrategias de
crecimiento econémico sostenido
y dindmico constante y por
periodos amplios. Este ritmo se
expresara, por ejemplo, en un
crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) real.

e Buscar que los mayores
beneficios del cambio de matriz
productiva sean para la gente
(generando mayor movilidad
social) y para los ecosistemas.

e Impactar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible con metas
econémicas de mediano y de
largo plazo.

e Fomentar los
encadenamientos productivos y
su eficiencia productiva.

e Promover los elementos del
cambio estructural que
favorezcan la diversificacion de
la economia, incremente la
productividad y reduzca las

al desarrollo del en el
mediano plazo.

e Impulsar la reconversion de la
agroindustria azucarera en
industria  energética y de
alimentos.

e Fomentar los proyectos de
cogeneracion de energia de la
industria azucarera.

e Promover la diversificacién de
la industria de alimentos e
intensificar el uso de
conocimiento para este fin.

e Aprovechar al maximo en la
bioindustria los procesos la base
tecnolégica de la agroindustria y
generar con ella respuestas a las
necesidades productivas de las
zonas rurales y urbanas del Valle
del Cauca.

e Activar eslabonamientos en el
cluster de la proteina blanca,
entre pequenos productores y la
cadena productiva para propiciar

pais

aglomeraciones y reducir la
heterogeneidad atomizacion.
o Ejecutar acciones colectivas

para la reindustrializacion y
motivar la atracciéon en inversion
en sectores industriales 'y
negocios para impactar
positivamente la transformacion
productiva.

e Aplicar cambios partiendo de
las condiciones y fortalezas de la
region: en especial, la tradicion
agroindustrial centenaria
vallecaucana.

e Adelantar ajustes graduales en
la matriz productiva y avanzar
hacia la  conformaciéon de
bioindustria, propiciando cambios
culturales profundos en los cuales
mejore la percepcion y
autoimagen de los vallecaucanos
en el marco de la globalizacion.

e Preservar, Promover y difundir
imaginarios e identidades que en
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brechas productivas y
tecnolégicas.
e Impulsar clusters 0

agrupaciones de empresas donde
se promueva el volumen, la
escala y el crecimiento dinamico,
los productos sofisticados, la
complejidad industrial y la alta
demanda.

e Reconocer el potencial
econdémico y social de los nuevos
sectores del desarrollo 'y
aplicarse a impulsar sectores
emergentes en el Valle del Cauca.

Generar condiciones para la
innovacién, ligadas a la
producciéon por parte de las

industrias culturales y creativas
de la region con servicios y
productos de artistas y expertos
de diversas disciplinas como la

danza, produccién de
audiovisuales, software, sistema
moda, TIC, videojuegos,

gastronomia, efectos de video y
graficacién en 3D, entre otros.

su calidad de narrativas colectivas
refuercen consensos  sociales
acerca de las formas de progreso
que alimenten proyectos 'y
esperanzas.

e Incorporar intensidad
tecnolégica en las empresas del
Valle del Cauca utilizando
conocimiento aplicado,

e Aplicar el Plan Estratégico
Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (PERCTI, para retener
la inversibn y crecer en
productividad con el desarrollo de
capacidades.

e Impulsar las 10 agrupaciones
productivas clasificadas por el
PERCTI: bioenergia que incorpora
energia, combustibles, cafia de
azdicar y sus derivados; salud y
bienestar; agroindustria y
seguridad alimentaria; transporte

y logistica; infraestructura
tecnoldgica; habitat y servicios
ambientales; comunicacion
grafica; servicios profesionales;
sistema moda y los subsectores
agrupados en las industrias
culturales y creativas.

o Iniciar el proceso de
transformacion productiva

incrementando la calidad y el
valor agregado de los productos,
dentro de la misma estructura
productiva, lo cual se constituira
en la base para un salto posterior.
e Emular los ritmos de ascenso
de otras regiones,

e Ofrecer servicios que
incorporen TIC.

e Producir articulos que
incorporen tecnologia propia y
reemplacen productos
provenientes de paises como
China.

e Superar la vision del desarrollo
como sumatoria de actividades
econodmicas inconexas. La
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condicion primordial del cambio
estructural es la agrupacion
escalonada de sectores para la
innovacidén y no sélo como fuentes
de negocios.

e Fomentar acciones de diverso
orden (desde iniciativas publicas
hasta alianzas entre privados)
para impulsar los clusteres con
mayor nivel de desarrollo:
subcontrataciéon de procesos de
negocios o Business Process
Outosourcing (BPO); tecnologias
de la informacién y las
comunicaciones (TIC) y software;
quimica farmacéutica y
nutracéutica, industria
automotriz, fruta fresca 'y
alimentos y bebidas.

e Aprovechar el programa de
transformacién productiva (PTP)
del Gobierno nacional.

e Generar sinergias entre los
cinco cluster mas maduros y sus
sectores o0 agrupaciones, asi:
bioenergia anclada en la industria
azucarera y su transformacién en
industria  energética;  macro
snacks, como una derivacion de la
industria azucarera que incorpora
otros elementos; proteina blanca,
conformada por sectores de
especies menores y que pueden
empujar cadenas productivas
complejas. Desde otra linea,
excelencia clinica, bienestar y
cuidado personal, las cuales
promueven atencién en salud de
alta complejidad; por su parte
bienestar y cuidado personal se
enlaza con nutricidon, dietética,
moda y belleza.

e Diversificar y promover
nuevos sectores intensivos en
conocimiento en los componentes
de “bioeconomia”, lo cual implica
capacidades ampliadas en
diversas disciplinas:
biotecnologia, logistica, ingenieria
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genética, entre otras. Para
impulsar estas capacidades se
requiere generar un entorno
virtuoso con sostenibilidad
ambiental, impulso investigativo
en nuevas tecnologias vy
establecimiento de empleos de
calidad.

e Renovar la cosmovision, el
compromiso, los esfuerzos y el
liderazgo regional para
aprovechar avances en
biotecnologia, nuevos materiales,
TIC y nanotecnologia, aspectos en
los cuales el Valle del Cauca
cuenta con fortalezas.

e La demanda internacional de
biodiesel ha impulsado esa
bioindustria de forma
exponencial. El mundo pasé de
producir dos millones de
toneladas de biodiésel en el afio
2000, a cerca de 30 millones en
2013, evidenciando una tasa de
crecimiento promedio anual de 23
%.

e Fomentar las investigaciones
para la elaboracién de productos
como el biodiesel, una actividad
considerada  generadora  de
empleo, estabilidad social,
amigable con el medio ambiente y
fuente de energia renovable y
buscar que su uso se amplie en el
mediano plazo hasta representar
el 20% de la mezcla usada para
combustible automotor.

e Gestar los proyectos de
expansion en produccion de cafia
de azucar, palma de aceite y
alimentos en las grandes d&reas
que ofrece la altillanura, por parte
de ingenios como Mayagiiez,
Manuelita y Riopaila Castilla.

e Promover el turismo en la
region con apoyo de la compleja
red de actores institucionales y
sociales del sector y actualizar
politicas regionales e indicadores
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de seguimiento a subsectores
para la promocién de regién que
le permitan a este pujante sector
de la economia convertirse en
puntal de la accién estratégica no
s6lo en lo econdmico sino también
desde el punto de vista social, del
empleo, cultural y del ambiente
con macroproyectos hoteleros,
turisticos y de infraestructura
cultural y recreativa.

e Generar condiciones para que
las nuevas cadenas hoteleras que
recientemente han destinado
millonarias  inversiones para
establecerse en la  capital
vallecaucana ofrezcan servicios de
alta calidad en el marco de
turismo  corporativo o de
negocios, al tiempo que se
fomenta la inversion local y
nacional en toda la cadena ligada

al transporte, logistica,
gastronomia, artes y
entretenimiento.

e Fomentar que la industria
cosmética y de la salud se articule
con otros sectores como el
turistico para conformar un
conglomerado econdémico que
jalone una importante masa de
inversion y atraiga la visita al pais
de turistas internacionales asi
como el ingreso de divisas por
servicios tales como las
intervenciones quirdrgicas en
distintas especialidades.

o Respaldar los macroproyectos
constructivos de clinicas y oferta
tecnolégica en las ciudades
vallecaucanas.

e Establecer acuerdos y alianzas
para que la region aproveche la
intensidad tecnoldgica en el
sector farmacéutico y este sector
pueda orientar el mejoramiento
tecnolégico de otras empresas.

e Aprovechar, como elemento de
marketing de ciudad y de region,
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la excelencia de entidades del
sector salud tales como la Clinica
Fundacién Valle del Lili (FCVL) y
del Centro Médico Imbanaco
(CMI) que figuraron en las
posiciones 7 y 20 de la lista de las
mejores 40 instituciones de salud
de América Latina, segin la
revista ‘América Economia’.

Proyectos

DIMENSION 1. Acceso a financiacién de inversién de capital

e Agilizar el desarrollo de proyectos como Zonamerica, una iniciativa de la agencia de
promocion de inversion del pacifico colombiano Invest Pacific que espera generar
17.000 empleos, muchos de ellos en el sector de BPO.

DIMENSION 5. Infraestructura y Sistema de transporte

e Establecer alianzas con otros departamentos del Pacifico y del sur del pais para que el
Plan Maestro de Transporte 2014-2034 orientado por el DNP con participacion del
Ministerio de Transporte, la Financiera de Desarrollo Nacional y el BID, contemple
obras y macroproyectos en esta area del pais, incluido el sistema férreo y las
hidrovias.

e Proyectar la construccidn y dotacion del hub aeroportuario de Cali.

e Establecer desde la regién un sistema de seguimiento y apoyo técnico y juridico
publico-privado para agilizar todo lo relativo a la doble calzada Buga- Buenaventura y
la obra de cuarta generaciéon Mulalé - Loboguerrero, esta tltima de una extension de
32 kilémetros.

e Promover la figura del Estado emprendedor y las alianzas publico-privadas (APP)
para emprendimientos que mejoren la movilidad, tales como el Sistema Integrado de
Transporte Masivo SITM - MIO, el tren de cercanias y el Bus Rapid Transit (BRT) que
pueden iniciarse en Cali y replicarse en ciudades como Buenaventura, Tulua, Buga y
Cartago.

e Emprender la construccién de corredores logisticos, vias y poliductos hacia la
Orinoquia y Venezuela. La autopista Caracas-Villavicencio-La Uribe-Chaparral-
Buenaventura.

DIMENSION 6. Concentracién de la inversién ptiblica y privada en Cali y su area de
influencia.

e Promover el proyecto del oleoducto al Pacifico (OAP) que generara inversiones en
construccion de plantas de refinacidn, petroquimica, plasticos y otros derivados en

Vision Valle 2032. Vision Eje Econémico
77




N vy -
%:Gohemaciﬂn / B/eﬂ HeC/]O,/

; tVaI]e del Cauc_a 2012 - 2015
/i Colombia
Buenaventura y Yumbo y que tiene como propoésito transportar petréleo desde
Venezuela hacia Buenaventura para desde alli llevarlo a los paises del Asia.

DIMENSION 7. Articulacién entre instituciones piiblicas y privadas

e Aplicar estrategias que midan la meta de sostener el ciclo econémico regional.
FORTALECER LA MEDICION DEL CICLO ECONOMICO REGIONAL.

DIMENSION 9. Liderazgo y Gestion Publica del Desarrollo Econémico Empresarial

e Programar grandes eventos en las ciudades vallecaucanas como aporte al desarrollo
y la productividad regional. Las ferias, fiestas, eventos culturales y deportivos
dinamizan también de forma ostensible la economia.

DIMENSION 11. Naturaleza de la transformacién productiva

e Impulsar el proyecto del Centro de Desarrollo de la Industria Automotriz que incluye
autopartes y otros componentes relacionados con la cadena metalmecdnica donde
figura la fabricacion de motos y de aviacién ligera, asi como con otros bienes que
tienen capacidad de atraer inversion nacional e internacional.

e Aumentar la produccién de kilovatios afio por parte del sector agorindustrial
vallecaucano.

e Sacar avante los proyectos regionales para la consolidacién de la industria automotriz
aprovechado un entorno positivo para este sector industrial en Colombia frente a
paises como Brasil que enfrenta elevados costos de produccién y comercializacion, y
Argentina donde subsisten distorsiones en el mercado por cuenta del Mercosur y en
Chile. En Perty Venezuela esta industria practicamente ha desaparecido.

e Conformar paquetes en las diferentes modalidades de turismo (corporativo, ecolégico,
de playa y cultural, entre otros), que se sustenten en los diversos atractivos y potencial
cultural de la regién y promuevan su patrimonio ambiental, cultural e histérico.

e Incrementar la frecuencia de vuelos internacionales y las inversiones en hoteleria y
servicios para incrementar el turismo hacia el Valle del Cauca.

e Propiciar que el sector de alimentos y bebidas afiance la asociatividad con el sector
hortofruticola y consolidar encadenamientos.

e Tener presente el cambio cultural generalizado a nivel mundial orientado hacia la
reduccion del uso de edulcorantes, para que aquellos pequefios y medianos
empresarios vallecaucanos del sector cafiicultor diversifiquen su produccidn.

e Apoyar la consolidacion de empresas como HeroMotocorp en la zona Franca
industrial de Vila Rica, del proyecto Zonamérica, y en Palmira de: la multinacional
japonesa Furukawa, la nueva planta de Unilever, el Parque Biopacifico, el centro
comercial Unicentro, la planta de produccién de vidrios y cristales templados para
seguridad, y Garaventa Lift.

e Explorar energias alternativas en vista de que los precios de la gasolina colombiana
estan entre los mas altos de Latinoamérica.
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(2013). Boletines socioeconémicos Subregion Sur No. 1 y No. 4. Caracterizacién
Socioeconémica. Santiago de Cali

Gobernacion del Valle del Cauca. (2012). Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca para el periodo 2012-2015. Vallecaucanos Hagdmoslo Bien. Cali.

Gobernacion del Valle del Cauca-Secretaria de Infraestructura Departamental. (2012).
Presentacidn sobre el diagndstico, inventario, priorizacion vial del Valle del Cauca (Plan Vial
Regional). Cali.

Gobernacion del Valle del Cauca. Secretaria de infraestructura. (2011). Presentaciéon “coémo
avanzan las obras viales del Valle del Cauca”. Santiago de Cali.

Gobernacion del Valle. (2010). Diagnéstico del estado del arte de las dimensiones del desarrollo
sostenible en el valle del cauca. Resumen Ejecutivo. Santiago de Cali

Gobernacion del Valle - Equipo Técnico. (2003). Eje Tematico: Gobernabilidad, Democracia,
Organizaciones Sociales y Fortalecimiento Institucional (Plan maestro de Desarrollo Integral,
Sostenible y Prospectivo del Valle del Cauca al 2015). Cali.

Gobernacion del Valle del cauca secretaria de educacién departamental plan sectorial de
educacion 2.012-2.015.

Heredia Galindo, Erika Maria (2011). Departamentos de Colombia que mayor intensidad
tecnoldgica de las exportaciones emplean 1991-2008. .Santiago de Cali: Universidad Auténoma
de Occidente. Facultad de ciencias econdmicas y administrativas programa de economia.

Jaramillo Loépez, German (2009). Instituciones para el desarrollo econémico de Cali. En
Proyecto Visién Cali 2036, Un didlogo ciudadano. Santiago de Cali

Masini, E. y J. Medina (2000), “Scenarios as seen from a human and social perspective”,
Technological Forecasting and Social Change, vol. 65, N° 1, Amsterdam, Elsevier.
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Medina, J. (et al). (2014). Prospectiva y politica ptblica para el cambio estructural en América
Latina y el Caribe. Santiago de Chile: CEPAL-ILPES (en proceso de publicacion)
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia. (2011). Politica de desarrollo

empresarial: la “politica industrial” de Colombia. Bogota.

Moreno, Héctor Alonso. Profesor asociado Universidad del valle. (Agosto 2013). Seminario
virtual caja de herramientas. Balance del Gobierno nacional en el Valle del Cauca. Santiago de
Cali

Ocampo, José Antonio & Martinez, Ortiz Astrid. (2011). Hacia una politica industrial de nueva
generacion para Colombia. Colombia: Coalicién para la promocién de la industria colombiana.

Ortiz Carlos H. (2010). Didlogos Econdmicos sobre el Crecimiento Econdmico del Valle del
Cauca: Vision a Largo Plazo. Cali: Cidse Universidad del Valle.

Ortiz, Carlos Humberto; Uribe, José Ignacio. (2012). Crecimiento Econémico, Industrializacion y
Empleo Una Visién Heterodoxa sobre el Desarrollo de Colombia y el Valle del Cauca. Santiago de
Cali: Universidad del Valle.

Ortiz, Carlos Humberto & Uribe, José Ignacio. (2006). Hacia un modelo incluyente para el Valle
del Cauca. Universidad del Valle.

Ortiz, Carlos Humberto; Uribe, José Ignacio; Vivas, Harvy. (2009). Transformacién industrial,
Autonomia tecnoldgica y Crecimiento Econémico: Colombia 1925-2005. Archivos de Economia.
Departamento de Economia de la Universidad del Valle.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. (2013). Informe sobre Desarrollo
Humano 2013. El ascenso del sur: progreso humano en un mundo diverso. New York, Estados
Unidos.

Programa de las Naciones Unidas para el Medio- UNEP (2012). Inclusive Wealth Report 2012.
Measuring progress toward sustainability. Estados Unidos.

__ (2011). Informe Nacional de Desarrollo Humano 2011. Colombia Rural: Razones para la
esperanza. Bogota

___.(2008). Informe Regional de Desarrollo Humano. Hacia un Valle del Cauca incluyente y
pacifico. Santiago de Cali

RED ORMET. (2012). Estructura socioeconémica del Valle del Cauca: Un andlisis del mercado
laboral de Cali y su drea Metropolitana. Universidad Icesi. Jhon James Mora.

Sociedad Geografica de Colombia. Academia de Ciencias Geograficas. (2006). Enfoques sobre
algunas teorias referentes al desarrollo regional. Bogota.
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Universidad del Rosario (2011). Andlisis de las exportaciones no tradicionales de los
departamentos de Colombia 2000-2010. Bogota

Universidad del Rosario. Facultad de Administracion. (2009). Procesos de asociatividad
empresarial: aproximaciones conceptuales e impacto econdmico, social y organizacional.
(Documento de investigacion). Bogota

Utria, Rubén Dario, Asesor de PNUD. (2009). La cuidad del siglo XXI y Cali 2036, Vision Cali
2036 “Un Didlogo Ciudadano”. Cali.

Varela Barrios, Edgar. (Septiembre de 2010). Politicas y estrategias en la gestion de EPM -
Medellin. Bogota

Varela Barrios, Edgar. (enero-junio 2010). Estrategias de expansién y modos de gestion en
Empresas Publicas de Medellin, EPM. Estudios politicos Medellin

Varela Barrios, Edgar. (2008). El impacto de la mercantilizacién de los servicios ptiblicos sobre
las empresas estatales del sector. Universidad de Medellin.

Uribe, ]J. I. & Ortiz, C. H. (2011). El mercado laboral del Valle del Cauca: Desequilibrios
cuantitativos y cualitativos. (Presentacidn en el Evento: Didlogos econémicos: por un Valle del
Cauca con futuro). Santiago de Cali: Universidad del Valle- CIDSE

Articulos de Internet:

Tomado de la CAmara de Comercio de Cali. Trabajo en equipo, la nueva estrategia del Valle del
Cauca. Febrero 2013.
http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/13749 /trabajo-en-equipo-la-nueva-estrategia-del-

valle-del-cauca.html

Tomado de http://www.investpacific.org/node/1353

Tomado de la pagina de internet del diario La Republica: Tenemos una indigestion de TLC que
acabara con la industria.
http://www.larepublica.co/economia. JulioZ de 2013.

Tomado del Portafolio: http://www.portafolio.co/economia/menos-tlc-y-mas-politica-

industrial

Tomado del Diario El Pais: Con obstaculos, Mipymes del Valle del Cauca apuestan al TLC. Abril
232012.

http://www.elpais.com.co/elpais/valle /noticias/aunque-con-obstaculos-mipymes-del-vale-
del-cauca-apuestan-tlc

Invest Pacific. Encuesta de percepcion 2013.Inversion en el Valle del Cauca no dejara de
moverse en el 2013. Publicado: Lunes, Febrero 11, 2013 http://www.elpais.com.co
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http://desarrolloymercadolaboral.univalle.edu.co/Presentaciondialogoseconomicos.ppt
http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/13749/trabajo-en-equipo-la-nueva-estrategia-del-valle-del-cauca.html
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http://www.investpacific.org/node/1353
http://www.larepublica.co/economia.%20Julio2%20de%202013
http://www.portafolio.co/economia/menos-tlc-y-mas-politica-industrial
http://www.portafolio.co/economia/menos-tlc-y-mas-politica-industrial
http://www.elpais.com.co/elpais/valle/noticias/aunque-con-obstaculos-mipymes-del-vale-del-cauca-apuestan-tlc
http://www.elpais.com.co/elpais/valle/noticias/aunque-con-obstaculos-mipymes-del-vale-del-cauca-apuestan-tlc
http://www.elpais.com.co/
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Tomado del diario El Pais. Articulo: Emergencia ambiental por reaparicién de mineria ilegal
en Zaragoza.
http://www.elpais.com.co/elpais/valle /noticias/declararian-emergencia-ambiental-por-

recrudecimiento-mineria-ilegal-zaragoza. Octubre 24-2012

Gobernacion del Valle del Cauca.
http: //www.valledelcauca.gov.co/asamblea/publicaciones.php?id=9124

Guia ambiental para el cultivo de la cafia de azucar.

http://www.minambiente.gov.co/documentos/GUIA ~1A.PDF.

Universidad Nacional de Colombia en Palmira: A tiempo para evitar salinizacién de los suelos
del Valle. Marzo 2013.

http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article /a-tiempo-para-evitar-salinizacion-de-los-
suelos-del-valle.html

Sitios Web Institucionales

AERONAUTICA CIVIL DE COLOMBIA. http://www.aerocivil.gov.co/Paginas/default.aspx

AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION EN EL PACIFICO COLOMBIANO
http://www.investpacific.org/

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA http://www.inco.gov.co/

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA -ANDI
http://www.andi.com.co/default.aspx

BANCO DE LA REPUBLICA. http://www.banrep.gov.co/

CAMARA COLOMBIANA DE LA INFRAESTRUCTURA.
http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/

CAMARA DE COMERCIO DE CALI
http://www.ccc.org.co/

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL)
http://www.cepal.org/

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD. http://www.compite.com.co/site/

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA - CVC
http://www.cvc.gov.co/portal /index.php/es/

CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
http: //www.transparenciacolombia.org.co/
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http://www.valledelcauca.gov.co/asamblea/publicaciones.php?id=9124
http://www.minambiente.gov.co/documentos/GUIA_~1A.PDF
http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/a-tiempo-para-evitar-salinizacion-de-los-suelos-del-valle.html
http://www.unperiodico.unal.edu.co/dper/article/a-tiempo-para-evitar-salinizacion-de-los-suelos-del-valle.html
http://www.aerocivil.gov.co/Paginas/default.aspx
http://www.investpacific.org/
http://www.inco.gov.co/
http://www.andi.com.co/default.aspx
http://www.banrep.gov.co/
http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/
http://www.ccc.org.co/
http://www.cepal.org/
https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CBsQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.compite.com.co%2F&ei=A-gVVJe_II6NsQSTrYKYCQ&usg=AFQjCNEqH8U_0GCrCuYWKgYEvUoHxlcr6A
http://www.compite.com.co/site/
http://www.cvc.gov.co/portal/index.php/es/
http://www.transparenciacolombia.org.co/
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION -
COLCIENCIAS http://www.colciencias.gov.co/

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL
CAUCA
http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones/departamento _administrativo de planeacio

n pub

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA (DANE).
https://www.dane.gov.co/

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. https://www.dnp.gov.co/

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES DE COLOMBIA - DIAN
http://www.dian.gov.co/

EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO - EPSA http://www.epsa.com.co/

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI -EMCALI http://www.emcali.com.co/

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. http://www.valledelcauca.gov.co/

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS INVIAS http://www.invias.gov.co/

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO www.mincit.gov.co/

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-
channel.html

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA http://www.minminas.gov.co/mme/

MINISTERIO DE TRABAJO http://www.mintrabajo.gov.co/

MINISTERIO DE TRANSPORTE DE COLOMBIA
https://www.mintransporte.gov.co/

OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
http://ocyt.org.co/es-es/

OBSERVATORIO DEPARTAMENTAL DE PREVENCION Y CONTROL DE LA VIOLENCIA
http://www.valledelcauca.gov.co/gobierno/publicaciones.php?id=4725

OBSERVATORIO ECONOMICO Y SOCIAL DEL VALLE DEL CAUCA
http://www.observatoriovalle.org.co/

OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGAY EL DELITO (UNODC) COLOMBIA
http://www.unodc.org/colombia/es/
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POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA http://portal.policia.gov.co/es-co/Paginas/default.aspx

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
http://www.pnud.org.co/sitio.shtml#.VBXqw]JR5NR4

PROEXPORT http://www.proexport.com.co/

RED DE OBSERVATORIOS REGIONALES DEL MERCADO DE TRABAJO (ORMET)
http://redormet.org/

SECRETARIA DE EDUCACION DEL VALLE DEL CAUCA DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL
CAUCA http://www.valledelcauca.gov.co/educacion/

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DEL TRANSPORTE DE LA GOBERNACION DEL VALLE
DEL CAUCA http://www.valledelcauca.gov.co/infraestructura/

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, AGRICULTURA, SEGURIDAD ALIMENTARIA Y PESCA DE
LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones/secretaria de medio ambiente agricultura s

eguridad alimentaria y pesca 1 pub

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZA]JE - SENA http://www.sena.edu.co/Paginas/Inicio.aspx

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA COLOMBIA
http://www.sprbun.com/

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
http://www.sic.gov.co/drupal/

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE
http://www.supertransporte.gov.co/

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.
http://www.supersociedades.gov.co/Paginas/default.aspx

UNIVERSIDAD DEL VALLE http://www.univalle.edu.co/

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA DEL Min MINAS http://www1.upme.gov.co/
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