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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10542  - Garantizar los mínimos vitales y avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de la población en pobreza extrema para su 
efectiva inclusión social y productiva (Sistema de Promoción Social)

Objetivo

El Valle está en Vos" 2016 - 2019

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Trabajando con los actores de los diversos sectores para atender integralmente y con calidad a la infancia, la adolescencia y la juventud.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

10202 INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD
PR1020204

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4102  - Desarrollo integral de niñas, niños, adolescentes y sus familias

Programa

Estrategia Transversal

1054  - Movilidad social

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

NA

NA

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

NA

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Desde el estado la problemática radica en una limitada territorialización de políticas nacionales en lo local (orientaciones nacionales poco 
pertinentes con las realidades locales), limitada implementación de políticas públicas de infancia y adolescencia, la excesiva concentración 
del poder y la usurpación de funciones y competencias por unas determinadas entidades y organismos públicos del nivel nacional. No hay 
una mirada sistémica e integral de los fenómenos sociales y de la gestión pública. Debilidad en el monitoreo, seguimiento y evaluación de los 
fenómenos sociales y la gestión pública. Ausencia de una perspectiva de enfoque diferencial y de derechos en la comprensión de los 
fenómenos sociales y la gestión pública, y en la formulación de ciclo de políticas, planes y proyectos. Atomización y desarticulación de las 
instancias y agentes responsables de la garantía, prevención de la vulneración y restablecimiento de derechos de la población

Debilidad en el monitoreo, seguimiento y evaluación de los fenómenos sociales y la gestión pública. Ausencia de una perspectiva de enfoque 
diferencial y de derechos en la comprensión de los fenómenos sociales y la gestión pública, y en la formulación de ciclo de políticas, planes y 
proyectos. Atomización y desarticulación de las instancias y agentes responsables de la garantía, prevención de la vulneración y 
restablecimiento de derechos de la población.

Debilidades institucionales que afectan directamente la sustentabilidad y sostenibilidad de las políticas públicas sociales en primera infancia, 
infancia, adolescencia y familia
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Atomización y desarticulación de las instancias y agentes 
responsables de la garantía, prevención de la vulneración y 
restablecimiento de derechos de la población infantil y 
adolescente

 1.1 Limitada  territorialización de políticas nacionales en lo local (orientaciones nacionales 
poco pertinentes con las realidades locales)

Efectos directos Efectos indirectos

1. Centralismo y desarticulación en la orientación de 
herramientas de gestión pública, (políticas, planes y 
programas)

1.1 Desgaste institucional, proporcionando los manejos “clientelitas”  de una parte y de otra, los 
excesos de “tecnocracia” alejados de la democracia
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02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Todo El Departamento - Valle del Cauca

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar la gestión 
pública para garantizar derechos en niños, niñas y 
adolescentes
 

Modelo operativo de gestión social integral para los entes territoriales municipales

Página 5 de 23

Identificación / Participantes

ASISTENCIA TÉCNICA A MUNICIPIOS EN HERRAMIENTAS DE GESTIÓN PÚBLICA  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 06/12/2017 2:19:42 a. m.



Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

150.000

Fuente de la información

Propia

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

Número

150.000

Fuente de la información

Propia

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 70.000 Propia

Femenino 80.000 Propia

Etarea (Edad) 0 a 14 años 150.000 Propia

Población 
Vulnerable

Víctimas 15.000 Propia

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Atomización y desarticulación de las 
instancias y agentes responsables de la 
garantía, prevención de la vulneración y 
restablecimiento de derechos de la 
población infantil y adolescente

Sinergia y complementariedad entre las instituciones para articular, focalizar y optimizar la inversión en primera 
infancia, infancia, adolescencia y familia en los territorios

Causa indirecta 1.1 

Limitada  territorialización de políticas 
nacionales en lo local (orientaciones 
nacionales poco pertinentes con las 
realidades locales)

Mejoramiento de la Gestión Institucional

Objetivo general – Propósito

Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la 
implementación y consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Municipios con asistencia técnica en 
Articulación y Operación del Sistema de 
Gestión Social Integral

Medido a través de: Número

Meta: 20

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Información Social

Problema central

Desde el estado la problemática radica en una limitada territorialización de políticas nacionales en lo local (orientaciones nacionales poco 
pertinentes con las realidades locales), limitada implementación de políticas públicas de infancia y adolescencia, la excesiva concentración 
del poder y la usurpación de funciones y competencias por unas determinadas entidades y organismos públicos del nivel nacional. No hay 
una mirada sistémica e integral de los fenómenos sociales y de la gestión pública. Debilidad en el monitoreo, seguimiento y evaluación de 
los fenómenos sociales y la gestión pública. Ausencia de una perspectiva de enfoque diferencial y de derechos en la comprensión de los 
fenómenos sociales y la gestión pública, y en la formulación de ciclo de políticas, planes y proyectos. Atomización y desarticulación de las 
instancias y agentes responsables de la garantía, prevención de la vulneración y restablecimiento de derechos de la población

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de 
Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y consolidación de la Política Pública 
Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio

Medido a través de

Número

Descripción

Municipios fortlecidos en herramientas de gestiónpública con enfoque de derechos y diferencial

Año Oferta Demanda Déficit

2014 0,00 42,00 -42,00

2015 0,00 42,00 -42,00

2016 0,00 42,00 -42,00

2017 20,00 42,00 -22,00

2018 20,00 42,00 -22,00

2019 20,00 42,00 -22,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio 
de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y consolidación de la 
Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc
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Análisis técnico de la alternativa

Es el inicio de un Macro proceso que articula y dinamiza los ejercicios de planeación estratégica y acción territorial de la gestión pública del 
Departamento del Valle del Cauca para garantizar derechos de la infancia y la adolescencia, es movilizado por las instancias de articulación 
interinstitucional, intersectorial y de participación ciudadana, mediante herramientas de gestión pública (políticas, planes, programas y 
proyectos), las cuales son implementadas por agentes púbicos y privados.  

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y 
consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipios del Valle del Cauca

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y 
consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo

Página 12 de 23

Preparación / Localización

ASISTENCIA TÉCNICA A MUNICIPIOS EN HERRAMIENTAS DE GESTIÓN PÚBLICA  VALLE DEL CAUCA

Impreso el 06/12/2017 2:19:43 a. m.



Sinergia y complementariedad entre las instituciones para articular, focalizar y optimizar la inversión en primera infancia, infancia, 
adolescencia y familia en los territorios

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica en el ciclo de políticas públicas de 
infancia y adolescencia

Medido a través de: Número de entes territoriales

Cantidad: 20,0000

Costo: $30.000.000,00

 

1.1.1 Asistencia técnica en Articulación y Operación del Sistema de Gestión 
Social Integral

Costo: $10.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Asistencia técnica en funcionamiento del Sistema de Información

Costo: $10.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.3 Asistencia técnica en Enfoque de derechos

Costo: $10.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $30.000.000,00

Costo total de la alternativa: $30.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y 
consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc
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Actividad    1.1.1 Asistencia técnica en Articulación y Operación del Sistema de Gestión Social 
Integral

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $10.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

2 $10.000.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Asistencia técnica en funcionamiento del Sistema de Información

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $10.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

2 $10.000.000,00

Total

Actividad    1.1.3 Asistencia técnica en Enfoque de derechos

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $10.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

2 $10.000.000,00

Total

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y 
consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Que el recurso presupuestado 

no sea asignado
Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Desarticulación para la garantía de 
derechos de niños, niñas y 
adolescentes

Asignar presupuesto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Financieros Recurso presupuestado no sea 
asignado

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Municipios sin acompañamiento técnico Asignación de recursos

3-
A

ct
iv

id
ad

Financieros Recurso presupuestado no sea 
asignado

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

El ente territorial departamental no 
cumple con sus competencias

Asignación de recursos

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y 
consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc
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Municipios fortalecidos en su Gestión Pública

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

3 20,00 $3.000.000,00 $60.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
3 $60.000.000,00 $60.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la implementación y 
consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

2 $0,0 $0,0 $0,0 $30.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-30.000.000,0

3 $48.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $48.000.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque diferencial para la 
implementación y consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Articular y operar el Sistema de Gestión Social Integral del Valle a partir del principio de Garantía de Derechos y Enfoque 
diferencial para la implementación y consolidación de la Política Pública Departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolesc

$10.249.635,57 60,00 % $1,43 $159,44 $23.915.816,33 $3.374.532,99

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica en el ciclo 
de políticas públicas de infancia y 
adolescencia

$1.195.790,82
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica en el ciclo de políticas públicas de infancia y adolescencia

Producto

Indicador

1.1.1 Entes territoriales asistidos técnicamente   

Medido a través de: Número de entes territoriales

Meta total: 20,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 20,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 20,0000

1. Sinergia y complementariedad entre las instituciones para articular, focalizar y optimizar la inversión en primera infancia, infancia, 
adolescencia y familia en los territorios

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Asistencias Técnicas Realizadas

Medido a través de: Número

Código: 9900G040

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Sistema de Información Social

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 20

Periodo Valor

Total: 20
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Subprograma presupuestal

1504 ATENCION DE LA FAMILIA, PRIMERA INFANCIA, NIÑEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4102  - Desarrollo integral de niñas, niños, adolescentes y sus familias
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Valle del Cauca Departamentos Propios 2 $30.000.000,00

Total $30.000.000,00

Total Inversión $30.000.000,00

Total $30.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Articular y operar el Sistema de Gestión Social 
Integral del Valle a partir del principio de Garantía 
de Derechos y Enfoque diferencial para la 
implementación y consolidación de la Política 
Pública Departamental de Primera Infancia, 
Infancia, Adolesc

Municipios con 
asistencia técnica en 
Articulación y Operación 
del Sistema de Gestión 
Social Integral

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Sistema de Información 
Social

 Recurso 
asignado

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de asistencia técnica en el ciclo de 

políticas públicas de infancia y adolescencia
Entes territoriales 
asistidos técnicamente   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Sistema de Información 
Social

 Recurso 
asignado

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Asistencia técnica en Articulación y 
Operación del Sistema de Gestión Social Integral
(*)
1.1.2 - Asistencia técnica en funcionamiento del 
Sistema de Información
1.1.3 - Asistencia técnica en Enfoque de derechos

Nombre: Asistencias 
Técnicas Realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  20.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Recurso 
asignado

(*) Actividades con ruta crítica
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