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Palabras Claras

Hemos enfrentado los mas grandes desafios en lo corrido de este
periodo de gobierno. La pandemia del COVID 19 irrumpi6 desde
marzo de 2020 y nos obligé a tomar medidas para mitigar sus
efectos y mds aln para salvaguardar la vida de los Vallecaucanos.
Medidas como el confinamiento, la restriccion de la movilidad, la
ley seca que produjeron los efectos previstos, pero fue necesario
realizar una suspension parcial de las actividades productivas y un
cambio en los modelos de atencion inclusive institucionales; la
presencialidad cedié a la virtualidad y la recesiéon econémica y la
crisis fiscal, por la disminucién de ingresos para el Departamento,
que si bien no tuvo la caida prevista (37,8% en los Ingresos
corrientes de libre destinacion), al finalizar el periodo se consolidé
en el 11,8%, me obligd a dar un giro en la conduccién del Departa-
mento. No dudé un solo instante en revisar los compromisos del
plan de gobierno y consecuentemente al Plan de Desarrollo, para
incorporar las estrategias e inversiones necesarias para fortalecer
la red publica de salud, propiciar la reactivacion econémica, entre-
gar ayudas humanitarias, ofrecer a los nifnos, ninas y adolescentes
vallecaucanos un modelo educativo continuo pero virtual, ser
austeros en el gasto y enfatizar la inversion social. La respuesta de
los vallecaucanos fue 6ptima, tanto asi que los recaudos se man-
tuvieron gracias al compromiso de los contribuyentes, con lo cual
dimos el gran testimonio de que somos un Valle Invencible como
nos lo propusimos en el Plan de Desarrollo.
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Beglion
Direccion del Departamento
Administrativo de Hacienday

Finanzas Publicas 2020

Las cifras de contagios y mortalidad de la COVID-19 eviden-
cian una pandemia que estd afectando a la economia mun-
dial, al pais y a nuestro departamento. La recesiéon econémi-

ca ha impactado todos los sectores, especialmente el turis-
mo, la gastronomia, industria del entretenimiento, la cons-
truccion, cuyas empresas y emprendimientos se han visto
obligados a suspender servicios, cerrar establecimientos y
reducir puestos de trabajo. A su vez, impuso un cambio en
los esquemas de trabajo, en la prestaciéon de servicios
educativos y de salud y una nueva realidad, la virtualidad
para las operaciones empresariales e institucionales.

Cuando se decreté la emergencia sanitaria en marzo de
2020, los ingresos totales proyectados en $1.964.305,9
millones, se ajustaron por los efectos de la pandemia a
$2.010.707,8 millones, es decir con un incremento del 2,4%
que obedece a laincorporacién de los Recursos del Balance.
Sin embargo, debido a las modificaciones presupuestales
llevadas a cabo durante la vigencia fiscal el Presupuesto de
Ingresos Definitivo se afor6 en $2.681.962,4 millones.

#NoHemosParado ®

Hacienda cumple con su deber

Y, GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Publicas

Valle
Invencible

P



#NoHemosParado

Hacienda cumple con su deber

Y,

Valle
Invencible

MG GOBERNACION
$". VALLE DEL CAUCA
\ ~ R Departamento Administrativo

Py de Hacienda y Finanzas Publicas

Presupuesto

Tabla 1. Ingresos def Departamento def Valle del Cauca a diciembre 31 de 2020

Presupuesto
Ajustado por

% Ajuste

Presupuesto

Recaudo a

% Ejecucion

%

Concepto Inicial 2020  COVID-19 definitivo 2020 diczigrz“g”e P'::fl?:\gil:]isf)to Paf;g;‘m"’“
Ingresos 1.964.305,9| 2.010.707,8 | 2,4% 2.681.962,4 | 2.793.628,2 | 104,2% 100,0%
Ingresos Corrientes | 1.852.969,1| 1.458.137,5| -21,3% 2.058.761,8| 2.172.074,1 | 105,5% 77,8%
Tributarios 896.496,2| 564.038,1| -37,1% 850.022,4| 893.845,2| 105,2% 32,0%
No Tributarios 303.821,5| 173.803,3| -42,8% 262.401,4| 272.093,4| 103,7% 9,7%
Transferencias 652.651,4| 720.296,2| 10,4% 946.338,1| 1.006.135,5| 106,3% 36,0%
Fondos especiales 12.756,4 9.561,3| -25,0% 12.756,4 30| 0,0% 0,0%
Recursos de Capital 98.580,4| 543.009,0| 450,8% 610.444,1| 621.551,1| 101,8% 22,2%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas — Centro de Competencias. Cifras en millones de pesos.

Con este ajuste los Ingresos Corrientes se redujeron en un
21,3%, los tributarios en un 37,1%, los no tributarios en un
42,8% y las Transferencias aumentaron un 10,4%.

Los Ingresos Tributarios, al finalizar el afo mostraron un
recaudo de $893.845,2 millones, es decir, un 5,2% por
encima del presupuesto definitivo.

Por el concepto de Ingresos no Tributarios, al finalizar el afio
recaudamos $272.093,4 millones, presentando un creci-
miento del 3,7% con respecto al presupuesto definitivo.
Similar comportamiento tuvo el rubro de las Transferencias
que alcanzaron la suma de $1.006.135,5 millones, equiva-
lentes a un incremento del 6,3%, debido a la incorporacién
de los recursos originados en la Ley de punto final para el

sector Salud. Los recursos de Capital, a los que se incorpora-
ron los Recursos del Balance, crecieron un 1,8% alcanzando
un valor de $621.551,1 millones. Todo ello produjo un incre-
mento en los Ingresos Totales del Departamento del 4,2%,
alcanzando, al cierre de la vigencia, el valor de $2.793.628,2
millones.

Con base en este resultado, los ingresos corrientes de libre
destinacion en el Departamento del Valle del Cauca que
inicialmente se proyectaron en $639.361.9 millones y se
redujeron en un 37,6%, es decir, hasta $399.085,2 millones,
por efectos de la pandemia, alcanzaron al finalizar la vigen-
cia 2020 un recaudo de $564.183,2 millones, como se mues-
tra en la tabla siguiente.
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Tabla 2. Ingresos Corrientes de Libre Destinacion obtenidos en la vigencia 2020

. e . Recaud S Variacion  variacién con
resupuesto  Presupuesto % Ajuste ecaudo en ecaudo en con respecto a

2019 2020 Presupuesto
inicial 2019
Libre Destinacion 639.361,9| 399.0852| -37,6% 619.760,4| 564.183,2| -11,8% -9,0%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas — Centro de Competencias — SAP. Mayo de 2021. Cifras en miliones de pesos.

Definitivo Ajustado

Lo anterior producto de las estrategias adoptadas oportunamente, tales como, beneficios tributarios, modificaciéon del calen-
dario tributario y fortalecimiento tecnoldgico, sumado al buen comportamiento del contribuyente, a pesar del confinamiento
decretado, solo se registré una caida del 11,8% frente al inicial, del 9,0% con respecto al obtenido en la vigencia 2019.

Se destaca que de los 44 conceptos de ingresos con los que cuenta el presupuesto departamental, 14 se incrementaron en un
$263.475,6 millones, equivalente al 17,3% con respecto a 2019, mientras que 30 disminuyeron su recaudo en $360.644,6 millo-
nes, equivalente a una caida del 26,4%. En su totalidad el ingreso cay6 en $97.169,0 millones, llegando a $2.793.628,2 millo-
nes, es decir una disminucion del 3,4%.

Tabla 3. Resumen del recaudo por todos fos conceptos en las vigencias 2019 - 2020

Concepto Cantidad Va'°r2%g(1)9 a$ Valor 2020 Diferencia Variacion %
Rentas con Incremento 14 1.526.641,3 1.790.116,9 263.475,6 17,3%
Rentas con Incremento 30 1.364.155,9 1.003.511,3 -360.644,6 -26,4%
Ingresos Totales 44 2.890.797,2 2.793.628,2 -97.169,0 -3,4%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas — Centro de Competencias — SAP. Mayo de 2021. Cifras en miflones de pesos.

Frente a al comportamiento de las rentas, superior a lo esperado, coadyuvé la implementacion de las estrategias como la
ampliacion de los canales de pago, notificaciéon de liquidaciones provisionales y la expedicion de la ordenanza 536 de 2020
mediante la cual se adoptaron los alivios tributarios dispuestos en los decretos de emergencia, especialmente en el Decreto 678
de 2020y las medidas especiales de reorientacion de las rentas en 2020.
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Por su parte en la ejecucion de gastos, como se puede observar a continuacién, con respecto al presupuesto inicial 2020, los
Gastos de Funcionamiento se ejecutaron en un 76,0%, el servicio de la Deuda en un 41,7% y la Inversién en un 134,4% lo cual
evidencia nuestra politica de austeridad en el gasto y destinar mayores recursos para la Inversién.

Los gastos de funcionamiento fueron inferiores a los observados en 2019, en un 16.0%, pasando de $485.318,4 millones a
$407.483,6 millones, soportado por disminuciones significativas en todas las apropiaciones, con mayor énfasis en las Transfe-
rencias, las cuales se redujeron en un 23,5%, pasando de $347.007,6 millones a $265.447,3 millones, dado que el Departamen-
to reorientd los recursos destinados a los aportes al FONPET a partir de junio de 2020 a la financiacion de los gastos derivados
de la emergencia.

Tabla 4. Gastos del Departamento del Valle del Cauca a diciembre 31 de 2020

Presupuesto Presupuesto Porcentaje de  Variacion
; Presupuesto . L
Dependencia / Grupo Ej(lec.utado é Inicial Ejt_ec_utado d E;gqucmn d Pc.)rcent_t’lal
diciembre 2020 diciembre diciembre Ejecucion
2019 2020 2020 2019 - 2020
Funcionamiento 485.318,4 536.086,5 407.483,6 76,0% -16,0%
Gastos de Personal 103.548,3 118.137,6 111.314,4 94,2% 7,5%
Gastos Generales 34.762,4 37.052,4 30.721,9 82,9% -11,6%
Transferencias 347.007,6 380.896,5 265.447,3 69,7% -23,5%
Servicio de la Deuda 52.417,9 45.203,0 18.861,3 41,7% -64,0%
Inversion 1.850.738,9 1.383.016,5 1.858.312,6 134,4% 0,4%
Gastos Totales 2.388.475,2 1.964.305,9 2.284.657,6 116,3% -4,3%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas — Centro de Competencias. Cifras en miflones de pesos.
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Al final de 2020, el Departamento del Valle presenta
saldos con entidades financieras por $320.069 millones.
En esta vigencia se hicieron desembolsos por $39.054
millones y amortizaciones por $6.333 millones. El descen-
so de estas ultimas se originé en las facilidades otorgadas
por el sistema financiero en el medio de la crisis sanitaria,
lo cual se vio reflejado en la ejecucion presupuestal, dado
que el Servicio de la Deuda tuvo una reduccién del 64,0%
con respecto al 2019, es decir, pasé de $52.417,9 millones
a $18.861,3 millones.

En mayo de 2020 logramos la calificacion AAA y F1+, al
considerar el positivo manejo fiscal y el buen nivel del
saneamiento financiero logrado en los uGltimos anos por
este ente territorial.

Segun elinforme de viabilidad Fiscal 2020 de la Direccion
de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda, el balance
financiero del ano 2020 muestra que los recaudos efecti-
vos resultaron superiores a los compromisos de gasto,
rompiendo la tendencia deficitaria que traia el departa-
mento. En este resultado jugdé un papel importante la
mayor dinamica de los ingresos corrientes, cuyo comporta-
miento, a pesar del descenso en los recaudos propios se
vio compensado en mayor cuantia por las Transferencias.
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En la actualidad el gran reto del Departamento es mantener
una adecuada estructura fiscal y financiera que garantice la
permanencia de los resultados logrados a través de la ejecu-
cion de su proceso de saneamiento fiscal y financiero, en
este caso la ejecucion del acuerdo de reestructuracién de
pasivos y a la vez mantener la tendencia creciente de inver-
sién. Concluyo entonces que, a pesar de las dificultades deri-
vadas de la situacion de pandemia, se hizo una gestion finan-
ciera orientada a protegery mejorar elingresoy a priorizar la
inversion social para responder a la atencién de la pandemia
y propiciar la reactivacién econémica, queda entonces claro
gue contamos con el compromiso de mi equipo de colabora-
dores y la confianza de nuestros contribuyentes, lo que
ratifica que somos un Valle Invencible.



Subdireccién de
Presupuesto 2020

La Subdireccién de Presupuesto y Finanzas Publicas del
Departamento Administrativo de Hacienda dirigié todo su
accionar con un equipo multidisciplinario y acorde a la nueva
realidad condicionada por la pandemia del COVID 2019,
Durante la vigencia 2020.

En consideracion a las normatividades nacionales, el Depar-
tamento del Valle del Cauca, acogi6 las facultades tempora-
les normativas en materia presupuestal, permitiendo asi que
con el Decreto Departamental 716 del 26 de marzo de 2020
se reorientaran rentas de destinacion especifica para
proyectos de inversién que coadyuvaran en actividades para
conjurar la crisis que trajo consigo la pandemia COVID-19.

La Subdireccién de Presupuesto realizé los ajustes necesa-
rios y requeridos para la aplicacion de estas normas, lo que
permitié apropiar para el ano 2020 recursos por valor de
$143.948,1 millones con destino a los proyectos de salud,
ayuda humanitaria, educacién y orden publico, respecto de
la crisis pandémica y asegurar el normal funcionamiento de
la entidad, aportando considerablemente gestién adminis-
trativa a la politica fiscal de austeridad sin ir en contra de los
gastos personales de los colaboradores al servicio del
Departamento.
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Tabla 5. Recursos Reorientados para COVID19

Dependencia Apropiacion
Secretaria de Salud 89.319,6
Secretaria de Cultura 789,0
Secretaria de Educacion 4.955,6
Secretaria de Turismo 1.709,9
Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana 9.062,6
Secretaria de Ambiente, Agricultura y pesca 8.013,4
Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres 20.572,5
Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad 3.000,0
Secretaria de Desarrollo Social y Participacion 6.525,5
Total general 143.948,1

Fuente: Sistema de Gestion Financiera Territorial -SAP. Cifras en millones de pesos.
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De la misma manera, se implemento el Decreto 900 del 01
de junio de 2020, el cual reoriento recursos con destinacién
especifica para atender los gastos de funcionamiento del
Departamento, resaltando que la facultad otorgada en la
norma nacional permitia aplicarse hasta el 31 de diciembre
del afno 2021, para lo cual se ajusto el Presupuesto General
de la Administracion Departamental reorientando recursos
con destinacién especifica por valor de $54.587,1 millones.

Tabla 6. Recursos reorientados para Funcionamiento

Detalle Apropiacion

Gastos de Funcionamiento 54.587,1
Asignacion Bésica 29.990,1
Auxilio de Cesantias 6.374,5
Fondo de Investigaciones en Salud 1.478,7
Pensiones de Jubilacién 16.743,9
Total general 54.587 1

Fuente: Sistema de Gestion Financiera Territorial - SAP. Cifras en millones de pesos.

La Administracién Departamental implementé medidas
referentes a la inactividad econémica que se sobrevino
producto del encierro total de todos nuestros consumidores
y generadores de ingresos para el Departamento, tal como
el aplazamiento del gasto publico en todos los grupos de
gasto (Funcionamiento, Deuda e Inversidn) para no generar
expectativas y sobretodo déficit presupuestal y fiscal. Para
ello, los miembros del CODFIS, de acuerdo con lo estableci-
do en la Ordenanza 408 de 2016, Estatuto Organico de

Valle
Invencible
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Presupuesto del Departamento del Valle del Cauca, Articulo
89. Reduccion y Aplazamiento de Apropiaciones, aprobd
el aplazamiento parcial de algunas apropiaciones presu-
puestales, dado que las proyecciones econdémicas hacian
considerar, que los ingresos del Departamento se verian
seriamente afectados, como consecuencia de la declaratoria
del estado de emergencia econémica, social y ecolégica en
todo el territorio nacional, Decreto 417 del 17 de marzo de
2020, dentro del marco de la declaratoria del 11 de marzo
de 2020 del 'Coronavirus-COVID-19 como pandemia, por
parte de la Organizacion Mundial de la Salud, Asi el aplaza-
miento se realizé segun el articulo 90.- decreto de reduccion
o aplazamiento de apropiaciones, a partir de la expediciéon
del decreto 1-3-1064 del 1 de julio del 2020, hasta el mes de
diciembre de 2020, por valor de $355.865,8 millones.



Tabla 7. Recursos Aplazados por dependencias

Dependencia Valor

Secretaria de Educacién 54.490,4
Secretaria de Salud 140.571,7
Secretaria de Cultura 42734
Secretaria de Asuntos Etnicos 249,0
Secretaria de Turismo 2.137,3
Secretaria General 2.170,8
Secretaria de Vivienda y Habitat 2.014,8
Secretaria de Muijer, equidad de género y diversidad sexual|  1.480,5
U.A.E. impuestos, rentas y gestion tributaria 872,7
Secretaria de Convivencia y seguridad ciudadana 3.484,5
Gerencia Casa del Valle 115,0
Secretaria de Paz territorial y reconciliacion 203,8
Oficina de la transparencia 216,4
Direccion Administrativa de Hacienda y Finanzas Publicas | 84.724,2
Direccion Administrativa de Desarrollo Institucional 445749
Secretaria de Infraestructura y Valorizacion 3.751,4
Secretaria de Ambiente, Agricultura y Pesca 2.439,0
Secretaria de Desarrollo Social y Participacion 54754
Secretaria de Juridica 425
Secretaria de las Tecnologias de la Informacién Tics 98,6
Secretaria de Desarrollo Econdémico y competitividad 2.265,6
Secretaria de Movilidad y Transporte 214,0
Total General 355.865,8

Fuente: Sistema de Gestion Financiera Territorial - SAP. Cifras en millones de pesos.

De acuerdo con el articulo 90.- Decreto de reduccién o apla-
zamiento de apropiaciones, el Gobierno Departamental
determiné la necesidad de reducir las apropiaciones presu-
puestales, de acuerdo a la proyeccion técnica de los Ingresos
de la Vigencia 2020, segin modelacién realizada por la
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Unidad Administrativa Especial de Impuestos, Rentas y
Gestioén Tributaria, se hizo necesario ajustar el presupuesto
a la realidad financiera del Departamento y en tal virtud
reducir el componente de ingresos y gastos en los rubros y
apropiaciones correspondientes por valor de $144.893,9
millones. En reunién del Consejo Departamental de Politica
Fiscal - CODFIS del 23 de diciembre de 2020, se aprob¢ la
reduccién en el presupuesto de Ingresos y de Gastos para la
presente vigencia fiscal, mediante Resolucion No. 028 de
diciembre 23 de 2020.

Tabla 8. Recursos Reducidos por dependencias
Secretaria de Educacion 8,651.9
Secretaria de Salud 25,7217
Secretaria de Asuntos Etnicos 408.7

Secretaria de Turismo 1,882.9
Secretaria General 1,055.6
Secretaria de Vivienda y Habitat 1,252 4
Secretaria de Muijer, equidad de género y diversidad sexual 325.0
U.A.E. impuestos, rentas y gestion tributaria 628.8
Secretaria de Convivencia y Seguridad Ciudadana 1,225.7
Hacienda y Finanzas Publicas 58,202.1
Desarrollo Institucional 41,7101

Secretaria de Infraestructura y Valorizacion 615.7
Secretaria de Ambiente, Agricultura y pesca 1,740.6
Secretaria de Desarrollo Social y Participacion 1,045.9
Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad 426.8
Total General 144,894.0

Fuente: Sistema de Gestion Financiera Territorial - SAP. Cifras en miflones de pesos.
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Establecimos un plan de trabajo organizado por procesos
misionales, para realizar seguimiento detallado de las ejecu-
ciones tanto de ingresos y gastos por cada dependencia,
generando informes y andlisis financieros respecto del
seguimiento presupuestal.

En conjunto con la Secretaria de la Informacién y las Teleco-
municaciones, se adecud el acceso a la plataforma informati-
ca de manera remota; de esta manera la dependencia conti-
nuo sus actividades con el normal ejercicio institucional sin
generacion de riesgos de salud.

Se realizaron modificaciones presupuestales representados
en 10 decretos por un valor de $12.501,1 millones para los
Establecimientos Publicos.

Se viabilizaron modificaciones presupuestales a las Empre-
sas Industriales y Comerciales del Departamento y las
Empresas Sociales del nivel Departamental, a través de las
Resoluciones de CODFIS emitidas por el Secretario General
del mismo, y que contienen 25 acuerdos de junta por un
total de $95.050,3 millones velando siempre porque los
mismos se adecuen a las respectivas normas.

Se realizé el acopio de todas las solicitudes de Vigencias
Futuras generando 4 proyectos de Ordenanza que contie-
nen 33 proyectos por un valor total de $178.464,8 millones,
realizados por las distintas dependencias de la Administra-
cion Central y de los Establecimientos Publicos, efectuando
el trdmite de viabilizacién ante el CODFIS con toda la docu-
mentacién soporte, y presentarlo para la aprobaciéon del
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cupo de vigencia futura ante la Asamblea Departamental,
facilitando asi, el cumplimiento de los proyectos de inver-
sion del Valle Invencible.

Se realiz6 seguimiento a las Reservas Presupuestales consti-
tuidas en la vigencia 2019 y se efectud la consolidacion de
las Reservas Presupuestales de las diferentes dependencias
de la vigencia 2020 por valor de $13.340,9 millones para la
Administracién Departamental y $2.438,0 millones para
Establecimientos Publicos, las cuales fueron viabilizadas
financieramente por el CODFIS, con los soportes respecti-
VOsS.

Se realizé acompanamiento para la constitucién de los Pasi-
vos Exigibles Vigencias Expiradas, verificando la debida
aplicaciéon conforme a la normatividad del Departamento.
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Subdireccion de
Contaduria 2020

Durante la vigencia 2020 se ejecutaron los procedimientos
de la Contaduria General del Departamento, obteniendo
resultados que contribuyeron al mejoramiento continuo de
los procesos y al manejo eficiente de las finanzas del Depar-
tamento del Valle del Cauca, entre ellos:

Elaboracion de los Estados Financieros mensuales del
Departamento, posicionamiento nacional de la gestién
contable del Departamento en el PRIMER (1) lugar, certifica-
cién para incorporacién al presupuesto de recursos depura-
dos de vigencias anteriores, depuracién y saneamiento
contable, conciliacion de cifras entre las areas, conciliacion
bancaria de los dineros en las diferentes entidades financie-
ras, aplicacién de las normas internacionales para el sector
publico, presentacién oportuna de las declaraciones tributa-
rias Cali y Bogota, conciliacién de operaciones reciprocas
con las entidades publicas del pais, rendicion oportuna de
informes trimestrales a la CGN, registro y legalizacién de
ingresos y gastos SSF, gestién para el pago y liberacién de
recursos del acuerdo de reestructuracién de pasivos, partici-
pacion en los diferentes comités, elaboracion de certifica-
cién de Superdvit por fondos de vigencia 2019, elaboracion
de certificaciones de infoconsumo entre otras certificacio-
nes de ingresos, capacitaciones a las diferentes areas para el
registro de los hechos contables de acuerdo a las disposicio-
nes normativas (CGN, SGR, SGP, DIAN, entre otros), gestiéon
para el cumplimiento de planes de mejoramiento del DAHFP,
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atencion y respuesta a los requerimientos de los entes de
control en las diferentes auditorias, como también apoyo y
gestion para el buen desempeno fiscal, certificacion de
calidad y niveles de riesgo financiero del Departamento.

Estados

Financieros
SICy Superavit y

Auditorias Certificaciones

Y
b

SUBDIRECCION

Declaraciones
Tributaria

Conciliaciones

/ Bancarias

/ DE CONTADURIA
Reciprocas Depuraciény
/ ! \ Saneamiento
Recursos sin NICSP
Situaciones de
Fondos Cuentas por

Pagar
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Aplicacion del Nuevo Marco Normativo para Entidades de
Gobierno - Resolucion 533 de octubre de 2015 Y Comple-
mentarias (NICSP)

Durante el 2020 se dié continuidad al cumplimiento de la
aplicacion del nuevo marco normativo para Entidades de
Gobierno (NICSP) de acuerdo a la Resoluciéon 533 de 2015y
complementarias, expedidas por la Contaduria General de
la Nacién, mediante la ejecucion de las siguientes activida-
des: aplicacion de las nuevas Politicas Contables, registro y
contabilizacién de los hechos econémicos del Departamento
mediante el catdlogo Homologado para NICSP de acuerdo a
la resolucion 640 de 2015 y complementarias y las dinami-
cas establecidas para cada grupo, capacitaciones y mesas de
trabajo para la conciliacion, depuracién y saneamiento de las
cifras en los Estados Financieros del Departamento.

En el Informe de La Contaduria General de la Nacién en 2021
- Gestion Contable Vigencia 2020, bajo el mecanismo de
evaluacion de Control Interno Contable, Se obtuvo una
calificacion de 5.0 (calificacion de 1.0 - minima a 5.0 -
maxima). En las 4 ultimas vigencias este puntaje nos ha
ubicado en el primer lugar a nivel nacional, para los afos
2017 -2018-2019 - 2020, reporte de la vigencia 2019 publi-
cado por la CGN, en mayo de 2021.

Valle
Invencible

Departamento Administrativo
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Tabla 9. Calificaciones por entidad Gobernaciones — Evaluacion de Control Interno Contable

GOBERNACIONES

N° ENTIDAD 2019 2020

1 | Departamento del Huila 5,00 | 5,00 EFICIENTE
2 | Departamento del Valle del Cauca 5,00 5,00 EFICIENTE
3 | Departamento de Arauca 4,97 | 5,00 EFICIENTE
4 | Departamento del Magdalena 5,00 4,96 EFICIENTE
5 | Departamento del Norte de Santander 488 | 4,96 EFICIENTE
6 | Departamento del Vichada 4,76 | 4,95 EFICIENTE
7 | Departamento del Cesar 485 | 4,93 EFICIENTE
8 | Departamento del Meta 492 | 490 EFICIENTE
9 | Departamento de Santander 485 | 4,85 EFICIENTE
10 | Departamento del Putumayo 4,35 | 4,84 EFICIENTE
11| Departamento de Antioquia 485 | 484 EFICIENTE
12 | Departamento de Cérdoba 4,79 | 4,79 EFICIENTE
13 | Departamento de Cundinamarca 478 | 4,75 EFICIENTE
14 | Departamento del Quindio 495 | 4,75 EFICIENTE
15 | Departamento de Casanare 4,61 4,71 EFICIENTE
16 | Departamento del Guaviare 468 | 4,68 EFICIENTE
17 | Departamento de Narifio 473 | 4,67 EFICIENTE
18 | Departamento de Risaralda 453 | 4,49 EFICIENTE
19 | Departamento de Sucre 425 | 445 EFICIENTE

Departamento del Archipiélago de San Andrés,

2l Providencia y Santa Catalina 443 2l
21| Departamento del Guainia 430 | 4,36 EFICIENTE
22 | Departamento de Caldas 4,05 | 4,27 EFICIENTE
23 | Departamento del Tolima 3,67 | 4,20 EFICIENTE
24 | Departamento del Amazonas 4,21 4,18 EFICIENTE
25 | Departamento del Atlantico 462 | 4,09 EFICIENTE
26 | Departamento del Vaupés 3,82 | 4,06 EFICIENTE
27 | Departamento del Choco 423 | 4,02 EFICIENTE
28 | Departamento de Bolivar 4,11 4,01 EFICIENTE
29 | Departamento del Cauca 4,01 3,93 ADECUADO
30 | Departamento del Caqueta 415 | 3,66 ADECUADO
31| Departamento de Boyaca 3,66 3,50 ADECUADO
32 | Departamento de la Guajira 3,98 3,10 ADECUADO

Fuente. Contaduria General de /a Nacion.
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Certificacion de Recursos del Balance de la vigencia 2019
en la vigencia 2020

Dando cumplimiento al Decreto 111 de 1996 en su articulo
82, se certificaron en los meses de enero y febrero de 2020,
los Recursos del Balance de la vigencia 2019 por valor de
$458.589 millones, para serincorporados en el presupuesto
del Departamento en la vigencia 2020.

Certificacion de recursos depurados y saneamiento
contable de vigencias anteriores

Objeto de la depuracién en el 2020 se certificaron recursos
adicionales para incorporacién al presupuesto de inversion
la suma de $34.511,6 millones; $19.022,5 millones por
concepto de ingresos no identificados (recursos terceros) de
vigencias anteriores, $5.293,4 millones del fondo 1002 de
recursos adicionales para propios por depuracion a los
rendimientos financieros en cuentas bancarias de convenios
y capital varios de vigencias anteriores al 2008 y recursos
conciliados con la fiduciaria FIDUPOPULAR, $5.974,9 millo-
nes recursos depurados de vigencias anteriores al 2008 en
cuentas de convenios en Infivalle, $2.263,6 millones por
retenciones en la fuente causadas y pagadas con recursos de
propios y no reintegrados de las diferentes fuentes y por
anulacion de DCCP, $1.957,2 millones por recursos de dine-
ros correspondientes a cuentas de impuesto de vehiculos
sobrantes en un proceso de conciliacién con los municipios
del 20%.

Producto de la conciliacion bancaria, Saldo libros vs. Saldo
extracto, de un total 166.059 partidas abiertas a 31 de
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diciembre 2015, mediante la depuracién y el saneamiento
contable se cerraron un total de 162.989 partidas, para un
saldo de 3.070 partidas abiertas, permitiendo el reconoci-
miento de recursos para incorporacion al presupuesto.

Propuesta de liberacion de recursos del ARP

Conciliacion de los recursos del balance del Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos de la vigencia 2019 y propuesta
para liberacién por valor de $43.776,6 millones.

Elaboracién y presentacion oportuna de las Declaracio-
nes Tributarias vigencia 2020; Retencion en la Fuente,
Medios Magnéticos Cali Y Bogota, Retencion de Industria
y Comercio

Tabla 10. Presentacion de declaraciones tributarias

Retencion Medios Medios

Industria y

Perlodo en la fuente comercio Magg:ltilcos Mg%r;e‘:;gos
ene-20 11/02/2020 20/03/2020
feb-20 9/03/2020 20/03/2020
mar-20 13/04/2020 15/05/2020
abr-20 11/05/2020 15/05/2020
may-20 9/06/2020 17/07/2020
jun-20 8/07/2020 17/07/2020
jul-20 11/08/2020 18/09/2020
| _ago-20 9/09/2020 18/09/2020
sep-20 6/10/2020 13/11/2020
oct-20 10/11/2020 13/11/2020
nov-20 9/12/2020 18/01/2021
dic-20 12/01/2021 18/01/2021
Ao 2019 9/06/2020
Ao 2019 13/08/2020
Aiio 2020 6/05/2021
Ao 2020 11/06/2021

Fuente. Archivo Subdireccion de Contaduria.
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Estados Financieros del Departamento del Valle del
Cauca a 31 de diciembre de 2020; Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados, y Notas a Los Estados

Financieros

Durante la vigencia 2020 se elaboraron los Estados Financie-
ros mensuales del Departamento con sus respectivas notas,
se certificaron, rindieron y publicaron en las fechas estable-
cidas por la Contaduria General de la Naciéon CGN, a través de
la plataforma nacional CHIP, en fisico y en pagina web de la

Gobernacion (Mulalo).

Tabla 11. Rendicion Informacion Contable Publica - Convergencia

Fecha de presentacion

Periodo ’ ;

primer envio
Trimestre enero-marzo de 2020 09/05/2020
Trimestre abril-junio de 2020 28/07/2020
Trimestre julio-septiembre de 2020 27/10/2020
Trimestre octubre-diciembre de 2020 15/02/2021

Fuente. CHIP Contaduria General de la Nacion.
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Estados Financieros Departamento del Valle del Cauca a

diciembre 31 de 2020.

Tabla 12. Cifras Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2020

Concepto A diciembre 31 de 2020

Activo 6.942.817,0
Pasivo 5.398.099,0
Patrimonio 1.544.717 1

Fuente. Estados Financieros Departamento de! Valle de/ Cauca — Subdireccion de Contaduria.

Cifras en millones de pesos.

Tablas 13. Cifras Estado de Resultado a diciembre 31 de 2020

Concepto A diciembre 31 de 2020
Ingresos 2.756.578,2
Gastos 2.098.202,7
Costos 24173
Excedentes 655.958,1

Fuente. Estados Financieros Departamento de! Valle de/ Cauca — Subdireccion de Contaduria.

Cifras en millones de pesos.




"}, GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Piblicas

#NoHemosParado = &

Hacienda cumple con su deber Invencible

Subdireccion de
Tesoreria 2020

Durante los desafios enfrentados y que requirieron de estra-
tegias al interior de la tesoreria se consideré el desafio de
flujo de caja, liquidez, problemas contractuales, teletrabajo,
donde logramos grandes resultados.

Tabla 14. Cumplimento de pago seguin meta y ejecucion

Periodo Meta Ejecutado Cumplof)mi i
Enero - Marzo 6.784 6.680 98,5%
Abril - Junio 10.169 9.792 96,3%
Julio - Septiembre 7.350 6.117 83,2%
Octubre - Diciembre 14.563 14.254 97,9%

Fuente: Subdireccion de Tesoreria. Cifras en millones de pesos.

La Tesoreria del Departamento del Valle del Cauca, cumplié
con los pagos de contratistas, proveedores, nombrados,
jubilados y pensionados, mostrando una efectividad de cum-
plimiento durante el ano 2020 del 94%.
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Tabla 15. Pagos para Atencion a la Poblacion durante la Pandemia Del Covid-19

Valle
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Departamento Administrativo

Secretaria Valor Bruto %
Salud 62.545 58,3%
Gestion del Riesgo 18.799 17,5%
Ambiente Agricultura y Pesca 7.946 7,4%
Convivencia y Seguridad Ciudadana 7.222 6,7%
Desarrollo Social y Participacion 3.498 3,3%
Sria. de Desarrollo Econdmico y Competitividad 3.000 2,8%
Educacién 1.732 1,6%
Turismo 1.710 1,6%
Cultura 786 0,7%
Total 107.238 100%

Fuente: Subdireccion de Tesoreria. Cifras en miliones de pesos.

Invenci b le de Hacienda y Finanzas Publicas
Tabla 16. Pagos por fondos
Fondos Valor Bruto %
Propios Libre Destinacion 42.847 40,0%
FONPET 24,788 23,1%
Estampilla Prodesarrollo 7.728 7,2%
Contribucién a la seguridad 7.222 6,7%
Sobretasa ACPM 6.215 5,8%
Estampilla adulto mayor 4433 4,1%
Fondo Departamental Gestién Riesgo 2.989 2,8%
Estampilla Prounivalle 2.713 2,5%
Recursos Depurados 2.250 2,1%
Salud recursos nacién 1.998 1,9%
#n/a 1.240 1,2%
Ministerio Cultura 786 0,7%
Estampilla Proseguridad Alimentaria 650 0,6%
Recursos Nacion EPSA 493 0,5%
Destinacién monopolio 493 0,5%
Destinacién especifica 293 0,3%
Contribucién Deporte y Recreacion 100 0,1%
Total general 107.238 100%

Fuente: Subdireccién de Tesoreria. Cifras en miliones de pesos.

En la tabla No. 15, en la clasificaciéon por secretarias de los pagos efectuados durante la emergencia sanitaria se observa una
importante participacion de la Secretaria de Salud para atender la situacién de pandemia a nivel departamental por $62.545
millones que corresponden a un 58,3% del total pagado.

En la tabla No. 16, se analiza el comportamiento de los pagos por fondos, donde se resalta el compromiso de la Gobernacion
del Valle del Cauca para la atencién de la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional, con una asignacion de
recursos propios por un valor de $42.847 millones que corresponde a un 40% del total pagado.



Gestion desde los Ingresos

Mejorando la confiabilidad y la oportunidad en el registro
del recaudo, se desarrollaron ajustes y mejoras en:

Pago Estampillas - Tramites:

- Se implementé la herramienta tecnolégica de webservice,
para el recaudo de las estampillas y trdmites con el Banco Av
Villas.

- Se implement6 el Botén de pago PSE, para el recaudo
de las estampillas con los Banco Occidente, Av Villas,
Bogota, Davivienda.

Pago Declaraciones Tributarias:

- Se implementé el Botén de pago PSE con el Banco de
Occidente, para el recaudo de las retenciones de las
estampillas, Impuesto de Degiiello y Contribucion al
Deporte.

- Se parametrizé el Sistema de Administracién de Recaudos
—SAR, en el registro del recaudo de las retenciones practica-
das por los agentes retenedores y responsables de los
impuestos.

-Se implemento el recaudo con cédigo de barras de la nueva
renta “Tasa Pro deportes”.

Impuesto de Vehiculos Automotores:

- Se implemento el recaudo a través del Cédigo de Barras,
con los Bancos de Occidente, Popular, Bogot4, Davivienda,
Coomevay Av villas.

-Se implemento la herramienta de webservice para el recau-
do con el Banco de Bogota, Occidente, Av villas, Coomeva y
Davivienda.
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- Se implementé el recaudo a través del Botén de Pago PSE,
con el Banco Occidente.

.- Se implementé el registro manual en el sistema alterno
Quipux —Vehiculos por contingencia generada en el cobro de
los servicios tecnoldgicos que presta la ERT.

Tabla 17. Rendimientos Excedentes de Liquidez

Periodo Meta Ejecutado Cumploi/omiento
Enero - Marzo 4.562,1 46281 101,4%
Enero - Junio 9.124,3 8.462,9 92,8%
Enero - Septiembre 13.686,4 11.028,8 80,6%
Enero - Diciembre 18.248,6 13.069,6 71,6%

Fuente: Subdireccién de Tesoreria. Cifras en millones de pesos.

En cuanto a los rendimientos generados por excedentes de
liquidez, el resultado del primer y segundo trimestre de la
vigencia 2020, registré una tendencia de gestién sobresa-
liente, a pesar de las variaciones en la baja de intereses en el
mercado financiero, portafolios y mercado de capitales en el
sector publico y privado, producto del impacto de la Pande-
mia - Covid-19; no obstante, el Ente Territorial ha sostenido
con su flujo de cajay las tasas de interés ofrecidas y pactadas
con los bancos, resultados positivos frente a las metas
proyectadas en cada uno de los trimestres transcurridos del
ano.
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Deuda Puablica

Se adelanto6 la gestion de las liquidaciones del servicio de la
deuda publica contratada y desembolsada a la fecha, reali-
zando seguimiento oportuno a las fechas de vencimiento del
pago y contribuir al control del riesgo del incumplimiento en
liquidaciones.

Con el fin de ayudar a las finanzas del departamento, se
pacté con las entidades financieras un periodo de gracia, lo
cual consistio en:

» Reacomodacién a cada uno de los pagarés activos al inicio-
del periodo de gracia con las nuevas condiciones financieras
en el médulo de deuda publica.

 Revision y analisis de cada una de las cuotas dejadas de
pagar con el fin de que terminado el periodo de gracia se
pagara con la tasa de interés correcta.

* Pago correcto de las cuotas, pasado el periodo de gracia
dentro de los tiempos correctos.

Los valores cancelados por concepto de intereses durante el
periodo 2020, fueron de $12.528,1 millones.

La Asamblea Departamental mediante ordenanza No. 541
del 04 de agosto de 2020 autorizé un cupo de endeudamien-
to a la Gobernacién del Valle del Cauca para adquirir emprés-
titos hasta por valor de $335.000 millones, con el fin de
ejecutar proyectos de inversion incluidos en el Plan de Desa-
rrollo del Departamento “Valle Invencible”.

Valle
Invencible

Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Pablicas

La Financiera de Desarrollo Territorial (Findeter), a través del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, lanzé una nueva
linea de crédito directo por $800.000 millones dirigido a
apoyar la reactivacion econémica en departamentos y muni-
cipios del pais, a una tasa de IBR + 1.7%.

A su vez el Departamento, invité a las entidades bancarias
para que participaran de dicho crédito, pero las ofertas otor-
gadas estuvieron por encima del IBR+ 2.4%, razén por la
cual, en el ano 2020, se toma la decisiéon de adquirir el crédi-
to por FINDETER, en donde el Departamento del Valle del
Cauca tuvo una aprobacién por un cupo $170.000 millones
equivalante a21.2%, de $800.000 millones de linea de credi-
to directo.
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Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos y Responsabili-
dades Contingentes

El Acuerdo de Restructuraciéon de Pasivos en la vigencia
2020 tuvo un presupuesto inicial de $118.576,4 millones,
mas recursos del balance por $74.924,9 millones, para un
total de $193.501,3 millones de presupuesto, sin embargoy
con ocasion de la emergencia por Covid-19, se hizo necesario
solicitar ante el Comité de Vigilancia una liberacién de recur-
sos por $43.777,6 millones y el cambio del Escenario Finan-
ciero disminuyendo los ICLD pasando del 14% al 8.5% para
las vigencias 2020y 2021, equivalentes a $16.522,0 millones
y del 16% en las vigencias 2022 y 2023. Adicionalmente, se
redujo el presupuesto en $20.649,2 millones, quedando un
presupuesto definitivo de $112.552,4 millones.

Tabla 18. Presupuesto vigencia 2020
Recursos Recursos Liberacio-  Cambio
Presupuesto

Descripcion -
Definitivo

del Balance inicialpara nesde  Escenario Reduccion

2019 2020 recursos Financiero
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La ejecuciéon presupuestal de gastos para esta vigencia, fue
del 40,0% del presupuesto del Acuerdo de Reestructuraciéon
de Pasivos, con pagos de $29.817,8 millones y las cuentas
por pagar al cierre de la vigencia fueron de $15.264,1 millo-
nes, para un total de $45.081,9 millones.

Tabla 19. Presupuesto ejecutado vigencia 2020

Presupuesto Cuentas
Definitivo X pagar

% Presupuesto

Descripcion Ejecucion  Disponible

Ejecutado

Total Ejecucion
de la Implementacion |  74.9249 | 118.5764 | -43.777,6| -16.522,0| -20.649,2| 112.552,4
del Acuerdo

Fuente: Elaboracion DAHFP - Grupo Financiero del Acuerdo de Restructuracion de Pasivos.
Transaccion Z080 de SAP. Cifras en millones de pesos.

Total Ejecucion
de la Implementacion | 112.552,4 | 29.817,8 | 15.264,1 | 45.081,9 | 40,0% 67.470,5
del Acuerdo

Fuente: Elaboracion DAHFP - Grupo Financiero del Acuerdo de Restructuracion de Pasivos.
Transaccion Z080 de SAP. Cifras en miliones de pesos.




Saldo del Inventario obligacional- Anexos ARP
Tabla 20. Inventario obligacional con corte a diciembre 31 de 2020.
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1- Trabajadores y pensionados 64.342,9 25.056,5 30.007,9 59.391,5 57.6894 | 1.702,0 1.702,0 | 97,1%
2SS L DO [P aEs 268.117,1 1875105 1745020  2810357| 267.368,9 | 13.666,8| 236668 | 95,1%
de Seguridad Social
3- Entidades Financieras 145.888,0 B2 4931 145.400,1 145.207,5 192,6 192,6 | 99,9%
4- Otros acreedores 21.306,0 43.658,7 15.176,2 49.788,5 48.920,5 868,0 868,0 | 98,3%
Saldos por depurar 92.931,1 3.797,7 68.678,5 28.050,4 23.106,0 | 49444 4944 4| 82,4%
TOTAL 592.585,1 260.028,6 288.947,6 563.666,1 542.292,3 | 21.373,8| 31.373,8 | 96,2%
Acreencias pagadas y proyectadas con cargo al fondo de contingencias 121.186,4 | 3.962,5 3.962,5

Otros Conceptos Reconocidos - Escenario Financiero 2018-2021
Fondo de contingencias- Contratos de concurrencia 63.150,1
Fondo de contingencias- Otras responsabilidades contingentes 96.277,8
Comisiones Fiduciarias 1.699,7
Subtotal 161.127,6
Gran Total 824.606,3 | 25.336,3| 35.336,3 ]

**En el saldo ajustado, en el Grupo N°2 se contemplan 10.000 miflones para ef pago de aportes patronales de Seguridad Social derivado def proceso de homologacion.

Fuente: Inventario Obligacional- Equipo Financiero ARP. Cifras en millones de pesos.

El Inventario obligacional al inicio del ARP ascendia a
$592.585,1 millones por los diferentes grupos de acreedo-
res, sin contemplar las contingencias; se realizaron ajustes a
mayor valor e indexacion por $260.028,6 millones y ajustes
por menor valor y depuraciones por $288.947,6 millones,
para un total de acreencias por valor de $563.666,1 millo-
nes.

A diciembre 31 de 2020, se realizaron pagos por $ 542.292,3
millones, quedando un saldo de $21.373,8 millones frente a
las obligaciones valoradas en los anexos, asi mismo, se reali-
z6 un ajuste por mayor valor de $10.000 millones para pago
de acreencias de homologaciones salariales de la Secretaria
de Educacién Departamental, para un total de $31.373,8

millones, dichos pagos evidencian una ejecucién del 96,2%
del ARP.

En relacién al Fondo de Contingencias, a 31 de diciembre de
2020, se pagaron $161.127,6 millones, de los cuales
$63.150,1 millones corresponden a contratos de concurren-
cias de Salud y Univalle; $96.277,8 millones a contingencias
del Acuerdo, provenientes de procesos judiciales y $1.699,7
millones al Encargo Fiduciario.

Cabe mencionar que, se adicionaron $125.148,9 millones
para el pago de contingencias, de los cuales queda un saldo
por pagar de $3.962,5 millones.



Tabla 21. Comparativo de pagos Inventario obligacional y fondo de contingencias.
Vigencias 2019 - 2020.

Grupos Pagos  Pagos

2019 2020
1- Trabajadores y pensionados 188.6 103,1
2- Entidades Publicas e Instituciones de Seguridad Social | 3.300,6 | 5.929,7
3- Entidades Financieras 113,9 00,0
4- Otros acreedores 83,3 29,5
Saldos por depurar 977,5 108,1
Total 4.663,9 | 6.170,4
Acreencias pagadas y proyectadas con cargo al Fondo 1,679,7 3282

de Contingencias
Otros conceptos reconocidos - Escenario
Financiero 2018-2023 2019 2020

Fondo de contingencias- Contratos de concurrencia 23.156,4 | 17.911,2
Fondo de contingencias- Otras responsabilidades

contingentes 274935 | 23.102,6
Comisiones Fiduciarias 7875 912,2
Sub-Total 51.437,4 | 41.926,0
Total 57.781,0 | 48.424,6

Fuente: Inventario Obligacional- Equipo Financiero ARP. Cifras en miflones de pesos.

En la vigencia 2019 se realizaron pagos por $57,781.0 millo-
nes, mientras que en la vigencia 2020 por $48,424.6 millo-
nes, presentando una diferencia de $9.356,4 millones a la
baja en 2020.
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Grafico 1. Comparativo total de pagos ARP en Inventario obligacional. Vigencias 2019 — 2020.
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Fuente: Inventario Obligacional- Equipo Financiero ARP. Cifras en millones de pesos.

Sin embargo, tal como se muestra en la grafica anterior, de
las acreencias reportadas en el escenario inicial se pagaron
$4,663.9 millones en lavigencia2019y $6,170,4 millones en
2020, lo cual evidencia que, si bien el 2020 fue un ano atipico
debido a la pandemia ocasionada por el Covid-19, que obligd
a tomar medidas para atender la crisis impactando de
manera directa el escenario financiero del ARP, con la libera-
cion de recursos y reduccion del presupuesto, el Departa-
mento del Valle del Cauca ha honrado sus compromisos
pagando las acreencias que a través del proceso de depura-
cién contaron con un titulo claro, expreso y exigible.




Comités de Vigilancia
Durante la vigencia 2020 se realizaron tres comités de
vigilancia donde los temas mas representativos fueron:

Tabla 22. Comités de Vigilancia realizados en la vigencia 2020

Comité de Vigilancia No. Resultado

Comité de Vigilancia No. 27 | Liberacion de recursos por valor de $43.777,6

del 26 de marzo de 2020. millones para inversion COVID-19.

Reajuste en la orientacion de las rentas de ICLD
que eran del 14%, pasando al 8,5% para los afios
2020 y 2021 y para los afios 2022 y 2023 del 16%;
permitiendo asignar mas recursos para la atencion
de la emergencia por Covid.

Comité de VigilanciaNo. 29 | Se evidencid el cumplimiento en la ejecucion del
del 10 de diciembre de 2020. | ARP vigencia 2020.

Fuente: Inventario Obligacional- Equipo Financiero ARP

Comité de Vigilancia No. 28
del 10 de junio de 2020.

Resolucion

En razén al aislamiento preventivo obligatorio decretado
por la emergencia ocasionada por el Covid-19, El Departa-
mento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas con la
finanlidad de garantizar el desarrollo de los procesos de
contratacién estatal y el pago oportuno a los contratistas y
proveedores, implementé procedimientos transitorios a
través de medios tecnoldgicos para la recepcién de facturas
y cuentas de cobro, a través de la Resolucién No. 095 de
marzo 25 de 2020 emitida por la direcciéon del DAHFP.

Ordenanzas

Desde la Oficina Asesora Juridica del DAHFP y por instruc-
cién de la direccién, se apoy6 en la elaboraciéon y revision de
diferentes proyectos de ordenanza que coadyuvaron en la
ejecucion de proyectos del Plan de Desarrollo y atender la
crisis ocasionada por el Covid-19.
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Tabla 23. Ordenanzas del DAHFP en la vigencia 2020

Fecha Titulo

Por medio de la cual se conceden facultades a la sefiora Gobernadora
536/2020 15/4/2020 | del Departamento del Valle del Cauca, para otorgar beneficios tempora-
les de obligaciones no tributarias en la jurisdiccion del Valle del Cauca.

No.
Ordenanza

Por medio de la cual se autoriza a la sefiora Gobernadora del Valle del
537/2020 15412000 | Cauca, para la asuncion de compromisos de vigencias futuras
ordinarias para comisiones y gastos bancarios e intereses de la
Administracion Central.

"Por medio de la cual se adiciona transitoriamente un numeral en el
paragrafo primero del articulo 282 de la ordenanza 474 de 2017 "Por
medio de la cual se establece el Estatuto Tributario y de Rentas del
Departamento del Valle del Cauca", se modifica transitoriamente el
538/2020 | 22/4/2020 | paragrafo segundo del articulo 282 del Estatuto Tributario de Rentas del
Departamento y se adiciona un paragrafo transitorio al articulo 9 de la
Ordenanza 473 de 2017 "Por medio de la cual se ordena la emision de
la estampilla Pro-Universidad del Pacifico Omar Barona Murillo y se
dictan otras disposiciones".

Por medio del cual se autoriza un cupo de endeudamiento a la sefiora

Gobernadora del Valle del Cauca, para negociar empréstitos hasta por
s S la suma de $ 335.000 millones de pesos para financiar los proyectos de
inversion del Plan de Desarrollo “Valle Invencible” 2020-2023.

Por medio de la cual se autoriza a la Gobernadora del Valle del Cauca,
para la asuncion de compromiso de vigencia futura ordinaria para la

ejecucion del proyecto de inversion “"Implementacion del servicio
54272020 41812020 integral para el tramite y expedicion de pasaportes en el Departamento
del Valle del Cauca" declarado de Importancia Estratégica para la
Administracion Central Departamental.

5432020 | 27/8/2020 Egn rg?dio de la cual se crea la Tasa Prodeporte y Recreacion Departa-

Por medio de la cual se ordena el presupuesto de rentas, recursos o
550/2020 | 4/12/2020 | apropiaciones, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y
31 de diciembre de 2021.

Por medio de la cual se autoriza a la sefiora Gobernadora del Valle del
Cauca, para la asuncion de compromisos de vigencias futuras
ordinarias para proyectos de inversion de diferentes dependencias de la
Administracion Central.

5512020 | 7M12/2020

Por medio de la cual se autoriza a la sefiora Gobernadora del Valle del
Cauca, para la asuncion de compromisos de vigencias futuras
55412020 | 17/12/2020 | ordinarias, vigencias futuras ordinarias en ejecucion de contratos y una
vigencia futura excepcional para proyectos de inversion de diferentes

dependencias de la Administracion Central.

Fuente: Inventario Obligacional- Equipo Financiero ARP.
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En la consecucion de objetivos, el Centro de Competencias
desarrollé ademas de sus actividades propias del proceso,
los siguientes proyectos e iniciativas que hacen parte del
rodmap definido en el marco referencia de Arquitectura
Empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda
y Finanzas Publicas, y que ademas buscan alcanzar el nivel de
madurez fijado en el plan de desarrollo de la entidad.

Mantenimiento evolutivo del Sistema de Gestion del
Banco de Proyectos de Inversion y de Seguimiento al Plan
de Desarrollo

El Centro de Competencias realizé en el 2020 un proyecto
para mejorar el funcionamiento del Sistema de Gestion del
Banco de Proyectos de Inversiéon y de Seguimiento al Plan de
Desarrollo, el cual esta implementado bajo la plataforma
SAP mediante los médulos Project System (PS) y Portfolio &
Project Management (PPM), y como tal hace parte del Siste-
ma de Gestion Financiera de la Gobernacion del Valle del
Cauca.

Las mejoras implementadas permitieron tener una informa-
cién segura, confiable y oportuna de la ejecucién presupues-
tal y financiera de los proyectos de inversion publica, lo cual
ayudo alcanzar en la vigencia 2020, el 87,2% de ejecucién
presupuestal de los recursos de inversion, es decir, de un
presupuesto definitivo de $2.130.192,1 millones destinados
para la inversion publica, se ejecutaron $1.858.312,6 millo-
nes.
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Mantenimiento evolutivo del sistema de Gestion del
Servicio de la Deuda del Departamento

El Centro de Competencias en el 2020 desarroll6é un proyec-
to para mejorar las herramientas informaticas de la Gober-
nacién del Valle del Cauca implementadas para este propési-
to, las cuales estan bajo la plataforma SAP, que mejoré algu-
nas funciones del sistemay se crearon otras para dar cumpli-
miento a los nuevos requerimientos de la entidad, como es
el caso de la generacién del Indicador de Ley 358 de 1997.
Este mejoramiento del sistema permitié registrar:

* Las operaciones del servicio de la deuda en el momento
que se efectuaron.

* El saldo de la deuda.

* Los intereses pagados.

* El capital amortizado.

* El cupo de crédito aprobado.

* Los desembolsos.
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Esta informacién permitié desarrollar nuevos escenarios
para renegociar la deuda publica y proyectar y estimar los
costos del servicio de la deuda para el nuevo cupo crédito de
$350.000 millones que fue aprobado por la Asamblea
Departamental.

Innovacion, optimizacion y automatizacion del proceso
tributario de la Tasa Especial de Seguridad y Convivencia
Ciudadana

En el 2020, El centro de Competencias ejecutd un proyecto
que estd encaminado a mejorar la generacién de recursos
propios de la Entidad, basandose en un proceso de innova-
ciény transformacion digital con la utilizaciéon de herramien-
tas tecnoldgicas como Big Data, inteligencia artificial y anali-
tica avanzada, mejorando el porcentaje de eficiencia de
recaudo de la Tasa Especial de Seguridad y Convivencia
Ciudadana a partir de la implementaciéon, un mejor proceso
de facturacion que busca reducir el porcentaje de omisos, la
generacion automatica de mandamientos de pago para recu-
perar el recaudo que no ha sido efectivo desde el inicio del
cobro de esta tasay el cobro persuasivo que busca mejorar la
cultura de pago de los impuestos.

Mantenimiento evolutivo del sistema de Gestion de
Cuentas por Cobrar del Departamento

Se desarroll6 en el 2020 un proyecto para mejorar y fortale-
cer el Sistema de Gestion de Cuentas por Cobrar del Depar-
tamento, teniendo en cuenta para ello los nuevos requeri-
mientos derivados especialmente de la Unidad Administrati-
va Especial de Impuestos, Rentas y Gestion Tributaria, los
cuales buscan optimizar y automatizar las diferentes etapas
del proceso de cobro coactivo, a obtener en linea y en
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tiempo real, el registro de los pagos de los contribuyentes, a
mejorar la gestién de los acuerdos de pago y a tener una
apropiada integracion con los sistemas o moddulos que
conforman el Sistema de Gestion Financiera del Departa-
mento (Sistema SAP).

Como resultado de este proyecto el Departamento cuenta
hoy con una base de datos consolidada de expedientes y con
una herramienta informatica que Ffacilita la gestién de las
cuentas por cobrar del departamento. Esta base de datos
esta conformada por los siguientes expedientes:

Tabla 24. Expedientes de cobro coactivo gestionados a través de! Sistema de Cuentas por
Cobras del Departamento

Concepto de Impuesto o renta departamental Expedientes

Impuesto sobre vehiculos automotores 393.462
Degliello de Ganado 57
Estampilla Proseguridad Alimentaria 96
Estampilla Pro UCEVA 113
Estampilla Procultura 85
Estampilla Prodesarrollo 107
Estampilla Prohospitales 185
Estampilla Prounivalle 345
Cervezas Nacionales 24
Licores Extranjeros 38
Licores Nacionales 90
Convenios Interadministrativos 83
Cuotas Partes Pensionales 119
Sancion UES 103
Decomiso mercancia 94
Banco Social Microcrédito 228
Recobro del 20% del impuesto sobre vehiculos automotores 59
Reintegro Secretaria Educacion 20
Numero total de expedientes 395.308

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias.
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Mantenimiento Evolutivo del Sistema Contratacion Civil
El Centro de Competencia desarrollé el proyecto de Mante-
nimiento Evolutivo del Sistema de Contratacién Civil, Siste-
ma a través del cual se gestiona el pago de los contratos de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion suscritos con el
Departamento del Valle del Cauca. El proyecto incluyé entre
otras, actividades de optimizacién del proceso, eliminando
pasos y ajustando los formatos con el fin de automatizar las
actividades y disminuir el volumen de la producciéon docu-
mental.

El proyecto también incluyé actividades que estan facilitan-
do la implementacion de la estrategia o de la politica deno-
minada «Cero Papel» que consiste en la sustitucion de los
flujos documentales en papel, por soportes y medios elec-
trénicos, sustentados en la utilizacion de tecnologias de la
informacién y comunicaciones. Esta estrategia, ademds de
los impactos en favor del ambiente, tiene por objeto incre-
mentar la eficiencia administrativa.

El desarrollo de este proyecto permitié que el Departamen-
to Administrativo de Hacienda y Finanzas Publica pudiera
efectuar el 2020 de manera eficiente y oportuna los siguien-
tes pagos:

Y
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Tabla 25. Pagos realizados por el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas
Pablicas en la vigencia 2020 de Contratos de Prestacion de Servicio de Apoyo a la Gestion

: PO Promedio
Dependencias dezli)z%os Mensual

1105 - Secretaria de Educacion 2121 177
1106 - Secretaria de Salud 2.760 230
1114 - Secretaria de Cultura 425 35
1117 - Secretaria de Asuntos Etnicos 876 73
1118 - Secretaria de Turismo 767 64
1127 - Secretaria General 1.714 143
1131 - Secretaria de Vivienda y Habitat 688 57
1134 - Secretaria Mujer, Equidad, Genero y Diversidad 839 70
Sexual
1135 - Unidad Administrativa Especial de Impuesto, 1.902 159
Rentas y Gestion Tributaria
1136 - Departamento Administrativo de Planeacion 1.142 95
1139 - Oficina de Control Interno 370 31
1143 - Secretaria Convivencia y Seguridad Ciudadana 700 58
1144 - Oficina Casa del Valle en Bogota 111 9
1145 - Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion 447 37
1146 - Oficina Para la Transparencia Gestion Publica 916 76
1147 - Departamento Administrativo de Hacienda 2.197 183
y Finanzas Publicas
1148 - Departamento Administrativo de Desarrollo 6.262 522
Institucional
1149 - Secretaria de Infraestructura y Valorizacion 1.290 108
1150 - Secretaria de Ambiente, Agricultura y Pesca 1.440 120
1151 - Secretaria Desarrollo Social y Participacion 931 78
1152 - Departamento Administrativo de Juridica 1.040 87
1153 - Secretaria de las Tecnologias de la Informacion 1.094 91
y las Comunicaciones
1154 - Secretaria Desarrollo Econémico y Competitividad 1.236 103
1155 - Secretaria de Gestion de Riesgo de Desastres 614 51
1156 - Secretaria de Movilidad y Transporte 703 59
1157 - Oficina de Control Disciplinario Interno 75 6
1158 - Unidad Administrativa Especial de Catastro 37 3
Total 32.697 2.725

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias.
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Fortalecimiento de las Capacidades de Analitica Financiera

En busca de la transformacién digital del Departamento Adminis-
trativo de Hacienda y Finanzas Publicas, y para desarrollar la estra-
tegia de la direccion en convertir el Centro de Competencias en una
importante fuente de informacién para la toma decisiones y para
mejorar la planeacién financiera, fue necesario realizar en el 2020,
acciones que permitieran fortalecer las capacidades de Analitica
Financiera de la Entidad, a través de la habilitacion de recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros para contar con mayores capa-
cidades de andlisis y explotacion de datos. Adicionalmente fue
necesario desarrollar acciones para mejorar progresivamente las
capacidades organizacionales, para establecer politicas, normas y

métricas para la gobernanzay gestién del ciclo de vida de los datos.

Como resultado de estas acciones el Centro de Competencias en el
2020, implementd y puso en marcha una herramienta informatica
(tableros de control o Dashboard), que facilita el manejo, visualiza-
cién y andlisis de la informacién financiera del Departamento. A
través de estos tableros de control fue posible tener diariamente
informacion para el analisis descriptivo y predictivo del comporta-
miento de los ingresos y gastos de la vigencia 2020, lo cual fue
fundamental en la definicién de las politicas y acciones que dieron
un manejo exitoso de las finanzas del Departamento durante la
emergencia sanitaria de la COVID-19.

Estos tableros de control extraen diariamente datos del Sistema de
Gestién Financiera (Sistema SAP), de la ejecucién presupuestal de
Ingresos y Gastos del Departamento, los cuales, a través de meto-
dologias apropiadas tanto de analisis de datos como de desarrollo
de modelos estadisticos, generan informacion para resolver las
preguntas planteadas sobre el comportamiento de la ejecucién
presupuestal. Es importante mencionar que en el desarrollo de
estos tableros de control se incorporaron procesos de transforma-
cién de datos, arquitecturas de almacenamiento que buscan mayor
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aprovechamiento de los datos y la aplicaciéon de buenas practicas
para mejorar la calidad y confiabilidad de la informacion.

Invencible

El tablero de control de la ejecucion presupuestal de Ingresos
presenta informacién de cada uno de los componentes del ingre-
so (Ingresos Corrientes, Fondos Especiales y Recursos de Capital).
- Presupuesto inicial

- Presupuesto definitivo

- Recaudo histérico

- Recaudo vigencia anterior

- Recaudo corriente o de la vigencia actual segln la fecha de anali-
sis

- Porcentaje de ejecucion de la vigencia

- Proyeccion de recaudo al 31 de diciembre de la vigencia

- Variacion porcentual recaudo con respecto a la vigencia anterior

La misma informacion es presentada para cada uno de los compo-
nentes de los Ingresos Corrientes (Tributarios, No Tributarios y
Transferencias).

Este tablero de control tiene un especial tratamiento con la infor-
macion de los Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon, ademas
de presentar la informacién anteriormente mencionada, presen-
ta un analisis de tendencia de su comportamiento, permitiendo
obtener una regresion lineal y partir de ella hacer un pronéstico
con una medida estadistica de acercamiento de los datos, supe-
rior al 0,97. También presenta una grafica de barra de compara-
cion entre el recudo de la actual y anterior vigencia.

Finalmente, el tablero de control de ingresos permite obtener
informacion diaria del recaudo histérico, de la vigencia anterior y
actual de cada una de los impuestos y rentas del departamento, y
ademas permite realizar graficas dindmicas de comparacion de
los componentes del ingreso.
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Imagen 1. Tablero de Control de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos (Dashboard)
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Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias, Cifras en millones de pesos.




Por su parte el tablero de control de gastos presenta informa-
cion de cada uno de los componentes del gasto (Funciona-
miento, Servicio de la Deuda e Inversion)

* Presupuesto inicial

* Variacién del presupuesto

* Presupuesto definitivo

* Presupuesto definitivo vigencia anterior

* Ejecucion vigencia anterior

* Ejecucion del corriente o de la vigencia actual segun la fecha de
analisis

* Porcentaje de ejecucién de la vigencia

* Porcentaje de ejecucion de la vigencia anterior

* Variacion porcentual de la ejecucién con respecto a la vigencia
anterior.
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Imagen 2. Tablero de Control de la Ejecucién Presupuestal de Gastos (Dashboard)
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La misma informacién es presentada para cada uno de los com-
ponentes de los Gastos de Funcionamiento (Gastos de Personal,
Gastos Generales y Transferencias).

Este tablero de control permite ademas obtener informacion dela
ejecucién de gastos de cada una de las dependencias de la Admi-
nistracién Central y por cada una de las fuentes de gasto, informa-
cién comparativa del ingreso y el gasto de las principales fuentes
de financiacién (analisis fuente — uso), el comportamiento del
indicador de ley 617, analisis comparativo de la composicién del
gasto y graficas dindmicas de los principales grupos del presu-
puesto de gastos.

TABLERO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
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Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias. Cifras en millones de pesos.
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Imagen 3. Tablero de Control del Acuerdo de Restructuracién de Pasivos - Ley 550 (Dashboard)

lero de Control del Acuerdo de Restructuracion de Pasivos - Ley 5

Ingresos Estado del Acuerdo
Recaudo | Recaude Ajustes Ajustes Total Acreencias  Total Pagade
2020 Mayor Valor | Manor Valor a la facha ala Fecha

Ingreso
Alafocha

Saldo Iniclal
Acuerdo

92.833,3

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo
de Hacienday Finanzas Publicas

’%;

/!

Fecha de Andlisi

533,928 6 52.218,2 643429 251972 L | 214 | 7.0650
127.71151 128706 Grupo 2 68.117.1 187.510.5 1745963 .03 2979046 -16.8733 106.0% En tramite de RPC 2 198
87.359.1 30342 Grupo 3 145.688.0 52 4831 145.400,1 1433859 20042 98,6% En tramite de pago 26 160.9
Otras 00 00 Grupo & 21.306,0 436587 15.176.2 457885 439701 58184 B88.3% Pagadas 107 7254
Recursos Balance 00 41473 Saldos por depurar 929311 ey 687211 2018 28,0018 00% Total 428 104184
Total 1.148.0427  108.270,3 Porcentaje Ejecuciin Fondo confingencias 0.0 00 00 00 126.385.9 0.0 100.0%
Coniralos concurmencia 0.0 0.0 00 00 0.0 100.0% 189 - 7254 00
Distribucién del Recaudo Acumulado a la Fecha Qftras responsabilicades 00 00 oo L] 226207 o0 100.0% e
T.ﬁ% Comisiones Fiduciara 0.0 00 00 00 00 100.0%
1,1% Total 92.585,1 260.169.3 2089.208,0 $63.546.4 621024 30.500,5 153.0%
= IcLD - -
* Sobretasa ACPM
* Prodesarrallo S0 106,0%
300.000,0
00000 B Endependencias @ Resvisidn juridica
1 Dﬂ.ﬂ'fn ® En trémite COP ® En trémite de APC
200.000,0 B En trémite de pago @ Pagadas
soemn 100,0% Solicitudes por tipo de Acreencia
4TT753 | 100.000,0
Grupo2 2979046 00 80,5%
Grupo 2 143.3859 00 50.0000 -
Grupo 4 439701 00 on _ .
Otos Salud 1242 00 Gupn 1 Gngo?2 cntpin | oo | epo———
(Xnmm 1263859 00 ® Total Aceenciss. Eok kg 2810113 w0 [T 0o
b NBE5KS 473893 » Total Pagade amsa 2846 -1 2008607
Total B62.102.4 47.389,3 Porcentaje Ejecuchin . J

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias. Cifras en miffones de pesos.
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Gestion de Rendicion de Cuentas

El equipo de Rendicion de Cuentas del Centro de Competencias durante el 2020 realiz6 actividades de articulacion, analisis y
construccion de reportes que solicitan los entes de auditoria y control, tanto a nivel regional y nacional, para demostrar la
eficiencia de la administracién de los recursos de la entidad de cara al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo, para satisfacer las necesidades de los habitantes del Departamento y su respectiva calidad del desempeno fiscal. A
continuacién, se presenta un resumen las rendiciones realizadas durante el 2020.

Tabla 26. Rendiciones de Cuenta realizadas durante la vigencia 2020 por el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas

Rendicion

Entidad a la que se le

presenta

Frecuencia

Alcance

Efecto de la Rendicion con Calidad

Territorio, Ministerio de
Educacién.

1. CGR Presupuestal Contraloria General de la Trimestral 4 Presentacion total del presupuesto de ingresos, Categorizacion del Ente Territorial en el buen
’ P Republica veces al afio. gastos y sus respectivas ejecuciones. manejo de los ICLD.
2. SGR Regalias ante la Contraloria General de la Trimestral 4 Presentacion total del presupuesto de ingresos y Garantia de la continuidad de asignacion de
CGR Republica veces al afio. gastos del capitulo independiente del SGR recursos de Regalias para el Valle del Cauca.
Ministerio de Hacienda,
3. FUT Formulario Unico M|n|ster|9 fie SaIUd.’ Ministel Trimestral 4 Presentacion de 27 reportes estructurales de la Continuidad en 2 asignZiug i !
L de Vivienda, Ciudad y - ) o ! o SGP para el Valle del Cauca y la Evaluacion de
Territorial veces al afo. ejecucion de recursos de la entidad territorial.

Viabilidad Fiscal del Valle del Cauca.

4. RCL Rendicion de
Cuenta en Linea

Contraloria Departamental
Valle del Cauca

Mensualmente.

Presentacion de cada documento que integra
el presupuesto de gastos: Rubros, Disponibilidades
CDP, Registros RPC, Obligaciones, Pagos.

Evaluacion y seguimiento al desempefio fiscal
del ente territorial Valle del Cauca.

del Cierre Fiscal del Afo.

Valle del Cauca

territorial, cruzando toda la informacion y
articulando el Cierre Fiscal.

) o Amp]|§C|on : . . 9 Explicacion detallada de la rendicion de cuentas para Calificacion del Valle del Cauca como AAA
[EEERT P2 Fitch|RatTSSR o SREE (REREENo. la calificacion del Valle del Cauca en el manejo de las finanzas territoriales
Calificadora de Valor ) ! e s
Rzeeﬁiilggr?llfilsttg:s::fie Contraloria General de la Wer a0 Presupuesto uso y administracion de todos los Continuidad en la asignacion de recursos del
Republica - recursos del SGP. SGP para el Valle del Cauca.
la Cuenta e Informe.
, Uso y asignacién de recursos de la entidad territorial Cumplimiento del Valle del Cauca en la
Contraloria General de la 5 - - . . o
7. Grupos Vulnerables Republica 1 vez al afio. para la atencion de Grupos Vulnerables y politicas de | asignacién de recursos para la recuperacion de
P Paz. las victimas.
8. FLS Fondo Local de Contraloria General de la - ConiliacioESERERIERER y_sustentamon ds cada Asignacion y continuidad de recursos para la
Y 1 vez al afio. documento presupuestal que integra el presupuesto .
Salud Republica Salud de los Habitantes del Valle del Cauca.
del FLS del Valle del Cauca.
9. Analisis y construccion | Contraloria Departamental 1 vez al afio Andlisis de toda [a data presupuestal de [a entidad Cumplimiento del cierre de vigencia del

Gobernante.

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias.




O

Y. GOBERNACION

#NoHemosParado

Valle i VALLE DEL CAUCA
O Invencible Beparmento Aot

Gestion de Rendicion de Cuentas

El equipo de Rendicion de Cuentas del Centro de Competencias durante el 2020 realiz6 actividades de articulacion, analisis y
construccion de reportes que solicitan los entes de auditoria y control, tanto a nivel regional y nacional, para demostrar la
eficiencia de la administracién de los recursos de la entidad de cara al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo, para satisfacer las necesidades de los habitantes del Departamento y su respectiva calidad del desempeno fiscal. A
continuacién, se presenta un resumen las rendiciones realizadas durante el 2020.

Tabla 26. Rendiciones de Cuenta realizadas durante la vigencia 2020 por el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas

Rendicion

Entidad a la que se le

presenta

Frecuencia

Alcance

Efecto de la Rendicion con Calidad

Territorio, Ministerio de
Educacién.

1. CGR Presupuestal Contraloria General de la Trimestral 4 Presentacion total del presupuesto de ingresos, Categorizacion del Ente Territorial en el buen
’ P Republica veces al afio. gastos y sus respectivas ejecuciones. manejo de los ICLD.
2. SGR Regalias ante la Contraloria General de la Trimestral 4 Presentacion total del presupuesto de ingresos y Garantia de la continuidad de asignacion de
CGR Republica veces al afio. gastos del capitulo independiente del SGR recursos de Regalias para el Valle del Cauca.
Ministerio de Hacienda,
3. FUT Formulario Unico M|n|ster|9 fie SaIUd.’ Ministel Trimestral 4 Presentacion de 27 reportes estructurales de la Continuidad en 2 asignZiug i !
L de Vivienda, Ciudad y - ) o ! o SGP para el Valle del Cauca y la Evaluacion de
Territorial veces al afo. ejecucion de recursos de la entidad territorial.

Viabilidad Fiscal del Valle del Cauca.

4. RCL Rendicion de
Cuenta en Linea

Contraloria Departamental
Valle del Cauca

Mensualmente.

Presentacion de cada documento que integra
el presupuesto de gastos: Rubros, Disponibilidades
CDP, Registros RPC, Obligaciones, Pagos.

Evaluacion y seguimiento al desempefio fiscal
del ente territorial Valle del Cauca.

del Cierre Fiscal del Afo.

Valle del Cauca

territorial, cruzando toda la informacion y
articulando el Cierre Fiscal.

) o Amp]|§C|on : . . 9 Explicacion detallada de la rendicion de cuentas para Calificacion del Valle del Cauca como AAA
[EEERT P2 Fitch|RatTSSR o SREE (REREENo. la calificacion del Valle del Cauca en el manejo de las finanzas territoriales
Calificadora de Valor ) ! e s
Rzeeﬁiilggr?llfilsttg:s::fie Contraloria General de la Wer a0 Presupuesto uso y administracion de todos los Continuidad en la asignacion de recursos del
Republica - recursos del SGP. SGP para el Valle del Cauca.
la Cuenta e Informe.
, Uso y asignacién de recursos de la entidad territorial Cumplimiento del Valle del Cauca en la
Contraloria General de la 5 - - . . o
7. Grupos Vulnerables Republica 1 vez al afio. para la atencion de Grupos Vulnerables y politicas de | asignacién de recursos para la recuperacion de
P Paz. las victimas.
8. FLS Fondo Local de Contraloria General de la - ConiliacioESERERIERER y_sustentamon ds cada Asignacion y continuidad de recursos para la
Y 1 vez al afio. documento presupuestal que integra el presupuesto .
Salud Republica Salud de los Habitantes del Valle del Cauca.
del FLS del Valle del Cauca.
9. Analisis y construccion | Contraloria Departamental 1 vez al afio Andlisis de toda [a data presupuestal de [a entidad Cumplimiento del cierre de vigencia del

Gobernante.

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas - Centro de Competencias.
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Area de Calidad 2020 (&5

Para el ano 2020 la Oficina de Calidad y Mejora Continua
logré el sostenimiento de la certificacion con ICONTEC de
manera eficiente y eficaz cumpliendo con los requisitos de la
norma ISO 9001:2015, a través del seguimiento a las activi-
dades de los procesos Departamento Administrativo de
Hacienda y Finanzas Publicas en las siguientes gestiones:

Reevaluacion de Proveedores / contratistas.

Tabla 27. Criterios de Evaluacion

Criterios de evaluacion Variables de evaluacion Puntaje Maximo  Puntaje Obtenido
Cumplimiento de las Cumplimiento del objeto 30 30
especificaciones técnicas 50 45
o de calidad Cumplimiento de las especificaciones técnicas o de calidad 20 15

F o+ Brindar apoyo técnico requerido de manera oportuna
Apoyo tecnico y cumplimiento | de acyerdo a la naturaleza del producto y/o servicio 10 10 | 10
en el plazo de entrega 20
Cumplimiento en los plazos establecidos de entregas 10 10 10
— Respuesta oportuna a los requerimientos b, 10
Cumplimiento de aspectos . 30 o5
T s Cumple_ con el pago oportuno_de los sal_arlos, 15 15
prestaciones sociales y seguridad socail
Totales 100 | 100 90
Nivel de cumplimiento Satisfactorio

Fuente: FO-M7-P7-01 V.01 reevaluacion de proveedores / contratistas.




De acuerdo a aplicabilidad del formato Reevaluacién de
proveedores y contratistas en el DAHFP de un universo
promedio de 166, se obtuvo como resultado final en los
criterios de evaluacién una calificaciéon entre el [90% vy
100%] con un nivel de cumplimiento “satisfactorio” en
relacion a las especificaciones técnicas del contrato y aspec-
tos administrativos.

Tabla. 28. Variables de evaluacion
Puntaje Puntaje

#NoHemosParado ®

Hacienda cumple con su deber

Variables de Evaluacion Méximo Obtenido
1. ;Considera que recibié apoyo para llevar a cabo un 35 35
proceso contractual con eficiencia?
2. ; Considera que los pagos se generaron de 25 15
manera oportuna?
3.¢,Considera que el proceso contractual se desarrollé 20 2
teniendo en cuenta el principio de la transparencia?
4. ; Se evalud el cumplimiento establecido dentro del 20 20
acta de liquidicacion para la finalizacon del contrato?
Total 100 90
Nivel De Satisfaccion Satisfactorio

Fuente: Formato FO-M7-P7-04 V.01 Encuesta Proveedores Externos

Por otro lado, a través de la encuesta satisfaccion realizada
por los proveedores externos al DAHFP, se logré obtener
una calificacién promedio entre el [90% y 100%] de las varia-
ble evaluacién con un nivel de cumplimiento “Satisfactorio”
frente al proceso en las etapas pre-contractual, contractual
y postcontractual.
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Tabla 29. Transferencia de conocimiento en los procesos

No. de Total de
Periodo conocimientos conocimiento Resultado
transferidos programados
Enero-Marzo 5 5 100,0%
Abril-Junio 16 16 100,0%
Julio-Septiembre 26 26 100,0%
Octubre-Diciembre 12 30 40,0%

Fuente: FO-M7-P8-01 V.01 Matriz Transferencia de conocimiento

De acuerdo con los conocimientos identificados a transferir
en Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas
Publicas para el ano 2020, se gestiond en promedio el 85%
del conocimiento programado, dando como resultado
“Bueno” de acuerdo a lo establecido en el rango de gestién
de la Ficha técnica del indicador.

Tabla 30. Indicador Evaluacion de desempefio Laboral
Ejecucion de la

Meta del Porcentaje de

Periodo

Indicador  meta del indicador Cumplimiento
Enero-Junio 25 25 100.0%
Julio-Diciembre 49 49 100.0%

Fuente: Evaluacion de Desempefio Laboral

De acuerdo a la Evaluacién aplicada al personal objeto
evaluar en el DAHFP, se tuvo como resultado final el 0%, lo
cual indica la no aplicabilidad de planes de mejoramiento
como mejora al servidor publico, dando como resultado
“Sobresaliente” de acuerdo a lo establecido en el rango de
gestion de la ficha técnica del indicador.

Tabla 31.0portunidad en el tratamiento de fas PQRSDF
Funcioanrios de

Funcionarios

menor al 70% GG Resultado
administrativa
Febrero-Julio 0 30 0%
Agosto-Enero 0 43 0%

Fuente: PQRS — Gobernacién de! Valle del Cauca
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Unidad Administrativa Especial
de Impuestos, Rentas y Gestion
Tributaria 2020

Se cumplié en un 105,2% la meta de recaudo de ingresos
corrientes presupuestados para la vigencia 2020.

Tabla 32. Recaudo de ingresos corrientes vigencia 2020

Presupuesto 2020 Recaudo 2020 % Cumplimiento
850.022,4 893.845,2 105,2%

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Impuestos, Rentas y Gestioén Tributria. Cifras en miliones
de pesos.

Para obtener este logro, adicional a las estrategias de fiscali-
zacion y control se ejecutaron las siguientes estrategias
especiales:

Renovacion y unificacion de plataformas Web

Se cambié la plataforma web para liquidacién y pago del
impuesto automotor, con un diseno mas agil, dindmico y
seguro para realizar la liquidacion del impuesto automotory
la disponibilidad del nuevo canal de pago en linea para quie-
nes usan el servicio PSE.

Se mejoroé el acceso, liquidacion y pago en la plataforma web
para las estampillas departamentales, con la activa partici-
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pacion de la Secretaria de las TIC, mejorando la plataforma
web que permitia al contribuyente tramitar las estampillas
departamentales de forma Facil, rapida, seguray sin salir de
casa.

Se unificé la plataforma de atencién tramites, movimientosy
declaraciones del impuesto al consumo, los contribuyentes
pudieron realizar las declaraciones, solicitudes de sefaliza-
cién y solicitudes de tornaguias de movilizacién, en una sola
plataforma evitando el ingreso a una aplicacién diferente
para las solicitudes de actas de produccion y actas de ventas.
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Beneficios Tributarios

Con ocasién de la Emergencia Sanitaria declarada a nivel
Nacional y el Estado de Calamidad Publica decretado por el
Departamento del Valle del Cauca, desde el 21 de marzo y

hasta el 30 de junio la Gobernacién se encontraba con
suspension de términos, lo cual impedia realizar cualquier
tipo de gestién de cobro y aplazé las fechas establecidas en
el Calendario Tributario para rentas como estampillas,
impuesto al consumo, sobretasa a la gasolina, impuesto de
loterias foraneas, impuesto sobre premios de loterias, parti-
cipacion de licores nacionales y el impuesto sobre vehiculos
automotores, siendo el primer vencimiento para este Gltimo
el 3 dejuliode 2020 a los primeros rangos de placas. Median-
te el Decreto No. 1-3-1045 de junio 24 de 2020 a partir del 1
de Julio se reestablecieron los términos suspendidos para
todas las otras rentas diferentes del impuesto sobre vehicu-
los automotores.

La Gobernacién del Valle en lo corrido del afo 2020 otorgd
beneficios tributarios a los contribuyentes en primer lugar,
con la aplicacion de la Ordenanza 536 del 15 de abril de 2020
“Por medio de la cual se conceden facultades a la Sefora
Gobernadora del Departamento, para otorgar beneficios
temporales de obligaciones No Tributarias en la jurisdiccién
del Valle del Cauca” y en segundo lugar con la aplicacion de
lo establecido en el articulo 7 del Decreto Legislativo 678 del

Valle
Invencible

Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Publicas

20 de mayo de 2020 “Por medio del cual se establecen medi-
das para la gestion tributaria, financiera y presupuestal de
las entidades territoriales, en el marco de la Emergencia
Econdémica, Social y Ecolégica declarada mediante el Decreto
637 de 2020" en lo referente a Recuperacién de cartera a
favor de entidades territoriales.

Tabla 33. Recaudo vigencias anteriores
2020 2019
32.982,0 15.064,3

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Impuestos, Rentas y Gestion Tributria. Cifras en millones
de pesos.

Vale la pena tener en cuenta que como resultado del Decre-
to Legislativo 678 de 2020, se incrementé significativamen-
te el recaudo de las vigencias anteriores, histéricamente la
participacién en el recaudo de las vigencias anteriores era
del 10.4%, en el 2020 estas representaron un 19.4%, en el
ano 2019, el recaudo por vigencias anteriores representé un
recaudo de $15.064 millones y para el 2020 alcanzé una
cifrarécord de $32.982 millones. El resumen de estas accio-
nes se identificé que el 9% son recaudos logrados en aplica-
ciéon de la ordenanza 536, 17% a campanas de pago y sensibi-
lizacion realizada hacia los contribuyentes, el 19% al efecto
por la accion Fiscalizadora y el 55% porque los contribuyen-
tes se acogieron al Decreto Legislativo Nacional 678.



Cultura tributaria y acercamiento con el contribuyente

* Se disenaron piezas graficas con el calendario tributario
2020 para el Impuesto Automotor del Valle del Caucay difu-
sién en medios de comunicacion locales, redes sociales y
portal web.

* Se mantuvo un canal directo con el contribuyente por el
chat de Facebook, Instagram y Twitter de las cuentas oficia-
les de la Unidad para brindar al usuario una alternativa
rapida de consulta.

 Se mejoro la plataforma web transaccional para la liquida-
ciény pago de estampillas virtuales del Departamento.

* Se realiz6 campana pedagdgica para la utilizacién de la
plataforma web transaccional (liquidacién y pago del
Impuesto Automotor de manera virtual) y video tutorial con
el paso para el pago del Impuesto de Registro.

» Se realizaron 41 entrevistas audiovisuales, 7 radiales, 9
comunicados de prensa escrita (medios externos) y 35 publi-
caciones en el mini portal web (Unidad de Rentas) con el fin
de mantener informada a la ciudadania en general de suce-
sos de interés publico.

#NoHemosParado \ga
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* Se realizé campana ‘Descuentos Tributarios para ano 2019y
anteriores de los tributos departamentales’ en los diferentes
medios de comunicacién institucionales y externos.

« Difundir la campana #VALLEINVENCIBLE liderada por la
Gobernacion del Valle del Cauca.

* Se realizaron 2.502 publicaciones en redes sociales Face-
book, Instagram y Twitter, obteniendo un alcance total
1.008.961 de personas durante el afo 2020.

* Alcance a 1.800.000 personas en programas de televisiony
canal de YouTube de la Unidad de Rentas, ponderado en TV
respecto a los programas en los que se realizaron emisiones
de productos audiovisuales de la Unidad de Rentas.

* Alcance a 133.043 personas en las redes mini portal web de
la Unidad de Rentas.

* Se realizo la notificacion de 306.561 actuaciones como son:
requerimientos especiales, liquidaciones provisionales de
aforo, liquidaciones oficiales, oficios, masivos y ejecutorias
de actos administrativos.
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Actividades para disminuir la evasion y el contrabando

* La Unidad de Rentas lider6 el Foro Regional 2020 anticon-
trabando con sus departamentos fronterizos que tuvo como
fin propender el control fiscal de licores y cigarrillos en las
vias y accesos de las regiones.

 Se realizé la Cuarta versién de la Feria de la Legalidad
durante el mes de diciembre cuyo objetivo fue instruir a los
consumidores de licores y cigarrillos en la identificacion de la
legalidad de los mismos. La campafa obtuvo un alcance de
11.800 personas.

* Difusion de campana #TODOSCONTRAELCONTRABANDO

* Se realizaron 1.012 visitas a bares, tiendas y demas estable-
cimientos donde se comercializa licores y/o cigarrillos, en las
cuales se han logrado desarrollar 106 aprehensiones, que
equivalen a 4.957 unidades aprehendidas.

* Se realiz6 la ejecucion de la sancién impartida a un total de
92 establecimientos, de los cuales solo se efectud una (1)
devolucién, las restantes fueron cierre de establecimientos.
 Dentro de las acciones de trazabilidad se realizaron 197
visitas a empresas y se realizé la verificacion de sefalizacion
23.191 lecturas de productos, inscripciones de bodegas.

Departamento Administrativo
de Hacienda y Finanzas Publicas
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* La actividad de Puntos de Venta Responsable, en el afo 2020 se
visitaron un total de 428 establecimientos, compartiendo la reso-
luciéon 96026 del 26 de julio de 2017 y demas informacién corres-
pondiente a las rentas departamentales, bases importantes para el
desarrollo de la cultura tributaria.
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Unidad Administrativa
Especial de Catastro 2020

La Unidad Administrativa Especial de Catastro se creé en
diciembre de 2019 siendo el Valle del Cauca el primer Depar-
tamento habilitado como Gestor Catastral en Colombia.
Dicha creacion se realizé con base en la autorizacion dada
por la Asamblea Departamental a través de la Ordenanza
524 de diciembre 6 de 2019 y cuya estructura funcional es
creada mediante los Decretos 1-3-1680 y 1-3-1681 de 2019,
contamos con operador catastral autorizado por la Honora-
ble Asamblea Departamental mediante ordenanza 523 de
2019.

Dentro de los procesos generados en el primer aio, pudimos
concluir el proceso de empalme con el IGAC el 30 de octubre
de 2020, lo que nos ha permitido el inicio de la prestacién del
servicio publico catastral desde el 3 de noviembre de 2020,
teniendo a cargo, segun las Resoluciones 1546 de 2019, 444
y 609 de 2020, ser los gestores catastrales en 21 municipios
a saber:
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Tabla 35. gestores catastrales en 21 municipios
Municipios

=
o

1 Alcala

2 Ansermanuevo
3 Argelia

4 Bolivar

5) Candelaria
6 Cartago

7 Dagua

8 El Aquila
9 El Cairo
10 El Dovio
11 Florida

12 Guacari
13 La Victoria
14 Obando
15 Pradera
16 Restrepo
17 Roldanillo
18 Sevilla

19 Toro
20 Versalles
21 Yumbo

Fuente. Unidad Administrativa Especial de Catastro
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Dentro de las actividades mas relevantes durante el 2020, se
destacaron La Conservacion catastral de 4634 predios en
Cartago en contrato interadministrativo municipio — Unidad
Administrativa Especial de Catastro y el Operador Valle
Avanza SAS, dicho proceso permite al municipioy a los propie-
tarios de predios tener informacion real de la situacién predial
y es un avance significativo a la seguridad juridica que requie-
ren los procesos de propiedad — ordenamiento territorial.

La Estructuracion, adecuacion y modificaciéon de un proyecto
de regalias para la realizaciéon de nuestro primer modelo de
catastro multipropdsito para un municipio, el cual iniciaremos
en esta vigencia 2021, por aproximadamente 5000 millones.

Suscripcién de un contrato con el operador catastral y con
recursos de vigencias futuras por valor de $1.994.657.460,
para la actualizacién catastral para tres municipios del valle
del cauca donde existe mayor atraso en la cartografia que es
un elemento necesario en los procedimientos multiproposito.

Notificaciones y recursos sobre los actos administrativos de
habilitacién proferidos por el IGAC desde enero a junio de

2020, quedando en este mes en firme el acto de habilitacion.

Recorrido Municipios y reuniones en Cartago, La Unién, Zarzal,
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Tulud, Toro, Jamundi, Palmira, Bolivar, Yumbo, Calima Darién,
Candelaria, Buenaventura, Buga, Versalles, Truijillo.

Presentacion ante Alcaldes Municipales en reunién liderada
por la Gobernadora del Valle del Cauca junio 16 de 2020.

Mesas de Trabajo INFIVALLE para financiacion en linea de
crédito blando a municipios.

Presentacion de propuestas Municipios de Cartago, Yumbo,
Palmira.

Mesas de Trabajo CVC a fin de analizar formas de cofinancia-
cién en los procesos de actualizacién catastral, teniendo en
cuenta la relacién sobretasa ambiental (Ley 99 de 1993) y su
fuente Impuesto Predial.

Convenio Marco Operador Gestor (suscrito y anexo — Esta-
mos en construccion de tablas de retencion para cargarlos al
sistema por ser dependencia nueva).

Firma Convenio Marco Municipio de Cartago Gestor (suscrito
y anexo — Estamos en construccion de tablas de retenciéon
para cargarlos al sistema por ser dependencia nueva).
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Convenios especificos Cartago $500.000.000 millones y
proyecto de Convenio Marco CVC - Departamento del Valle
UAE Catastro.

Cartas a Municipios para Convenio con CVCy Departamento y
Operador ( Municipios de Trujillo, Versalles, Guacari, La
Cumbre, Toro, San Pedro y Dagua)

Estructuracioén, adecuaciéon y modificacién de proyecto de
regalias por $5.000.000.000 millones — Para realizar la actuali-
zacion catastral del municipio con enfoque multipropésito
con DNP

Autorizacion de recursos por parte de la Gobernadora para
Cartografiay Conservaciéon $1.994.657.460

» Guacari
e La Cumbre
* Dagua

Procesos para llevar a Vigencia Futura Ordinaria e iniciar
ejecucién 2020.
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Estructuraciéon convenio superintendencia para VUR.
Participacién en mesa de articulacién Ministerio de Vivienda
y busqueda de recursos de cofinanciacién.

Mesas de trabajo articulacién Agencia Nacional de Tierras.
Empalme IGAC inicio agosto 3 de 2020 a noviembre 3 de
2020.

Estructuraciéon y trdmite de recursos para funcionamiento y
compra de equipos — procesos contractuales de personal.

Estructuracién de proyectos para adecuar oficinas Benefi-
cencia.

Presentacion propuesta en Proyecto de Ley Vivienda para
autonomia presupuestal de catastro.




Beglion
Subdirecciéon de Inspeccion,
Vigilancia y Control de Juegos

de Suerte y Azar 2020

La sefora Gobernadora del Valle del Cauca en su firme com-
promiso de aumentar las rentas del Departamento y en
concordancia con el Plan de Desarrollo Departamental 2020
- 2023, que busca conservar el mejor desempeio fiscal en el
pais y una de sus metas es incrementar en un diez por cien
(10%) los ingresos totales del Departamento durante el
periodo de Gobierno, firmé el Pacto por la Legalidad con el
presidente de Coljuegos el 12 de marzo del 2020 "Jugar
Legal es Apostarle a La Salud. El Valle del Cauca es pionero
a nivel nacional en la creacién de una dependencia encarga-
da en liderar el incremento de las rentas que provienen de
los de Juegos de Suerte y Azar, cuyo proposito es fortalecer
la red publica de salud de los vallecaucanos.

En cumplimiento de este pacto, se crea la subdireccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control de Juegos de Suerte y Azar,
mediante el decreto 1-3-1638 del 23 de octubre del 2020,
en su articulo 100.

Comité Interinstitucional
Desde la creacién y puesta en marcha de la subdireccion de
IVCJSA, proyectamos la creacién de El Comité Interinstitu-
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cional de Erradicacion de la llegalidad de los Juegos de
Suerte y Azar en el Departamento del Valle del Cauca que
preside la Gobernadora, para articular la cooperacion de
instituciones como, Supersalud, Coljuegos, Asojuegos, Bene-
ficencia del Valle, Ejercito Nacional, Policia Nacional, Fiscalia
General de la Nacién y sector empresarial de juegos de
suerte y azar. Para su funcionamiento ademads se estructura-
ron 3 subcomités.

Comité

Interinstitucional

Subcomité

Operativo de
Lucha contra
la Ilegalidad

Subcomité
Comunicaciones

Subcomité

Financiero




Contexto actual de las cifras de ilegalidad segin
FEDESARROLLO

Tabla 36. Caracterizacion y estimacion del mercado ilegal de juegos de suerte y azar en Colombia

Ingreso  Chance VA Derechosde  Gastos Total
venta ilegal 51% Explotacion Administracion ~ Pérdida

Departamento

Valle del Cauca
Afio 2019 348.5486 | 17.759.8| 33.7743| 21.331,1 2133| 55.3188
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Valle del Cauca
Primer Semestre | 104.589.4 | 53.3406| 10.134,7| 6.4008 64,0 16.599,6
Afio 2020

Totales 453.138,0 | 231.100,4 | 43.909,5| 27.732,0 213] 719184

Fuente: FEDESARROLLO (2018). Cifras en millones de pesos.

De acuerdo a la investigacion de FEDESARROLLO para el
ano 2019 en el Departamento del Valle del Cauca se estimé
una perdida del 51% de los ingresos totales producto del
chance ilegal que representan mas de $55.000 milllones
que no llegaron a las rentas del Departamento, en detrimen-
to de la red publica de salud de los vallecaucanos.

Tabla No 37. Ejecucion Presupuestal de Ingresos proveniente de fa Beneficencia def Valle y Coljuegos 2019 y 2020
Detalle del Ingreso  Recaudo 2019 Recaudo 2020 Recaudo Total

Apuestas Permanentes 36.503,0 28.416,0 64.919,0
Apuestas Permanentes FIS 2.920,0 2.135,0 5.055,0
Renta Loteria 5.591,0 5.270,0 10.861,0
Impuesto sobre Premio Loterias 27.211,0 2.726,0 29.937,0
Premios no reclamados 1.807,0 1.827,0 3.634,0
Rifas y Juegos Promocionales 384,0 258,0 642,0
Impuesto Venta Loterias Foraneas 5.658,0 4.581,0 10.239,0
Coljuegos CSF 669,0 998,0 1.667,0
Coljuegos SSF 24440 3.225,0 5.669,0
TOTAL 83.187,0 64.919 | 148.106,0

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas. Cifras en millones de pesos.
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Estrategias comité interinstitucional

— Incremento de la Renta Departamental

- Fortalecimiento de la red de salud publica

L Atencion Pandemia Covid
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—  Atencion a la poblacién mas vulnerable

Aportes a la investigacion a través de
COLCIENCIAS
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