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INTRODUCCION

El presente documento contiene una descripcidn de la gestion realizada por la Secretaria
de Educacién del Valle del Cauca — SED Valle durante el periodo de gobierno comprendido
a partir del 6 de Julio de 2012; asi como también la presentacidn de los principales logros
obtenidos por la SED Valle del Cauca, con los cuales ha contribuido al mejoramiento de la
calidad de la educacion en los municipios no certificados del Departamento, motivo
suficiente para el posicionamiento de la Secretaria en la Administracién Departamental.

La razén fundamental para elaborar este informe de gestion y efectuar la rendicién de
cuentas, ademads de las de caracter legal, es comunicar de manera clara y concreta a la
Comunidad educativa vallecaucana y la Sociedad en general de lo realizado por la
Administracién departamental en materia educativa y los logros alcanzados producto de la
gestion realizada, asi como también aquellos desafios, que no obstante el esfuerzo hecho
por superarlos, permanecen latentes.

El documento presenta en primer lugar la estructura del sector educativo en el Valle del
Cauca, mostrando las instituciones educativas que lo conforman, los grupos de apoyo a la
gestidén educativa - GAGEM, la planta docente y directiva docente asi como la matricula
actual. De la misma manera muestra como se encuentra el sector educativo en su
contribucién a la consecucidn de los objetivos del Plan Departamental de Desarrollo.

Posteriormente, el estudio presenta el tema de calidad educativa en donde se hace
mencion de los principales programas agenciados y desarrollados por la SED Valle del
Cauca, entre los que se encuentran, Todos a aprender, Kioscos Vive digital, entre otros. El
capitulo se cierra con la presentacién de los logros en Calidad.

El tema de cobertura educativa es el que continda en el orden del documento, incluyendo
en su desarrollo los indicadores mas importantes asi como los programas ejecutados por la
SED Valle del Cauca como Atencidn a poblacion NEE, el proyecto educativo rural — PER el
programa de Atencién de adultos, entre otros.

Enseguida, el documento presenta la gestidon de las demds areas de la Secretaria de
Educacidon en aspectos estratégicos, financieros, de inspeccién, talento humano, etc.;
finalizando con la publicacién de los grandes logros en materia de eficiencia.

10
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El documento continda con la presentacion de los proyectos que ha ejecutado durante el
periodo de Gobierno y agencia actualmente la Secretaria de Educacién y termina con la
evaluacién del plan de desarrollo 2012 — 2015 jVallecaucanos hagamoslo bien!, mostrando
los resultados obtenidos.

Finalmente se presentan las conclusiones.
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PRESENTACION

La Secretaria de Educaciéon del Valle del Cauca SED Valle, pone a consideracion de la
ciudadania del departamento, el presente informe y rendicién de cuentas de la gestion
realizada por el equipo de trabajo de la SED durante el periodo Julio de 2012 a Septiembre
de 2015, dando cumplimiento a las orientaciones impartidas en este sentido por el
Ministerio de Educacién Nacional — MEN y la Ley estatutaria 1757 de Julio de 2015.

“"

De acuerdo con esta ultima se entiende por rendicion de cuentas “...el proceso
conformado por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras,
practicas y resultados mediante los cuales, las entidades de la administracion publica del
nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan, explican y dan a conocer los
resultados de su gestidon a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los

organismos de control, a partir de la promocién del didlogo.”

Para la Secretaria de Educacion es motivo de orgullo, presentar a la ciudadania
vallecaucana este documento que contiene en detalle la gestién educativa que a lo largo
del periodo de gobierno, desde el 6 de Julio de 2012 hasta el 30 de Septiembre de 2015, se
ha venido ejecutando en pro del fortalecimiento educativo de la poblacién vallecaucana.
Dar a conocer a la comunidad en general avances tales como el mejoramiento en el ranking
nacional, la modernizacién de la ensefianza en las Instituciones Educativas - IE, la
certificaciéon de tres (3) de nuestros procesos asi como la automatizacion de los
procedimientos de nuestra ndmina, son algunos de los logros fruto de la gestidn realizada.

Para la Secretaria existe la plena conciencia que el camino a recorrer es aun bastante
largo, pero creemos que de continuar con el desarrollo de esta politica, se lograran los
avances que en materia de cobertura, pero especialmente de calidad educativa se ha
trazado el Valle del Cauca, puesto que la Educacidén en el departamento debe estar a la
altura de su desarrollo y responder a las necesidades que la regidn tiene para consolidarse
en forma competitiva en el Pais.

JOSE GUSTAVO PADILLA OROZCO

Secretario de Educacion del Valle del Cauca

12



. DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
A GOBERNACION

Secretaria de Educacién

1. EL SECTOR EDUCATIVO EN EL VALLE DEL CAUCA

La constitucion politica de Colombia de 1991, consagrd en su articulo 67 el derecho que
tiene todo ciudadano colombiano a la Educacién, cuando expresa que es “un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”

Dice ademas, que: “Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspecciéon y
vigilancia de la educacidn con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus
fines y por la mejor formaciéon moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias
para su acceso y permanencia en el sistema educativo”.

La ley 115 de 1994, en su articulo primero, define a la educacién como “un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.
Teniendo en cuenta ademas de lo anterior la ley 715 de 2001, la Secretaria de Educacion
Departamental formuld el plan sectorial de educaciéon 2012-2015 que se constituyo en el
insumo central para construir el eje social del Plan departamental de desarrollo.

El Departamento del Valle del Cauca esta conformado por 42 municipios, de los cuales
ocho (8) son auténomos para administrar la prestacion del servicio educativo oficial en su
territorio (Municipios certificados), los cuales adquirieron dicha categoria en 2002 (Cali,
Tulua, Palmira, Buga, Cartago y Buenaventura), en 2010 Jamundi y en 2015 el municipio de
Yumbo, los cuales administran autbnomamente su servicio educativo.

La Gobernacion del Valle del Cauca, a través de la Secretaria de Educacion, administra el
servicio educativo de los 34 municipios restantes no certificados: La Cumbre, Vijes, Dagua,
Pradera, Florida, Candelaria, El Cerrito, Ginebra, Guacari, San Pedro, Yotoco, Restrepo,
Calima El Darien, Riofrio, Andalucia, Bugalagrande, Trujillo, Sevilla, Caicedonia, Zarzal,
Obando, Toro, Versalles, La Unidn, La Victoria, Roldanillo, Bolivar, El Dovio, Ansermanuevo,
Alcald, El Aguila, Ulloa, Argelia, El Cairo. Estos municipios tienen menos de 100.000
habitantes. Ver Mapa N° 1y tabla N° 1.

13
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Mapa 1. Municipios certificados y no certificados del Valle del Cauca

ARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
4 Secretaria de Educacion
—— Municipios Certificados

RISARALDA
-

OCEANO PACIFICO
b4 TOLIMA
-

Leyenda
- cavecerss

B o csoss
Municiplos Certificados

e KilOmetros [ =0
[ comoo
0510 20 30 S P
FUENTE:
Qlog:r'f:dzaesml’:a IGAC 1:100.000 - =

Emooro: Ma_ gel Piiar Sanclemente - Sep-2015

FUENTE: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca



3. DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
7 GOBERNACION

Secretaria de Educacién

Grafico 1. Estructura del sector educativo en el Valle del Cauca
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administrativos

=Matricula oficial
142.674

+ Incluye {Ciclos
complelmentarios 641
+Ciclos adultos 8.718)
Mo oficial 16.779
*Total 159.453

=544 directivos docentes

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental, anexos 6 Ay 5 A, aplicativo SIMAT y aplicativo humano; corte a
30 de Septiembre de 2015.
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Tabla 1.Conformacioén del sector educativo en el Valle del Cauca

ESTRUCTURA NUMERO

Municipios 34
Grupos de apoyo a la gestidn educativa municipal 08
Establecimientos educativos 151
Sedes educativas totales 1.307**
Directivos docentes 544
Docentes 5.727
Personal administrativo 1.105

Fuente: Oficina de Planeacién educativa — SED Valle del Cauca
**De las 1.307 sedes educativas 1180 registran matricula

La Secretaria de Educacién del Valle del Cauca cuenta con ocho (8) Grupos de apoyo a la
Gestion Educativa Municipal, GAGEM que son unidades desconcentradas conformadas por
Equipos de trabajo de los municipios no certificados, integrados por Supervisores de
Educacidon y Directores de Nucleo de Desarrollo Educativo, con sede en diferentes
municipios del Departamento, segun distribucion geografica. En total en los ocho Gagem
desempeiian sus funciones 26 directores de nucleo y 11 supervisores, como se muestra en

la tabla No 2.
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Tabla 2.Grupos de apoyo a la gestidn educativa municipal- GAGEM

La Cumbre, Vijes,

1 Cali 4 3 7
Dagua
Pradera, Florida,
2 Candelaria, El Cerrito, | Palmira 1 2 3

Ginegra

Guacari, San Pedro,
3 Yotoco, Restrepo, Buga 2 5 7
Calima El Darien

Riofrio, Andalucia,

4 Bugalagrande, Trujillo Tulua 0 3 3
5 Sevilla, Caicedonia Sevilla 1 4 5
Zarzal, Obando, Toro,
6 Versalles, La Union, La Zarzal 1 5 6
Victoria
- Roldanillo, Bolivar, El Roldanillo 1 1 )

Dovio

Ansermanuevo, Alcala,
8 El Aguila, Ulloa, Cartago 1 3 4
Argelia, El Cairo

TOTAL 11 26 37

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera, Grupo Talento Humano — Planta -
Anexo 32 Aplicativo Humano- corte 30 de Noviembre de 2015.

1.1. Establecimientos educativos oficiales

El Departamento del Valle del Cauca cuenta con 261 establecimientos educativos,
clasificados en Instituciones Educativas oficiales 151 y No oficiales 110, ubicados en los 34
Municipios NO Certificados en Educacidn. Clasificados por zona, existen 63 IE oficiales en
zona urbana y 88 en la zona rural. Las instituciones oficiales de los municipios no
certificados, representan el 38% del total de IE oficiales del Valle del Cauca. Ver tabla N° 3.
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Tabla 3. Establecimientos educativos en el Valle del Cauca por sector y zona afio 2015

- No oficial Oficial -

Municipios no 21 89 110 88 63 151 261
certificados
Municipios 37 2275 | 2312 75 171 246 2558
certificados
Total 58 2364 | 2422 163 234 397 2819
Departamento

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, oficina de Inspeccién y Vigilancia, Municipios no certificados
(No oficial — Oficial) con corte al mes de Julio de 2015. Ministerio de Educacién Nacional, Municipios certificados
(No oficial — Oficial) con corte al mes de Agosto de 2015.

1.2. Establecimientos educativos no oficiales.

Actualmente contamos con 110 Establecimientos Educativos con Licencia de
Funcionamiento en los 34 Municipios No certificados del Valle del Valle del Cauca. Se
excluye el Municipio de Yumbo que en 2015 se certificd para administrar su educacién, con
lo cual se disminuyd la cantidad de IE no oficiales. Ver tabla N° 4.

Tabla 4.Establecimientos Educativos Oficiales Municipios no certificados
Periodo 2011-2015

Oficiales 165 54% 164 54% 165 54% 165 56% 151 58%

No oficiales 138 46% 142 46% 142 46% 129 44% 110 42%

TOTAL 303 306 307 294 261

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental-Oficina de Planeacién Educativa, Boletin estadistico afios 2011-2014.

Oficina de Inspeccion y vigilancia, afio 2015.

La matricula del afo escolar 2015, por nivel educativo y sector, se presenta en la tabla N° 5.
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Tabla 5. Numero de estudiantes matriculados por sector y nivel

Afo 2015
MATRICULA
NIVELES
OFICIAL NO OFICIAL

JARDIN 824
PREESCOLAR

TRANSICION 9.214 1.504

PRIMARIA 61.926 7.773
BASICA

SECUNDARIA 46.706 3.875
MEDIA 15.494 1.338
CICLO COMPLEMENTARIOS 641
SUBTOTAL 133.956 15.314
CICLOS ADULTOS 8.718 1.465
MATRICULA POR SECTOR 142.674 16.779
TOTAL MATRICULA 159.453
Fuente: Secretaria de Educacién SED Valle: Aplicativo SIMAT, ANEXOS 5A Y 6A con
fecha de corte Septiembre 30 de 2015.

De los 151 Establecimientos educativos del sector oficial, existe un Establecimiento de
caracter departamental que atiende poblacién escolar indigena, pertenecientes a la etnias
Nasa y Embera, denominado “El Gran Suefio de los Indios — IDEBIC, con un Proyecto
Educativo Comunitario, cuenta con 56 sedes, de las cuales 17 estan ubicadas en el area
rural de 18 Municipios, al 30 de Septiembre de 2015 cuenta con una matricula de 1.707
estudiantes.

De otro lado, la poblacién afrocolombiana es atendida mayoritariamente por 32
Establecimientos Educativos.

1.3. Mision y Vision de la Secretaria de Educacion del Valle del Cauca

1.3.1. Mision

Garantizar el derecho a una educacién con calidad a todos los habitantes del departamento
del Valle del Cauca, a través del disefio de politicas educativas regionales, la administracién
del servicio publico educativo y la asistencia técnica en procesos pedagogicos vy
administrativos a los municipios.
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1.3.2. Vision!

Ser lider en el afio 2015 en el disefio y ejecucién de politicas publicas educativas de calidad,
ampliacion de cobertura y permanencia, apoyados en procesos de investigaciéon e
innovacion administrativa y pedagdgica soportados en una tecnologia de avanzada con
sistemas de informacién modernos y eficientes.

1.4. Estructura organizacional de la Secretaria de Educacion del Valle
del Cauca.

El decreto 1650 del 25 de octubre de 2012 ajustd la estructura de la Administracion
Departamental (Ver grafico N° 2) y establecidé la nueva estructura de la Secretaria de
Educaciodn, la cual quedd conformada por las siguientes dependencias:

Despacho del Secretario (a) de Educacién
Subsecretaria de Cobertura
Subsecretaria de Calidad.

Subsecretaria Administrativa y Financiera
Oficina de Apoyo al Despacho

Oficina de Planeacion educativa

YV VVVYYVYY

Oficina Juridica

! La secretaria de educacidn se encuentra en la etapa de revision y formulacién de la Visién del departamento del Valle del Cauca, en
alineacién al a Vision propuesta por el Departamento Administrativo de Planeacion al afio 2032. La propuesta de Vision se estd
formulando con la participacion de todos los actores del Departamento del Valle del Cauca, especificamente en los municipios no
certificados.
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Grafico 2. Organigrama de la Secretaria de Educacién del Valle del Cauca

ORGANIGRAMA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
DEL VALLE DEL CAUCA

Despacho del
Secretario

Gestion
organizacional

Grupo de trabajo
Oncina e Agoyoal] | [ Commaciny
Despacho Tense
PO o rabejo Oficina de Inspeccidr
Plane; m’g':mas Y Planeacion y vigiancia

PO de rabajo
Apoyo municipal

@ institucional

Oficina Juridica

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria
Calidad Cobertura Ad:}:’a'i?;";a ¥
Grupo d Grupo de Grupo de
Tm‘:»oa Grupo de 19'8‘;20 d:e IGrupo de Trabajo) Grupo de Grupo de Trabajo 'I'rab‘:o de Grupo de Trab‘;o 5
Evaluacién Trabsjo de pE- de Permanencia [Trabajo Talentolf || de Atencion al Bty Trabajo Haiiois
oAtk Mejoramiento Acceso Humano ciudadano Administrativa Financiero Siccndiicon

[

Subgrupo
Nomina

Archivo y
correspondencia

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental del Valle del Cauca, tomado del documento “La Educacién publica en el
Valle del Cauca”.

Las oficinas efectuan la labor de staff y sirven de apoyo directo al despacho de la Secretaria
de Educacidn, mientras que cada una de las Subsecretarias cuenta con grupos de trabajo,
organizados de acuerdo con los macro procesos y procesos definidos en el proyecto de
modernizacién institucional.

1.5. Cadena de valor, procesos y subprocesos de la Secretaria de
Educacion del Valle del Cauca?

La Secretaria cuenta con un modelo de operacion fundamentado en procesos que se
interrelacionan y facilitan a la organizacién su aplicacién; adicionalmente, permite

> Tomado del documento “La educacién publica en el Valle del Cauca sale al tablero”, Secretaria de Educacién
del Valle, Cali 2014.
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mantener un sistema de gestion de calidad - SGC, el cual se implementé y documentd de
conformidad con la norma técnica de calidad NTC ISO 9001:2000. La interaccion de los
procesos del SGC se presenta en el grafico nimero 3.

Grafico 3. Mapa de Procesos Secretaria de Educacion del Valle

Mapa de Procesos

MACROPROCESOS DE DIRECCION

MACROPROCESOS MISIONALES

D. Gestion de la
C. Gestion calidad del
de lacobertura servicio educativo E. Atencion
del servicio en educacion al ciudadano
educativo pre-escolar, basica
media

B. Gestion de
programas y
Proyectos

MACROPROCESOS DE APOYO
F. Gestion de la inspeccidn y vigilancia del Servicio Educativo

G. Gestidn de la informacion
H. Gestidn del talento humano
I. Gestion Administrativa de bienes y servicios
J. Gestion financiera
K. Control Interno
L. Gestion de la tecnologia Informatica
M. Gestion de asuntos legales y publicos

N. Administracién del sistema de gestion de calidad

Fuente: Fuente: Secretaria de Educacién Departamental del Valle del Cauca

De los cuatro (04) procesos misionales, (03) tres se encuentran certificados por parte del
ICONTEC: Gestidn de la Calidad Educativa, Cobertura y Atencién al Ciudadano.
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1.6. Planta de cargos de la Secretaria de Educacion del Valle del Cauca

La Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, cuenta con una planta aprobada de 80
funcionarios financiados con recursos propios y SGP de acuerdo al Decreto No. 1945 de
2012, 04 Profesionales Universitarios Adicionados segin decreto No. 1550 del 22 de
Octubre de 2015 y 06 Profesionales Universitarios trasladados de las Instituciones
Educativas a la planta central del Secretaria de Educacién, segin decreto No. 1477 del 13
de Octubre de 2015, para un total de planta de 90 Servidores Publicos, de los cuales el
48% son Profesionales Universitarios y el 15% son Profesionales Especializados, quienes
prestan sus servicios en los pisos, 7 y 8, Mezanine y Sétano del Palacio de San Francisco.
Ver Tabla N° 6.

Tabla 6 Planta de cargos aprobada de la Secretaria de Educacion

Secretario Despacho 1 0 1

Subsecretarios 3 0 3

Asesor 0 0 0

Jefes de Oficina 3 0 3

Profesional Especializado 3 11 14
Profesional Universitario 6 38 44
Técnicos 3 12
Secretario Ejecutivo 0 1 1

Secretario 0

Auxiliar Administrativo 0 12 12
TOTAL 19 71 90

Fuente: Secretaria de Educacién, Subsecretaria Administrativa y Financiera, Grupo de Talento humano

Actualmente en la Secretaria estan laborando 107 funcionarios que se desempeian en los
14 procesos aprobados, como se observa en la tabla N° 7. La naturaleza del cargo, 10 son
de libre nombramiento y remocion y 97 son de carrera administrativa.
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Tabla 7 . Funcionarios que laboran en la SED — Valle por Naturaleza del Cargo

Secretario Despacho 1 0 1
Subsecretarios 3 0 3
Asesor 1 0 1
Jefes de Oficina 3 0 3
Supervisore y Directores de Nucleo 4 4
Profesional Especializado 1 12 13
Profesional Universitario 1 47 48
Técnicos 0 14 14
Secretario Ejecutivo 0 1 1
Secretario 0 3
Auxiliar Administrativo 0 16 16
TOTAL 10 97 107

Fuente: Secretaria de Educacién, Subsecretaria Administrativa y Financiera, Grupo de Talento humano

Por tipo de vinculacidon dichos funcionarios estan clasificados asi: En cargos en propiedad
hay 19, en encargatura hay 44, en cargos provisionales 34 y en libre nombramiento 10. Ver
tabla N° 8.

Tabla 8. Funcionarios que laboran en la SED — Por Tipo de Vinculacién

PROPIEDAD 19 17,76
EN ENCARGATURA 44 41,12
PROVISIONALIDAD 34 31,78
LIBRE NOMBRAMIENTO 10 9,35
TOTAL 107 100

Fuente: Secretaria de Educacién, Subsecretaria Administrativa y Financiera, Grupo de Talento humano
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2. EL SECTOR EDUCATIVO EN EL PLAN DEPARTAMENTAL DE
DESARROLLO

El plan departamental de desarrollo 2012 — 2015: “Vallecaucanos, hagdmoslo bien”, se
trazé como gran objetivo “Lograr un mayor bienestar y una mejor calidad de vida para
toda la poblacidon del Valle del Cauca, a partir de un enfoque de desarrollo humano
sostenible e incluyente, que priorice la poblacion mas vulnerable y genere confianza en
sus instituciones”.

Para contribuir a este objetivo, la Secretaria de Educacién se propuso a través del objetivo
especifico nimero uno del Eje social mejorar la oferta y el acceso a la educacién, mediante
la ampliacidn de la cobertura y la permanencia en cada uno de los niveles educativos y
trabajar en el mejoramiento de la calidad educativa, a través de la cualificacion y formacion
docente. Es hacia estos propdsitos que se dirige la propuesta educativa del Departamento.

2.1. El sector educativo en la estructura del plan de desarrollo 2012-
2015

Para darle cumplimiento a su mision institucional, la Secretaria de Educacién
Departamental se trazd cinco objetivos que buscaban contribuir al gran propdsito social
El plan de desarrollo del Departamento del Valle del Cauca 2012 — 2015 “Vallecaucanos,
hagamoslo bien” de “Generar mayores condiciones de inclusidn y equidad para los sectores
sociales, grupos poblacionales y territoriales, con enfoque diferencial, focalizando la
atencién en los mas necesitados, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del
milenio, para avanzar hacia una mejor sociedad vallecaucana”. (Ver grafico N° 4) Ellos son:

» Garantizar una educacion inicial de calidad para la primera infancia en la perspectiva de
la atencion integral.

» Disminuir las brechas en acceso y permanencia al sistema educativo entre la poblacidn
rural-urbana, poblaciones diversas y vulnerables, con criterios de calidad, pertinencia y
equidad.

» Garantizar una educacién de calidad que permita a los nifios, nifas, jovenes y adultos
desarrollar sus potencialidades y alcanzar niveles de competencias basicas, laborales y
ciudadanas.
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» Promover la formacién de un ser humano integral, que se adapte y contribuya al
desarrollo social, cultural y cientifico.
» Fortalecer la gestion del sector educativo.

Grafico 4. Participacion estratégica de la Secretaria de Educacion
En el Plan de Desarrollo Departamental 2012 - 2015

Tres de los .
Tres de los Cinco de los

. trece s
cuatro ejes velinbicinue

estratégicos DbjEt,"'_rDE programas
especificos

.DIE[:ID[:hD de []n(.:ult.enta de ochenta de
ciento cuarenta seiscientas
y cinco metas veintinueve metas

de resultado de producto

ochenta
subprogramas

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca.

3. CALIDAD EDUCATIVA3

Para dar cumplimiento a los propésitos planteados tanto en el plan sectorial de Educacién
como en el Plan departamental de desarrollo, el Macroproceso de Calidad educativa
desarrolla de manera individual e interinstitucional varios programas que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la educacidn en la regidn. La gestidn realizada durante este
periodo de gobierno se refleja a continuacion.

* Informacién suministrada por la Subsecretaria de Calidad Educativa de la SED Valle del Cauca,
complementada por la Oficina de Planeacion Educativa. Cali 2015.
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3.1. Fortalecimiento del sistema integrado de gestion educativa -
SIGCE

Se hizo especial énfasis en la capacitacion al equipo de Profesionales de la Subsecretaria de
Calidad, funcionarios encargados del tema de Calidad de los Grupos de Apoyo a la Gestion
Educativa Municipal GAGEM, directivos/docentes de los establecimientos educativos
oficiales de la Entidad Territorial Certificada ETC Valle del Cauca y docentes tutores del
Programa para la Excelencia Académica y Docente “Todos a aprender”, sobre el uso y
apropiacién de la plataforma SIGCE, con el fin de registrar la informacion referida a los
Proyectos Educativos Institucionales, Planes de Mejoramiento Institucional vy
Autoevaluacion Institucional.

La capacitacién se hizo a través de talleres de capacitacion en cada una de las sedes de los
Grupos de Apoyo a la Gestidén Educativa Municipal GAGEM (8 sedes), con el apoyo técnico
del Ministerio de Educacién Nacional, la capacidad instalada de los establecimientos
educativos con salas de sistemas y conectividad.

La asistencia técnica y acompafiamiento presencial fue ofrecida por profesionales de la
mesa de ayuda del Ministerio de Educacion Nacional al equipo de profesionales de la
Subsecretaria de Calidad de la SED Valle y Directivos/docentes de los establecimientos
educativos - EE Oficiales de la ETC. Ademas se prestd asesoria via correo electrénico, para
ajustes y actualizaciones de los Proyectos educativos institucionales - PElI de las
instituciones oficiales - IE Oficiales; asi mismo se dio atencién y respuesta a consultas via
telefénicas y via correo electrdnico.

Desde el afio 2012 se viene adelantado la realizacion de talleres en forma continua con
cada una de las sedes de los GAGEM con los agentes educativos involucrados en el proceso
de registro de PEl, el plan de mejoramiento institucional - PMI y la Autoevaluacién
Institucional.

El SIGCE es una herramienta en el macro proceso D. “Gestién de la calidad del servicio
educativo en educacion preescolar, basica y media”, consta de ocho (8) mdédulos de apoyo
a los procesos de gestidon tanto de las Secretarias de Educacién, como de las instituciones
educativas. En este sentido, el fortalecimiento del SIGCE busca modernizar las instituciones
educativas y poner en marcha estrategias que propicien la actualizacidn, ajustes y revisidon
permanente de la informacidn sistematizada y organizada sobre la calidad del servicio
educativo que brinda cada establecimiento educativo oficial de la ETC Valle del Cauca.
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Apoyar la gestién educativa de los establecimientos educativos oficiales de la ETC Valle del
Cauca realizando el registro de varios componentes de los procesos de Evaluacion y del
Plan de Mejoramiento Institucional, lo que permite que la informaciéon que no habia sido
sistematizada se organice y se constituya en fuente de informacién permanente. El 52% de
los establecimientos educativos cuentan con el PEl actualizado en la plataforma SIGCE.

3.2. Implementacion del Programa para la Excelencia Académica y
Docente “Todos a Aprender”.

El propdsito de éste programa es mejorar los aprendizajes de los estudiantes de Educacion
basica primaria (de transicién a quinto) en las areas de lenguaje y matematicas, en los
establecimientos educativos. El programa ha tenido un gran impacto al beneficiar una
poblacién de 76.806 estudiantes y 2.754 docentes de 131 establecimientos educativos
oficiales y 987 sedes educativas. Ver grafico N° 5.

Grafico 5. Poblacion beneficiada del programa “Todos a aprender”

4 rormadores 132 Esubiecmientc
1 OO Tutores

987 Sedes

- . L o .
T e Lo
G Se e Be e e 2.754 Docentes 642-13 ]e_is[::lzﬁantes
FRRSERSE Libros
76.806 Estudiantes 22-264

docentes

El programa comenzd con la convocatoria en el afio 2012 para incorporar y formar 36
docentes tutores, que acompanaron igual nimero de establecimientos educativos rurales.
En 2013 y 2014, se convocaron 100 docentes tutores y un numero de instituciones
educativas a focalizar tanto de la zona rural como urbana de 132 instituciones educativas-
IE. En 2015 se amplid la planta de tutores a 131, cubriendo igual nimero de IE oficiales. A
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través del Ministerio de Educaciéon Nacional, el Programa parala Transformacion de la
Calidad Educativa involucra cinco (05) componentes: Pedagogico, formacién situada,
gestidn educativa: condiciones basicas, apoyo, comunicacién, movilizacién y compromiso
social.

Este programa esta encaminado a promover la calidad de la educacién y disminuir las
brechas entre lo urbano y lo rural, de los estudiantes de las zonas rurales y urbanas, de
modo que tengan las mismas oportunidades para el desarrollo integral de sus
competencias, mediante la cualificacién del ejercicio profesional de los docentes y el
fortalecimiento organizacional de las instituciones educativas. Este programa incluye entre
sus componentes una estrategia de desarrollo profesional situado, dirigida a maestros del
sector oficial, que busca aportar al mejoramiento de los aprendizajes y desempefios de los
nifios y jovenes de todo el pais, a través del fortalecimiento de las competencias
profesionales de los educadores.

3.3 Pruebas saber 3°, 5°y 9° en la ETC Valle del Cauca.

El mejoramiento en los resultados de las pruebas Saber reflejan el impacto del programa
en las areas de Lenguaje y Matematicas en los grados 3° y 5° de la Educacién Basica
Primaria. Los resultados para el grado Tercero se pueden analizar en la tabla N° 9.

Tabla 9. Porcentaje de estudiantes ubicados por niveles de competencias pruebas Saber
grado 3° Afos 2012, 2013, 2014

Indicador/Afio. Porcentaje de estudiontes que se ubica en coda uno de los distintos niveles de competencias en las pruebas SABER, Grado

GRADO 3" 2012 2013 2014

AREAS VS

—— D c B A D ¢ B A D ¢ B A
LENGUAJE 20% | 3a% | 33% | 13% | 19% | 33% | 3% | 5% | 5% | 3w | 3% | 19%
MATEMATICAS | 19% | 34% | 28% | 19% | 19% | 32% | 27% | 22% | 17% | 31% | 20% | 24%

NIVELES DECOMPETENCIAS: A=AVANZADO, B=S5ATISFACTORIO, C=MINIMO, D = INSUFICIENTE

Fuente: http:/fwww.icfes gov.cofresultados (pruebas-saberresultados. Corte al 20 de marzo de 2015
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Grafico 6. Pruebas Saber 3° Lenguaje
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Fuente: Ministerio de Educacidn Nacional, www.icfesintercativo.gov.co. Con corte al 8 de septiembre de 2015.

El andlisis de los resultados de la prueba de Lenguaje 3°, muestra que los rangos de
insuficiencia y minimo han disminuido durante el periodo 2012 a 2014, en beneficio de los
rangos de satisfactorio y avanzado en donde, como se muestra en El grafico N° 6,
presentan incrementos porcentuales respectivos del 1,83% y 4,41%, tornandose,
sobretodo este ultimo, en un aumento notorio frente a los afios anteriores lo que de por si
es muestra de mejoras importantes en la calidad de la educacién en el Departamento.

De otro lado, del andlisis efectuado a los resultados de las pruebas saber de Matematicas
para tercero se deduce que los estudiantes de este grado del Departamento se han venido
cualificando, ya que las pruebas ubicadas en los rangos de satisfactorio y avanzado han
tenido incrementos porcentuales (1,97% y 1,98% respectivamente), en el afio 2014 frente a
2013; mientras que los rangos de insuficiente y minimo han venido disminuyendo. Ver
grafico N° 7.

Para el Departamento es muy satisfactorio conocer que para las materias de andlisis, los
estudiantes de tercero presentan progreso en su nivel de calidad, especialmente en la
categoria avanzada en donde se paso de tener el 18,65% de los resultados en Matematicas
al 23,58%, es decir, 4,93 puntos porcentuales de incremento en dos afios, mientras que en
Lenguaje el incremento en el mismo periodo fue de 6,02%, que sin duda significa mayor
comprensidon de las materias y una mayor incidencia de la asistencia técnica en las
Instituciones educativas de los municipios no certificados del Valle del Cauca.
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Grafico 7. Pruebas saber 3° Matematicas
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional, www.icfesintercativo.gov.co. Con corte al 8 de septiembre de 2015.

En cuanto a los resultados de las pruebas Saber para Lenguaje y Matematicas de quinto
grado, los avances obtenidos no fueron tan significativos como en tercer grado, aunque se
presentaron leves incrementos en las categorias de satisfactorio y avanzado,
especialmente en la prueba de Matemdticas en donde hubo un incremento del 3,18%. En
cuanto a las pruebas de lenguaje no se presentaron grandes cambios en ninguna de las
categorias lo que significa en términos relativos que los porcentajes de insuficiente,
minimo y satisfactorio se mantuvieron constantes en los ultimos tres afios. En la prueba de
Matematicas la situacion se presentéd un poco diferente puesto que mientras que la
categoria de insuficiente aumentd, las de Minimo y satisfactorio disminuyeron. Ver graficos
N°s. 8y 9.
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Grafico 8. Pruebas Saber 5° Lenguaje
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, www.icfesintercativo.gov.co. Con corte al 8 de septiembre de 2015.

Grafico 9. Pruebas Saber 5° Matematicas
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, www.icfesintercativo.gov.co. Con corte al 8 de septiembre de 2015.

El progreso presentado por los estudiantes de los grados tercero y quinto en lenguaje y
matematicas, especialmente en la categoria de Avanzado, es un reflejo del trabajo
desarrollado por la Secretaria de Educacién, a través de la asistencia técnica, en las
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Instituciones Educativas de los Municipios no certificados en Educacion, del Departamento.
Sin embargo, no deja de preocupar el hecho de que sigue siendo menor el porcentaje de
estudiantes en las categorias de Avanzado y satisfactorio (No sobrepasa el 35% en ninguna
de las dos), frente al porcentaje de estudiantes en las categorias insuficiente y minimo,
gue en algunos casos presenta cifras del 42%, como es el caso de las pruebas de Lenguaje
de quinto grado. Esto significa que el reto que tiene la Secretaria de Educacién
Departamental, es muy importante, por cuanto del trabajo que realice en las IE de los
Municipios depende seguir mejorando la cualificacién de los estudiantes.

En cuanto a las pruebas Saber de 9° grado, en el 4drea de lenguaje para el afio 2014, no
hubo incremento porcentual en relacién con el afio inmediatamente anterior. Se sostuvo
un valor porcentual de 35% de la poblacién en los niveles avanzado y satisfactorio. Sin
embargo, preocupa que el 65% de la poblacion se encuentra en los niveles de desempefio
minimo e insuficiente. La siguiente tabla N° 10 ilustra las variaciones del porcentaje de
estudiantes que se ubica en cada uno de los distintos niveles de competencias en grado
9°.*

Tabla 10. Porcentaje de estudiantes ubicados en niveles de competencias pruebas saber
grado 9° Aios 2012, 2013y 2014

Indicador/ Ao, Porcentaje de estudiontes gue se ubica en cada uno de los distintos niveles de competencias en las pruehas SABER, Grado
S 2012 2013 2014
A Vs D C B A D C B A D C B A
| mvE S
LENGUAJE 15% 44% 8% 2% 18% AT% 33% 2% 18% 46% 3% 3%
MATEMATICAS 25% ET% 16% 2% 24% 57% 17% 2% 27% 53% 18% 2%
CIENCIAS 7% 290 Bl 13% WA WA WA WA N HD ND MOy
PENSAMIENTD T% 44% 35% 14% an 45% 3% 15% ND WO ND ND
MIVELES DE COMPETENCIAS: A=AVANZADD, B =SATISFACTORIO, € = MINIMO, D = INSUFICIENTE
Fuente: http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados. Corte al 20 de marzo de 2015

Para el drea de matematicas se presento un leve incremento porcentual del 1% para la poblacién
situada en los niveles Ay B (20%). Aun pervive un alto porcentaje (80%) que se sitla en los niveles
de desempefio Cy D respectivamente.

En el area pensamiento ciudadano se presentéd una leve disminucion del 2% en los niveles de
competencias avanzado y satisfactorio entre 2012 y 2013. El 51% de los estudiantes se ubican en
los niveles minimo e insuficiente para el afio 2012 y 53% para el afio 2013. En general, los

* Subsecretaria de Calidad: “Analisis y usos de los resultados de las evaluaciones de estudiantes — Saber 3°,
5°,9°y 11°, afio 2014”, Santiago de Cali.
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resultados obtenidos en el area pensamiento ciudadano para los afios 2012 y 2013 son
negativos.

Para el grado noveno, la variacidn absoluta entre el Valle y la Nacién es negativa para todas
las dreas evaluadas en todos los afos, a excepcidon de matemadticas en el aio 2009 que fue
de cero. Para el 2013 las variaciones que se presentaron fueron: lenguaje -5, matematicas -
9, competencias ciudadanas -4. Esto indica que la entidad territorial valle estd por debajo
del promedio nacional. Los resultados que se aprecian evidencian la necesidad de apoyary
fortalecer programas de cualificacién y actualizacion profesoral en Competencias Basicas
en el drea de Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales y Competencias Ciudadanas; e
igualmente, fortalecer el desarrollo de las redes en todas las areas a fin de propiciar el
desarrollo de propuestas de investigacion e innovacién que permitan mejorar los
resultados. Ver tabla N° 11.

Tabla 11. Variacidn absoluta de resultados pruebas saber grado 9° Valle del Cauca frente al
promedio nacional por area. Afios 2006 a 2013.

Indicador/Afio. Variacidn Absoluta de los resultados de las pruebas SABER Grado 92 del Valle del Cauca -
MWNC frente al puntaje promedio Nacional en cada una de las dreas evaluadas

2.006 2.009 2.012 2.013
AREAS PRUEBAS SABER v N VAR v N |VAR| W N | VAR | ¥ N VAR
GRADO 9 ABS ABS ABS ABS
LENGUAIE 62,74 6514 | <24 [ 298 | 301 |-3,00| 301 | 307 |-6,00 | 294 | 299 | -5,00
MATEMATICA 50,6 | 59,86 | -9.26 | 302 | 302 |000 ] 230 | 302 |-12,00( 291 | 300 | -5,00
CIEMCIAS NATURALES 5386| 586 | -4,74 | 293 | 301 |-8,00] 302 | 312 |-10,00| N/A | NFA | NSA
COMPETENCIA CIUDADANS | 58,74 | 5488 | 386 | N/A | M/A | M/A | 293 | 299 |-6,00 | 254 | 298 | -4,00

Siglas del indicador: W =Walle N =Nadon War Abs = Variacidn Absoluta
Fuente: http://www.icfes gov.cofresultados /pruebas-saber-resultados. Corte al 30 de Julio de 2014,

El grafico nimero 9 muestra los resultados en forma comparativa entre el Departamento
del Valle del Cauca y la Nacion para los afios 2009, 2012 y 2013 en las cuatro asignaturas
de evaluacion, para las pruebas Saber de Noveno grado.
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Grafico 10. Puntaje promedio por areas evaluadas de los
resultados de las pruebas SABER grado 9° Valle del Cauca
MNC vs Nacidn aios 2009, 2012 y 2013.
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Fuente: Secretaria de Educacion Departamental, con base en datos del ICFES — Resultados
Pruebas SABER, con fecha de corte 30 de Julio de 2014.

En el nivel institucional, se inquiere mayor seguimiento a los planes de aula por parte del
nivel Directivo/docente, apoyo a los escolares a través de planes de compensacion
educativa por parte de docentes y padres de familia, entre otros aspectos.

3.3.1. Variacidn de la desviacion estandar de los puntajes promedio en las pruebas SABER
5°y9°.

Es importante resaltar, que los puntajes de cada area se han estandarizado en gran parte
con una media de 50 y una desviacién estandar de 10, lo cual significa que la media y la
desviacion del puntaje total de cada una de las areas toma esos valores tedricos en cada
periodo para el total o nimero de estudiantes evaluados en el afio respectivo.

Las areas que presentan mayor grado de homogeneidad en 2012 fueron lenguaje y
matematicas; en 2013 se evidencia una dispersion de 8,0 en las areas referidas aunadas a
competencias ciudadanas. Ver tabla N° 12.
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Tabla 12. Variacion de la desviacion estandar de los puntajes promedio pruebas saber
grado 5° - 9° por area. Anos 2006 - 2009 — 2013

Indicador/Afio. Variacién de la desviacion estdndar de los puntajes promedio en las pruebas SABER
DESV- ESTANDAR - VAR GRADO 5 | DESV- ESTANDAR - VAR GRADO 9
AREA
2009-2006 | 2012-2009 | 2013-2012 | 2009-2006 | 2012-2009 | 2013-2012
CIENCIAS NATURALES 7 7,3 N/A 58 71 N/A
C. SOCIALES N/A N/A N/A N/A N/A N/A
LENGUAJE 6,7 6,9 8 6 6,8 8
MATEMATICA 7 6,8 8 5,6 6,4 8
COMPETENCIAS CIUDADANAS N/A N/A N/A N/A N/A 8

Fuente: Cdlculo propios obtenidos por el equipo de calidad con base en los resultados provistos por
http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados. Corte al 30 de Julio de 2014.

3.4 Pruebas Saber 11°

Al comparar los resultados de las pruebas SABER 112 del Valle del Cauca MNC frente al
puntaje promedio Nacional en valores absolutos para el afio 2013, se evidencia una
variacion negativa en todas las areas, a excepcion del drea de filosofia con 0.07. Dichas
areas son: Biologia: -0.23, Fisica: -0.84, Matematicas: - 1.04, Quimica: -0.45 Ciencias
Sociales: -0.63, Lenguaje: -0.25 e inglés: -1.38. En el 87.5% de las areas fundamentales
evaluadas por el ICFES la ET Valle del Cauca esta presentando una variacion negativa. Ver
tabla N°13.

Tabla 13. Variacién Absoluta de los resultados de las pruebas SABER Grado 112 Valle del Cauca -
Municipios No Certificados- frente al puntaje promedio Nacional en las areas evaluadas

2012 2013
Biologia 44,64 44,50 0,14 43,70 43,93 -0,23
Fisica 43,71 43,78 -0,07 42,68 43,52 -0,84
Matematicas 44,42 44,72 -0,30 43,10 44,14 -1,04
Quimica 45,18 45,16 0,02 43,77 44,22 -0,45
C. Sociales 43,95 43,69 0,26 43,12 43,75 -0,63
Filosofia 39,93 39,89 0,04 39,18 39,11 0,07
Lenguaje 45,90 45,60 0,30 46,21 46,46 -0,25

® Subsecretaria de Calidad: “Analisis y usos de los resultados de las evaluaciones de estudiantes — Saber 3°,
5°,9°y 11°, afio 2014”, Santiago de Cali.
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;4

A

| Inglés | 4218 | 4227 | -009 | 4260 | 4398 | -138 |
Fuente: Secretaria de Educacién — Subsecretaria de Calidad: “Andlisis y usos de los resultados de las evaluaciones de estudiantes — Saber
3°,5°,9°y 11°, afio 2014”.

La prueba Saber 11° cambid su estructura en 2014, con el fin de alinearse con los demas
examenes de estado que realiza el ICFES, situacidon que implicé una serie de cambios en las
areas evaluadas, reflejados en la introduccién de una nueva prueba de "Competencias
Ciudadanas" y en la fusion de algunas "materias" que hoy se califican de forma
diferenciada. Ver tabla N° 14.

Tabla 124. Cambios en las pruebas Saber 11°

Lenguaje Lenguaje Lenguaje Lectura critica Lectura critica
Matematicas Matematicas Matematicas Matematicas Razonamiento
cuantitativo
Competencias Competencias Sociales y | Competencias
Ciudadanas Ciudadanas Competencias ciudadanas
ciudadanas
Ciencias Ciencias Ciencias Pensamiento
Naturales Naturales Naturales Critico
Inglés Inglés
Comunicacion
escrita

Alineacion de las pruebas: Cada fila representa la evaluacidn de un area de competencias a lo largo del ciclo
educativo. Fuente: ICFES
Fuente: http://www.pasaralaunacional.com/2014/01/nueva-estructura-prueba-ICFES-Saber-11-2014.html|

Las pruebas de Lenguaje y Filosofia se fusionaron en una nueva prueba de denominada

"Lectura Critica", orientada hacia la evaluacién de competencias de lectura. Esta prueba
evaluarad las siguientes competencias:

e |dentificacidon o repeticiéon (de lo que dice el texto)
e Resumen o parafrasis

¢ Informacion previa o enciclopédica

e Gramatica

e Pragmatica

Tres niveles de lectura:

e Literal
e Inferencial
e Critica
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En concreto: Se mezclan textos tradicionales de la prueba de lenguaje con textos
académicos de tipo filoséfico. Las pruebas de Fisica, Quimica y Biologia se fusionan en una
nueva prueba llamada "Ciencias" parecida a la que realiza la Universidad Nacional de
Colombia en su examen de admision. Adicionalmente, esta prueba introduce una nueva
area de "ciencia, tecnologia y sociedad" que evaluard tematicas transversales en las
ciencias a nivel global como la deforestacion, el efecto invernadero y la produccién de
transgénicos y otras a nivel local como la explotacién de recursos y el tratamiento de
basuras.

Competencias que evalua la prueba:

e Uso comprensivo del conocimiento cientifico.
e Explicacion de fenémenos.
¢ Indagacion.

En concreto: Se mezclan preguntas tradicionales de fisica, quimica, biologia, profundizacién
en biologia y medio ambiente. A la prueba que hoy se conoce como "Sociales" se le
anexaran preguntas que permitan "evaluar la capacidad de hacer juicios criticos sobre
problematicas ciudadanas y como un actuar propio de un ciudadano democrdtico, con
actitudes acordes", dentro del marco de los "Estdndares Basicos de Competencias
Ciudadanas colombianos" que lo constituyen los ejes tematicos de convivencia y paz,
participaciéon democratica, pluralidad y diversidad.

Competencias que evaluara la prueba:

e Pensamiento social.
o Interpretacion y andlisis de perspectivas.
e Pensamiento sistémico y reflexivo.

En concreto: Se mezclan preguntas tradicionales del drea de sociales que comprenden
conceptos bdsicos, geografia, historia, fundamentos politicos, conceptos basicos de la
Constitucion politica de Colombia, preguntas de "Violencia y Sociedad" y preguntas
similares a las que se evalian en las pruebas Saber para grados 5° y 9° en el area de
"Competencias Ciudadanas".
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Las pruebas de matematicas e inglés practicamente conservaran su estructura salvo que en
el caso de matematicas se pretende evaluar por separado habilidades matematicas con las
que todo ciudadano deberia contar, independientemente de su profesién u oficio (lo que
se llama razonamiento cuantitativo) y preguntas de cardcter no-genérico que pueden
plantear situaciones abstractas, propias de la matematica como disciplina. Los resultados
individuales que obtendran quienes presenten la prueba a partir de la prueba de
Calendario A en 2014 contendran:

e Puntajes en cada una de las cinco pruebas: Lectura Critica, Matematicas, Ciencias
Naturales, Sociales y Ciudadanas e inglés.

e Puntajes en las sub-pruebas de Razonamiento Cuantitativo (que forma parte de la prueba
de Matematicas) y de Competencias Ciudadanas (que forma parte de la prueba de Sociales
y Ciudadanas).

e Ubicacion en deciles para cada una de las cinco pruebas.

e Puntaje global en el examen.

¢ Nivel de desempefio.

e En 2014 Unicamente para la prueba de inglés (A1, A2, B1, B2, C1, C2).

e A partir del segundo semestre de 2015, para las demas pruebas (Avanzado, Satisfactorio,
Minimo, Insuficiente).

e Puesto.

En la tabla N° 15 se pueden apreciar los promedios de los componentes valorados, los
cuales estdn en su totalidad, por debajo de los promedios nacionales, se destaca que las
variaciones mas bajas estan en las areas de inglés, matematicas, ciencias naturales y
razonamiento cuantitativo.

Tabla 15. Resultados de las pruebas SABER Grado 112 del Valle del Cauca -Municipios No
Certificados- frente al puntaje promedio Nacional en las areas evaluadas

RAZONAMIE
NTD COMPETENCI
MATEMATIC CUANTITATIV AS
Nivel de LECTURA AS SOCIALES Y CIENCIAS INGLES o CIUDADANAS
Resultados CRITICA Promedia |CIUDADANAS | NATURALES Promedio Promedio Promedia
20%-2 Fromeadio Promedio P romedio
Colombia 51,10 51,20 51,00 51,20 50,90 51,00 51,00
Valle 459,30 48,50 449,10 43,70 47 80 48,50 43,10
Diferencia: V-N -1,8 -2,7 -1.5 -5 3.1 2,1 -1,9
Fuente: http:/fwww.icfes.gov.colresultados/pruebas-saber-resultados. Corle al 20 de marzo de 2015
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3.5. Suscripcion de 101 acuerdos por la excelencia educativa en el
marco del Dia E de la Excelencia Educativa y Siempre Dia E.

A partir de la promulgacion del Decreto 0325 de febrero de 2015, donde se instaurdé el Dia
E, se iniciaron las acciones pertinentes para el desarrollo de esta estrategia. Se adelantaron
jornadas de socializacién, difusion, reflexién y trabajo para la implementacién del “Dia E” y
“Siempre Dia E” en todos los establecimientos educativos oficiales y no oficiales de la ETC
Valle del Cauca, con el propésito de revisar los resultados institucionales y proponer planes
de accion orientados a lograr los estandares de calidad y eficiencia educativos planteados
por el Ministerio de Educacion en términos de excelencia.

El propdsito del programa es lograr que los directivos, docentes y personal administrativo
puedan reflexionar y analizar el desempefio educativo de su institucién educativa,
representado en el indice Sintético de Calidad Educativa - ISCE, y logren concertar un plan
de accion para lograr su mejoramiento. Asi mismo, definir la Ruta a la Excelencia de cada
establecimiento educativo del departamento para la definicién de un "Acuerdo por la
Excelencia".

Se elaboré un documento de analisis para caracterizar y establecer acciones conjuntas
entre los actores: Rectores, Secretaria de Educacién y Ministerio de Educacién Nacional,
con el fin de apoyar el cumplimiento de las metas de mejoramiento y elevar el indice
sintético de calidad educativa-ISCE-, al 2016.

Se hizo entrega de los Kits de materiales para la realizaciéon del Taller Dia E y Caja de
Herramientas “Siempre Dia E”, por parte del Ministerio de Educacién, como apoyo al
fortalecimiento de los procesos de gestidn en las instituciones educativas.

Estas acciones se realizaron a través de la realizacion de cuatro (04) Talleres de
capacitacién con el equipo de Profesionales de los Grupos de Apoyo a la Gestion Educativa
Municipal y Directivos/docentes de los 151 establecimientos educativos, para que a través
del desarrollo e implementacion de un taller de 6 momentos se defina la ruta de la
Excelencia en cada institucién educativa y de ésta manera concretar un Acuerdo por la
Excelencia, donde se detallen las acciones que permitan alcanzar la meta de
"Mejoramiento Minimo Anual" y asi contribuir al logro de la Visién de convertir a Colombia
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en el pais mas y mejor educado de América Latina para el afio 2025. Asi mismo se presté
asistencia técnica y acompafiamiento situado a un (01) establecimiento educativo del
municipio de Pradera, para que sirva de referente para la implementacién de la estrategia
“Siempre Dia E” en los 151 establecimientos educativos - EE oficiales del departamento.

3.6. Programa Kioscos Vive Digital

Se realizé la revision de caracterizacion de las sedes educativas priorizadas por el
Ministerio de las TIC's, con el fin de adelantar las respectivas postulaciones ante el mismo,
identificando una sede educativa por centro poblado. Para ello se tuvieron en cuenta
aspectos tales como el no contar con Internet en la Sede Educativa, contar con
Computadores, contar con energia eléctrica y que la Sede este ubicada en un centro
poblado reconocido por el DANE, con una poblacién mayor o igual que 100 habitantes.

Con la postulacion de cerca de 300 sedes, que cumplen con los requisitos antes
mencionados, se logrd adjudicacién de 241 kioscos Vive Digital en los 34 municipios no
certificados del Valle del Cauca.

3.7. Eje construccion de ciudadania

En articulacién institucional con el Grupo de Investigacidon CISALVA de la Universidad del
Valle para articular acciones tendientes al fortalecimiento de la Convivencia y Ciudadania
en los municipios no certificados del Valle del Cauca a través de los Comités Institucionales
y Municipales de Convivencia Escolar, se realizd una jornada de asistencia técnica con
Directivos/docentes de los 151 EE, 8 equipos de los GAGEM y Secretarios de Educacion de
los municipios no certificados para la adecuada implementacién de las rutas de atencién y
conformacidn de los Comités de Convivencia, se logrd la socializaciéon de la Ley 1620 de
2013, la implementacion de la Ley y ajustes de los manuales de convivencia escolar,
igualmente, implementacién de los comités municipales de convivencia escolar y asesoria
para conformar el comité departamental de convivencia.

Se logré la participacidn activa de 130 agentes educativos en jornada de asistencia técnica
en la Biblioteca Departamental brindada por el equipo de profesionales de CISALVA.
Jornada realizada el 29 de mayo de 2015, con el propdsito de implementar los Comités de
Convivencia Escolar y los Comités Municipales de Convivencia.
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3.8. Formacion a docentes

La formacion a docentes se realizd mediante un diplomado en didacticas flexibles en las
areas de lenguaje, matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales con la participacion
de 204 directivos y docentes en las zonas sur, centro y norte del departamento. Se logrd la
resignificacién del rol del docente como generador de conocimiento y la transformacién de
sus practicas pedagdgicas que les permitan atender de manera precisa las necesidades de
sus aulas y de su espacio social con propuestas bajo los principios del disefio universal de
aprendizaje y el aprovechamiento de la diversidad.

3.9. Indice Sintético de Calidad Educativa

El indice sintético de calidad educativa — ISCE, es una herramienta que establece el
progreso que tienen las Instituciones educativas - IE del Pais y permite a estas y a la
comunidad en general conocer en donde se encuentra ubicada la IE, tanto a nivel
departamental como en relacién con la Nacidn. Se trata de una escala de 1 a 10, en donde
10 es el maximo valor que se puede obtener. El ISCE tiene como referencia los resultados
de las pruebas Saber y esta compuesto por la medicién de cuatro componentes a saber:

» Progreso. Establece cuanto han mejorado los resultados de la Institucién educativa
en relacion con el afo anterior.

» Desempefio. Muestra cdmo estd la Institucién educativa en los resultados de las
pruebas Saber frente al resto del Pais.

» Eficiencia. Muestra cuantos de los estudiantes de la IE aprueban el afio escolar.
> Ambiente escolar. Identifica como estd el ambiente escolar en las aulas de clase.

El indice Sintético se obtiene sumando los puntajes obtenidos en cada uno de los
componentes. Para las Instituciones Educativas de los municipios no certificados en
educacién del Valle del Cauca, los resultados del ISCE en 2015 se encuentran por debajo
de los indices nacionales. Mientras el ISCE nacional en Educacion bdsica primaria es de
5,07, en la ETC Valle del Cauca es de 4,75. Igual sucede en Educacion Secundaria y Media.
Ver tabla N° 16.
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Tabla 16. indice sintético de calidad educativa Valle - Colombia

Basica primaria 5,07 4,75
Basica secundaria 4,93 4,55
Basica media 5,57 4,86

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria de Calidad

3.10. Educacion inicial

La Educacién Inicial se caracteriza “por complementar y potenciar la educacién que se
inicia en el entorno familiar, entendida esta como crianza, al tiempo que propone procesos
de calidad que favorecen el desarrollo integral de las nifias y los nifios al disponer de
espacios, tiempos, recursos e intencionalidades claras. El entorno educativo se fortalece en
la relacion que establece con los otros entornos; por lo tanto, no pretende constituirse en

espacio aislado que solo depende y se alimenta de lo que sucede en su interior”®.

La Educacion Inicial es uno de los derechos impostergables que se les debe garantizar a
todos los nifios y a las niflas de Primera infancia y con este propdsito la Secretaria de
Educacién Departamental ha venido adelantando acciones en coordinacién con otras
dependencia del gobierno departamental, el Ministerio de Educacién Nacional, el ICBF y la
Comision Intersectorial de Primera Infancia.

En el segundo semestre de 2015 se dio impulso a la Educacion Inicial en el marco de la
Atencidn Integral a la Primera Infancia, a través de la realizacidn de las siguientes acciones:

e Reactivacion del Comité y de la Mesa Departamental de la Primera Infancia, en
coordinacion con el ICBF y la Comisién Intersectorial de Primera Infancia.

e Realizacion de un Encuentro por GAGEM de Docentes del Grado de Transicion vy
agentes de Educacion Inicial con el propdsito de “Generar acciones de reflexion
alrededor de las orientaciones de politica para la promocidn de transiciones armodnicas
de las nifias y nifios en el entorno educativo”. Se efectuaron ocho (8) Encuentros en
donde participaron mas de 400 agentes educativos.

® Tomado de Documento No. 20. Serie de orientaciones pedagdgicas para la educacion inicial en el marco de
la atencidn integral. Sentido de la Educacion Inicial. MEN, 2014.
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e Socializacidon de los Referentes Técnicos para la Educacién Inicial en el marco de la
Atencidn Integral, material editado y publicado por el Ministerio de Educacién Nacional
MEN.

La Reglamentacion sobre Educacion Inicial se encuentra en proceso de elaboracién por
parte del MEN.

Desde el nivel nacional se viene promoviendo en los Entes Territoriales certificados incluir
en la cadena de valor de las Secretarias de Educacién el Macroproceso de Educacidn Inicial,
decisidn que se encuentra en estudio para su operativizacion.

3.11. Logros Calidad

3.11.1. Implementacion de la jornada unica en cinco (05) establecimientos
educativos.

Se dieron las orientaciones técnico-pedagdgicas para lograr la participacién de los
establecimientos educativos oficiales en las tres convocatorias “Subete al bus de la jornada
Unica”, que se han efectuado, mediante circulares emitidas en 2014 y 2015.

A estas convocatorias respondieron 11 propuestas de los establecimientos oficiales de
Florida, Pradera, Riofrio, Sevilla, Yotoco, El Cerrito, El Dovio, Caicedonia y La Victoria; como
se observa en la siguiente tabla N° 17.

Tabla 17. IE y Municipios postulados para la implementacién de la Jornada unica

MUNICIPIO NOMBRE DE LA IE OFICIAL

Florida Absaldn Torres Camacho
Francisco Antonio Zea
Alfredo Posada Correa
Riofrio Hernando Llorente Arroyo
Heraclio Uribe Uribe

Pradera

Sevilla Maria Auxiliadora

Yotoco Alfonso Zawadzky

El Cerrito Jorge Isaacs

El Dovio José Maria Falla
Caicedonia Sagrado Corazén de Jesus
La Victoria Santa Teresita

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental, Subsecretaria de Calidad Educativa.
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De los anteriores postulantes fueron seleccionados, por parte del Ministerio de Educacién
Nacional, cinco (05) Establecimientos Educativos y ocho (08) sedes para la implementacion
de la Jornada Unica en el Departamento del Valle del Cauca. Ellos son: EI Dovio: IE José
Maria Falla, sede Maria Inmaculada; Yotoco: IE Alfonso Zawadzky, sedes Alfonso Zawadzky
y Jorge Eliecer Gaitan; El Cerrito: IE Jorge Isaacs sedes José Celestino Mutis, Pedro Vicente
Montaio y Simoén Bolivar; Caicedonia: IE Sagrado Corazén de Jesus, sede Sagrado Corazén
de Jesus: Sevilla: IE Maria Auxiliadora, sede Maria Auxiliadora.

Dicho proceso se empezd a realizar a partir del 13 de julio de 2015, mediante asistencia
técnica, orientaciones y acompafiamiento a la implementacién de la jornada unica con los
Directivos/docentes de los Establecimientos Educativos oficiales del Valle del Cauca, para el
registro de la informacién, presentacién de la propuesta pedagdgica, consolidaciéon de
matriz de necesidades docentes, entre otros aspectos. De la misma manera se realiza
acompafiamiento a los directivos docentes de los EE seleccionados en la implementacion
de la jornada unica.

El proyecto beneficia a 1.717 estudiantes de Educacién bdsica primaria, Secundaria y
Media, en donde se espera impactar en la calidad educativa, por cuanto con ello se
fortalece el trabajo pedagdgico y mejorar las competencias bdsicas en las areas de
lenguaje, matematicas, ciencias e inglés.

3.11.2. Instalacion de 20 puntos vive digital plus, en convenio entre FONADE
y El Departamento del Valle del Cauca, en 20 municipios y 20 instituciones
educativas beneficiadas.

Mediante convenio interadministrativo No 2141501, las dos entidades acuerdan la
implementacién del Modelo Nacional Puntos Vive Digital Plus en el marco de la iniciativa
de Puntos Vive Digital del Ministerio de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones —
Convocatoria 2014 para la Entidad Territorial Valle del Cauca.

Con la ejecucion de este proyecto se han beneficiado 20 municipios no certificados en
Educacién e igual numero de establecimientos educativos oficiales, impactando en la
educacién de 32.000 mil estudiantes. Las instituciones educativas y municipios que han
recibido la instalacidn de los puntos se relacionan en la tabla N° 18.
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N*® Municipio Nombre Institucién Educativa

1. Andalucia IE Elegzar Libreros

2. Caicedonia IE Maria Inmaculada

3. Calima IE Gimnasio del Calima

4. | Dagua IE Gimnasio del Dagua

5, Roldanillo IE Normal lorge Isaac

5. El Cerrito IE Jorge Isaac

7. El Dovio IE Jose Maria Falla

5. Florida IE Ab salén Torres Camacho

9. | Guocari IE Normal Superior Miguel de
Cervantes

10.| La Cumbre IE San Pio X

11.| La Unidn IE Juan de Dios Girdgn

12.| Lo Victoria IE Sanita Teresita

13.| Pradera IE Francisco Anfonio Zea

14| Restrepo IE Jorge Eliécer Gaitan

15| Toro IE Técnico Agropecuario

1a.| Trujille 1E Julian Trujillo

17| versalles IE Maria Inmaculada

18.| San Pedro IE José Antonio Aguilera

19| Yumbo TE Juan XXiIi

20.| Farzal IE Efrain Varela Vaca

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria de Calidad — proceso D02.07 Gestionar el

uso y apropiacion de Medios y tecnologias de la informacién yy comunicacién TIC

Es de anotar que hasta el momento se han instalado completamente dieciocho puntos,
guedando en proceso las IE Eleazar Libreros del municipio de Andalucia y José Antonio
Aguilera de San Pedro.

Cada Punto estd dotado de computadores de escritorio, computadores portatiles, tabletas,
televisores, pantallas de proyeccién digital, equipos de audio y video; y computadores para
personas en situacion de discapacidad; ademds consta de un area de entrenamiento, un
Centro de produccién de contenidos, area de Innovacion, entretenimiento, Recepcion vy
una zona de almacenamiento; como se muestra en la siguiente secuencia:
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CENTRO DE PRODUCCION DE CONTENIDOS

ENTRENAMEENTO
60 M2
Dimergiones aprox - 10m x &m

SO M2
Damensiones apeox - 10m xSm

] ESPACIO FISSCOCON RECURSOS TECNOLOGKOS Y
HUMANOS PARA PRODUCER DIFERENTES
ACCESO A LA INFORMACION CAPACITAQONDE CONTENIDOS DIGITALES ESCRITOS.
NUEVAS FORMAS DE DESARROLLO. TRABAJOEN FOTOGRAFIKKOS EN AUDIO Y EN VIDEO . DENTRO
RED ENTREOTROS DE ESTA AREA SE CONTEMPLANLOS ESPACIOS

PARA ESTUDIO DE GRABACIONES EDICION DE
CONTENIDOS YCUARTO INSONORO

Entrenamiento

Centro de produccion de contenidos
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INNOVACION
30 M2

Dirmensiones Sprox : S x Sm

EL AREA DE INNOVACQON Y SALA
DE ACCESO A TIC REALIZA LA
FORMACQON EN COMPETENCIAS
DIGITALES A LA COMUNIDAD EN

GENERAL EINCLUSO A LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
A LAS CUALES SE DEBE
GARANTIZAR UN ADECUADOC
ACCESO AL ESPACIO FISICO.

Innovacion

Entretenimiento

ENTRETENIMIENTO

Dimmensiones aprox
Smx am

EN ESTE ESPACIO
SE DINAMIZA EL
USO DELOS
WMIDEQJIUEGOS
POR LO QUE SE
RECOMIENDA
QUE NO ESTE
CONTINUO AL
AREA DE
ENTRENAMIENTO
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Recepcidn

RECEPCION
12 M2
Dimenciones Jorox
-4m x 3m
DEBE ESTAR
DEBE ESTAR o okt
UNA ZONA =
oo DR TAL SEGURA YCON
MANERA QUE UNA
en e VENTILACION
CONTROL DEL
ADECUADA
ACCESOA LAS » 2 BUEN
ARWAS FUNCIONAMIE
s NTODE LOS
EQUIPOS.

3.11.3. Computadores para Educar

El programa Computadores para Educar del Gobierno Nacional genera equidad a través de
las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, fomentando la calidad de la
educacion bajo un modelo sostenible. Durante el periodo 2012 a 2015 se entregaron un
total de 10.507 equipos clasificados asi:

v' Computadores de Escritorio: 667

v’ Portatiles: 2.545

v’ Portatiles reacondicionados: 65

v Tablets: 7.230
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En lo que tiene que ver con la poblacion estudiantil y las sedes beneficiadas, la tabla N° 19
ilustra en detalle la informacion.
Tabla 19. Computadores para educar

Equipos entregados 2630 3400 4477
Matricula beneficiada 11505 14874 35861
Equipos entregados | Computadores de Escritorio: 667, Portatiles: 2.545

segun tipo Portatiles reacondicionados: 65, Tablets: 7.230

Sedes educativas | Sedes Educativas Rurales: 731

beneficiadas Sedes Educativas Urbanas: 226

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria de Calidad y Subsecretaria Administrativa y Financiera-
Grupo de servicios informaticos.

3.11.4. Suministro de conectividad a internet para las instituciones
educativas oficiales en los Municipios no certificados del Valle del Cauca.

Para llevar a cabo este proyecto la Secretaria de Educacidon Departamental suscribié en
Diciembre de 2014 un contrato interadministrativo con la Empresa de Recursos
Tecnoldgicos — ERT, por un valor de $53.030.335.562 provenientes del Sistema General de
Participacién para conectar a internet 519 Sedes Educativas del Valle del Cauca, proyecto
compuesto de una etapa de instalacion con duracion de tres meses y una segunda de
servicio de conectividad a internet con duracion de cinco meses.

IE Nuestra Sefiora de Fatima Calima-Darién Institucion educativa Gimnasio El Calima
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La ejecucidén del proyecto se realiza en los 34 municipios no certificados del Departamento
cubriendo el 45% del total de las Sedes educativas oficiales (299 rurales y 220 urbanas) de
151 Instituciones Educativas, beneficiando a 118.787 estudiantes, de los cuales el 27%
estdn ubicados en el sector rural y el 73% pertenecen al area urbana. Ver tabla N° 20

Tabla 20. Matricula y Sedes beneficiadas con el programa de Conectividad a Internet

MATRICULA BENEFICIADA SEDES EDUCATIVAS BENEFICIADAS
AREA ESTUDIANTES PARTICIPACION CANTIDAD PARTICIPACION
RURAL 31.607 27% 299 58%
URBANA 87.180 73% 220 42%
TOTAL 118.787 100% 519 100%

FUENTE: Secretaria de Educacién del Valle del Caucal, reporte SIMAT a 31 de Diciembre de 2014

La conectividad a internet en las Sedes Educativas beneficiadas, ademas de permitir el
fortalecimiento de las capacidades en los estudiantes para la ciencia y la tecnologia,
también permite programar desde el Ministerio de Educacidon Nacional, pruebas de estado
gue puedan ser evaluadas por internet.

3.11.5. Proyecto ONDAS.

El Proyecto ONDAS financiado con recursos del Sistema General de Regalias avalado por la
Gobernacién del Valle —Secretaria de Educacidon Departamental y en articulacién con la
Universidad del Valle, ha logrado mostrar resultados en los tres ejes previstos:

a). Socializacidn de las ideas para el cambio, donde se logrd la inscripcién de 172 grupos de
investigacidn en los municipios no certificados de la Entidad territorial Valle. Entrega de 50
kit de la linea robédtica para 50 instituciones educativas oficiales, las cuales se rotan en las
instituciones educativas con el fin de generar aprovechamientos compartidos.

b). En 15 instituciones educativas oficiales se viene desarrollando 15 proyectos
pedagdgicos productivos, uno en cada institucion, lo cual estd permitiendo mejorar la
sostenibilidad alimentaria en las comunidades y formando estudiantes en procesos de
emprendimiento.

Se logro un mayor numero de instituciones participando en el departamento en los grupos
de investigacion ONDAS: 151.
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3.11.6. Becas para la excelencia

A nivel de la ETV Valle del Cauca, 41 instituciones educativas lograron los mejores indices
Sintéticos de Calidad Educativa ISCE. Es necesario precisar que las entidades territoriales y
los establecimientos educativos cuentan con una nueva herramienta que permite medir el
trabajo al interior de cada colegio para saber cémo estamos y cémo podemos mejorar: el
indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE). Con ella, se puede saber con certeza cémo
estamos en cada uno de nuestros ciclos educativos: Bdsica Primaria, Basica Secundaria y
Media.

Evaluar la calidad educativa en nuestros establecimientos educativos no puede centrarse
Unicamente en el desempefio académico de nuestros estudiantes. En consecuencia,
aunque el indice toma como referencia los resultados de las Pruebas Saber, el puntaje
tiene en cuenta cuatro componentes:

-Progreso: Responde al cuestionamiento de ¢Cudnto hemos mejorado en nuestros
resultados en relacidn con el aifo anterior? Se asocia al cumplimiento de las metas
establecidas en los Planes de Mejoramiento Institucional.

-Desempeiio: Se cuestiona sobre ¢COmo estan nuestros resultados de las Pruebas con
respecto al resto del pais?

-Eficiencia: Reflexiona acerca de ¢Cudntos de nuestros estudiantes aprueban el afio
escolar?

-Ambiente Escolar: Responde acerca de ¢CoOmo estd el ambiente escolar en nuestras aulas
de clase?.

Entenderlo es muy facil: el Indice es una escala del 1 al 10, siendo 10 el valor mas alto que
se puede obtener.

En este marco, cada una de las 41 instituciones educativas se beneficia con 25 becas para
gue sus docentes puedan cursar estudios de Maestria en Educacién, financiados en un
100% por el Ministerio de Educacién Nacional, a un costo por beca por valor de $22
millones de pesos con la Universidad del Valle.

Se lograron 125 Becas para cursar estudios de Maestria en Educacién para los docentes de
las cinco (05) Instituciones Educativas Oficiales beneficiadas con la implementacion de la
Jornada Unica. Se logré que el Ministerio de Educacién Nacional - MEN seleccionara 41
instituciones educativas oficiales, para iniciar el proceso de convocatoria del programa de
becas de maestria en educacion en las lineas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y
filosofia. 9 Becas para la Institucion Educativa Normal Superior Maria Inmaculada para
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realizar estudios de maestria con la Universidad Santo Tomas. Las becas financian el 100%
de los estudios de maestria para los beneficiarios.

3.11.7. Programa “Ser pilo paga”.

Desde el afio 2014 el Ministerio de Educacién Nacional ha propendido porque los mejores
estudiantes de grado 11° con los mejores resultados en pruebas Saber 11° de los niveles
socio-econdmicos mas vulnerables, accedan a las Universidades del pais con Acreditacion
de Alta Calidad a realizar estudios de pregrado en todos los érdenes.

Que financia este programa:

Crédito 100% condonable cuando el estudiante se gradue del programa académico.
Financia el 100% del valor de la matricula durante todo el periodo de estudios.
Incluye un subsidio de sostenimiento.

No se requiere un codeudor que respalde el crédito.

En 2014, en el Valle del Cauca 194 estudiantes obtuvieron los mejores promedios a nivel
territorial y fueron beneficiados con el programa “Ser pilo paga”. En 2015, el nimero de
estudiantes aumento a 253, los que obtuvieron puntajes por encima de 318 puntos, valor
minimo exigido para ser beneficiario del programa, ademas de los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional, como:

Haber presentado las pruebas Saber 11° el 2 de agosto de 2015 y haber obtenido un
puntaje global igual o superior 318.

Haber cursado y aprobado el grado 11° en el afio 2015.

Tener un puntaje especifico individual de SISBEN segun ubicacién geografica y de
acuerdo con el corte DNP de la base SISBEN al 19 de junio de 2015 de acuerdo a la
siguiente tabla:

3.11.8. Exaltacion y reconocimiento a los mejores establecimientos
educativos oficiales con los mejores ISCE.

El dia 30 de Junio de 2015 la Secretaria de Educacién del Valle, recibié con orgullo por
parte del Ministerio de Educacion Nacional, la seleccién de una de sus instituciones
educativas oficiales como la que obtuvo el Mayor Indice Sintético de Calidad Educativa-
ISCE- afio 2015, en el nivel de Educaciéon Basica Secundaria, la mencién la obtuvo
Institucion Educativa “Antonio José de Sucre”, del municipio de Vijes, la cual se ha
destacado en el Departamento del Valle del Cauca, por su liderazgo, trabajo en equipo,
impacto y reconocimiento de su quehacer pedagdgico, excelentes relaciones
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interpersonales y deseo permanente de cualificacion, en la formacidn de los estudiantes,
que constituyen la nueva generacion cimentada en valores éticos y morales.

Teniendo en cuenta los criterios de aporte a la calidad educativa, liderazgo y cercania con
la comunidad la Presidencia de la Republica de Colombia y el Ministerio de Educacion
Nacional, exalté en el marco de los actos conmemorativos del Grito de Independencia en
Bogota D.C. el 20 de Julio de 2015, a la Rectora y una Docente de la Institucidon Educativa,
por parte del sefor Presidente de la Republica de Colombia Doctor Juan Manuel Santos
Calderon.

Asi mismo, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacién Nacional reconocié a
la Institucion Educativa Maria Auxiliadora del Municipio de la Cumbre como el
establecimiento educativo con los mejores promedios obtenidos en los niveles de
educacion basica primaria, basica secundaria y media a nivel nacional, otorgandose un
reconocimiento y mencién al Seior rector del EE Lic. Rubén Dario Cardenas y un aporte
econdmico por parte del Gobierno Nacional por valor de $ 130 millones de pesos.

De otra parte, como parte y resultado de los mejores ISCE en basica primaria y secundaria
se seleccionaron 17 establecimientos educativos “pioneros”, en el marco del programa “10
Tics”. Estos colegios recibirdan por parte del Ministerio de Educacién y M-Tic mejoramiento
en infraestructura, dotacién tecnoldgica de vanguardia y sus agentes educativos seran
beneficiarios de programas de formacién en uso pedagégico y didactico de medios y
tecnologias de la informaciéon y comunicacion.

4. COBERTURA EDUCATIVA

4.1. Tasa de Cobertura

4.1.1. Tasa de Cobertura Bruta

La tasa de cobertura bruta es la relacion que existe entre la poblacion del respectivo nivel
educativo matriculada y la poblacion total del grupo etario correspondiente. Se toma la
poblacién proyectada del censo DANE 2005 al afio 2015 en los grupos etarios que se
establecen, 5 afos, 6 a 10 afios, 11 a 14 afios y 15 a 17 aios, para cada nivel escolar.

Durante el periodo de gobierno que termina, en los Municipios no certificados del Valle del
Cauca la tasa de cobertura bruta presentd un comportamiento negativo en los diferentes
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niveles, no obstante que esta es, en algunos casos, relativamente alta. Mientras en 2012 la
tasa de cobertura bruta del grado Transicion era del 99%, a 30 de Septiembre de 2015 esta
apenas llegd al 78,9%. El mismo caso sucede con la educacion basica primaria y secundaria
en donde hubo disminucién de la tasa de cobertura del 11,01% y 11,9% respectivamente;
no obstante que en estos casos la cobertura bruta es practicamente total. Para la
educacion media la cobertura bruta presenta niveles bastante preocupantes ya que
mientras en 2012 esta era del 78%, en 2015 apenas alcanza el 40,88%, cifra
definitivamente muy baja para el Valle del Cauca. Ver Tabla N° 21.

Tabla 21. Tasa de Cobertura bruta

2011- 2012

GRADO
TRANSICION 99 15.202 90,4 13.918 97 14.567 78,9 10.718
BASICA
PRIMARIA 118 91.635 92,3 *84.403 94,5 82.478 105 69.669
BASICA
SECUNDARIA 109 71.800 93,1 59.061 96 59.083 96 50.521
EDUCACION
MEDIA 78 27.012 60,5 20.379 60 19.516 40,88 16.790

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Valle en Cifras hasta el afio 2.012, para el afio 2.013, 2014 Boletin estadistico y parael 2015
Subsecretaria de Cobertura - SIMAT, Anexos 5 Ay 6A, calendarios A y B. con fecha de corte 30 de Septiembre de 2015

4.1.2. Tasa de Cobertura Neta

La tasa de cobertura neta, a diferencia de la anterior, es la relacién que existe entre los
estudiantes del grupo etario de cada nivel educativo matriculados y la poblacidn
establecida por el DANE para ese mismo grupo etario. Por ejemplo, para el nivel de
Transicion es el numero de estudiantes 5 afos oficiales y no oficiales
matriculados/poblacién DANE 5 afios x 100.

La cobertura neta en el Valle del Cauca, al igual que la bruta, presentdé comportamientos
similares. Si bien la tasa de cobertura neta para el grado de Transicion pasé del 53% en
2012 al 44% en 2015, es necesario analizar que en los anos 2013 y 2014 esta se ubicd en el
36,1% y el 32,88%, lo que significa que frente a estos porcentajes en 2015 se incrementé
sustantivamente. Para los niveles de Educacion basica Primaria, Secundaria y Media la tasa
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de cobertura neta presentd comportamientos decrecientes, que generan a la Secretaria
importantes retos a asumir para el mejoramiento de la educacién en el Departamento.

Ademds de las situaciones propias del sistema educativo, las tasas de cobertura
presentadas, tanto bruta como neta, tienen su explicacion en la certificacion del Municipio
de Yumbo como Administrador de su educacién, lo que significa una disminucién en la
matricula de 18.702 estudiantes que dejaron de pertenecer a la ETC Valle del Cauca. Ver
Tabla N° 22.

Tabla 13. Tasa de cobertura neta

GRADO 53 8.070 , 13.918 32,88 4929* 5983
TRANSICION

BASICA 91 71.332 80,2 84.403 90,93 79.385 7291 48302
PRIMARIA

BASICA 75 49.343 743 59.061 94,82 58.325 62,58 32902
SECUNDARIA

EDUCACION 40 14.108 401 20.379 78,45 25490 31 12742
MEDIA

FUENTE: 2012-2014 Boletin Estadistico y 2015 Subsecretaria de Cobertura SIMAT, Anexos 5 A y 6A, calendarios Ay B.

4.2. Atencion a poblacion con necesidades educativas especiales.

La Gobernacion del Valle del Cauca - Secretaria de Educacidon Departamental y la Fundacion
Universidad del Valle, ejecuté el convenio 1037 del 25 de noviembre de 2014 de Educacion
Inclusiva, el cual beneficid 3.900 nifios y nifias con necesidades educativas especiales, en
130 instituciones educativas de los 35 municipios no certificados del departamento.

Este proyecto fue financiado con recursos de SGP por valor de $1.262.579.000 y tuvo una
duracion de 6 meses. El objeto de esta iniciativa es atender y brindar apoyo pedagdgico a la
poblacién estudiantil con necesidades educativas especiales para que puedan acceder a
una educacién con pertinencia y equidad. Se atendieron aquellos nifios con dificultades en
el aprendizaje, discapacidad de orden sensorial, cognitivo, comunicativo, psicolégico y
otras. Ademas, se trabajo con nifos que cuentan con capacidades o talentos excepcionales.
Se vincularon 70 profesionales con el objeto de prestar servicios de apoyo pedagdgico en
130 establecimientos educativos oficiales que reportaron en su matricula estudiantes con
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necesidades educativas especiales (NEE), estudiantes con discapacidad y con talentos y
capacidades excepcionales para atender los procesos pedagdgicos y curriculares; entre
otros.

Con recursos asignados a través del CONPES, la Secretaria de Educacién Departamental
presento el proyecto “Implementacién de procesos de inclusién educativa y con
pertinencia para la equidad y atencién educativa para la poblacién con necesidades
educativas especiales en los municipios no certificados del Valle del Cauca” cuyo objetivo
es Brindar a las poblaciones con necesidades educativas especiales, asociadas a una
discapacidad y talento o capacidad excepcional, oportunidades de acceder, permanecer y
promocionarse en el servicio educativo, en condiciones apropiadas de calidad, equidad y
pertinencia de acuerdo a los principios de solidaridad y participacion; a través del cual se
realizaron las siguientes actividades:

En atencidn a la politica de Educacidn inclusiva se presento el proyecto para el ano 2013,
para la prestacion de los servicios de apoyo pedagégico en los establecimientos educativos
que atienden nifios, nifias y jovenes con algun tipo de discapacidad o con capacidades o
talentos excepcionales con recursos asignados a través del CONPES, de acuerdo a la
matricula registrada en el SIMAT. Se realizé la dotacién de canastas educativas
diferenciadas a 93 Establecimientos Educativos, permitiendo una atencién pertinente y de
calidad y el acceso a la informacién y comunicacion de la poblacién escolarizada, de tal
manera que se logre la atencién educativa integral a las personas con o sin discapacidad en
un entorno educativo inclusivo. El valor invertido fue de $1.199.020.600.

En 2014 se firmé el Contrato interadministrativo de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo pedagdégico No.1073 de noviembre 25 de 2014, suscrito entre la Gobernacién del
Valle del Cauca y la Fundacion Universidad del Valle; ejecutado en el primer semestre de
2015, por valor de $1.262.579.000, con las siguientes actividades:

Aplicacién del indice de inclusién en 130 Instituciones Educativas

Talleres de asistencia técnica a las IE para la formulacion de los Planes de Mejoramiento
Institucional, con base a los resultados del indice de inclusion.

Formacidn a docentes de aula sobre modelos y metodologias flexibles - Diplomado

Prestacidn de servicios de apoyo pedagdgico.

4.3. Proyecto educativo rural - PER
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Se presentd y registré en Planeacion departamental el proyecto “Apoyo educativo a la
poblacion rural de los municipios no certificados del Valle del Cauca”, por valor de $500
millones para financiacién con recursos propios. Gracias a la gestion de la Secretaria de
Educacidn estos fueron asignados en el afio 2012 como contrapartida a los aportes del
Ministerio de Educacién Nacional — MEN para ejecutar el PER II.

En el marco del Proyecto de Educacién Rural - PER, se beneficiaron 296 docentes de 51
sedes educativas rurales de los 35 municipios no certificados, hasta entonces, de los niveles
de educacion bdsica primaria y secundaria sobre herramientas pedagodgicas y
metodoldgicas en ciencias naturales, matematicas, ciencias sociales en modelos flexibles
Escuela Nueva y Posprimaria rural, con la estrategia de apoyo en el aula “Desarrollo
Profesional Situado”.

Se inicio la estrategia LESMA cémo aprender las matematicas, la lectura y la escritura a
través de la ladica, con la entrega de materiales diddcticos (maletas y con la formacién a
maestros de preescolar y primero de primaria de cinco (5) establecimientos educativos de
los municipios Bolivar, Argelia, Bugalagrande, Trujillo y Dagua.

Con el PER se dotaron 30 sedes con materiales como: biblioteca de aula, centros de
recursos de aprendizaje, laboratorios de ciencias naturales para secundaria y media.
Ademas, se fortalecid el curriculo del IDEBIC y el Proyecto Educativo Comunitario en el
marco del sistema educativo indigena propio.

La poblacién de la zona rural atendida durante el afio 2012 fue de 68.367 escolares,
durante el afio 2013 fue de 68.571; en el afio 2014 67.701 y a 30 de Septiembre de 2015 se
tiene una matricula de 60.403 estudiantes.

4.4. Estudio de poblacion vulnerable.

La atencion educativa a la poblacién vulnerable de brinda a las comunidades indigenas,
afrocolombianas, victimas del conflicto, con discapacidad y/o capacidades excepcionales y
adultos.

Mientras en el afio 2012 se atendieron 27.404 personas que equivalen al 15,6% del total de
la poblacién matriculada, en 2013 se atendieron 27.905 personas (16% de la poblacion
matriculada), es decir, se incrementd la cantidad atendida en un 1,8%. En relacidn con la
poblacién atendida en 2014 que fue de 28.536, se encuentra que el aumento de personas
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favorecidas con el programa fue del 2,26%. En 2015, la poblacion atendida hasta el mes de
Agosto fue de 26.322 personas. Ver tabla N° 23.

Tabla 23. Poblaciéon vulnerable atendida. Afios 2012 a 2015

27.404 27.903 1,8% 28.536 2,26% 26.322

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental, Subsecretaria de Cobertura. El afio 2015 con corte a Julio 31 de 2015.

4.5. Programa de atencion de Adultos

La tabla N° 24 muestra la poblaciéon que fue atendida a través de los programas de
educacion para jévenes y adultos con el decreto 3011/1997 y metodologias flexibles.

Tabla 24. Adultos atendidos en el programa. Afios 2012 a 2015

12.666 13.829 13.145 9.177

Fuente: Subsecretaria de Cobertura, el afio 2015 con corte a Julio 31 de 2015.

Durante el afio 2013 se atendieron con recursos del Ministerio de Educaciéon Nacional
Convenio MEN —OEl y Secretaria de Educacién 2000 jovenes y adultos en ciclo | y 2000 en
ciclo 1. Con financiacién del Ministerio de Educaciéon Nacional se atendieron 3000 alumnos
en ciclo 1y 2000 en ciclo 2, con el modelo flexible “A Crecer” a través de operadores.

Con el apoyo de la Fundaciéon Dividendo por Colombia, 25 docentes oficiales se
beneficiaron con talleres de actualizaciéon y materiales en el modelo flexible “Aceleracion
del Aprendizaje”. Se atendieron 178 estudiantes en extraedad y jovenes de educacion
basica secundaria y media con el modelo flexible “Grupos Juveniles Creativos”, en la
Institucion Educativa Francisco Antonio Zea del municipio de Pradera, financiados con
recursos del MEN.
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4.6. Poblaciéon matriculada en Municipios no certificados del Valle del
Cauca, por grados.

La poblacidon matriculada en las instituciones educativas de los Municipios no certificados
del Valle del Cauca, presenté un comportamiento relativamente estable durante el periodo
de analisis, pues pasé de 162.899 estudiantes en 2012 a 156.861 en 2014, presentando una
disminucion del 3,7%, causada por la menor matricula en practicamente todos los grados.
Si se analiza el 2015, se observa que la baja en la poblacién matriculada es del 17,7%, es
decir 28.943 estudiantes menos que en 2012.

Esta disminucion se explica en la entrega a Yumbo de los servicios educativos al adquirir la
categoria de municipio certificado en Educacion, lo que significa 18.706 alumnos menos,
que equivalen al 11,4% de la matricula oficial del afio 2012, con lo cual se puede observar
que la disminucion real por demanda de cupos fue del 6,3%, que al compararla con la
presentada en 2014 es muy alta y preocupante puesto que practicamente se duplicdé en un
solo afio. Ver tabla N° 25.

Tabla 25. Matricula oficial municipios no certificados. Afios 2012-2015

PREESCOLAR 12091 12217 11059 9214
PRIMERO 16376 15104 14724 11776
SEGUNDO 15586 15513 14267 12093
TERCERO 15202 15314 15151 12199
CUARTO 14873 14693 14713 12905
QUINTO 14465 14397 14183 12634
ACELERACION 360 292 359 319
SEXTO 16264 16011 16282 13903
SEPTIMO 14320 14412 13950 12297
OCTAVO 12468 12627 12800 10818
NOVENO 11279 11056 11067 9688
DECIMO 10283 9678 9522 8377
ONCE 8907 8825 8221 7117
DOCE NOR. SUP. 252 338 342 354
TRECE NOR.SUP. 173 260 221 262
TOTAL 162899 160737 156861 133956

Fuente: Subsecretaria de Cobertura — SED Valle, SIMAT : Matricula 2012, Anexo 6 A Corte DIC.27-2012;
Matricula 2013, anexo 6 A corte Dic. 31-2013; Matricula 2014, anexo 6 A corte Dic. 31 — 2014;
Matricula 2015, anexo 6 A corte Septiembre 30 — 2015.
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Haciendo el analisis de la matricula por ciclos y por niveles se observa el mismo fenémeno,
explicado arriba, con evidente disminucién en la matricula, de manera significativa en el
afio 2015. La matricula total presenta el mismo comportamiento. Ver tablas N°s 26, 27 y
28.

Tabla 26. Total matricula por ciclo 2012-2015

CICLO | 1241 2372 346 25

CICLO I 1383 2133 1816 713
CICLO Il 3291 3244 3329 2233
CICLO IV 3403 3531 3698 2663
CICLOV 1536 1383 1688 1807
CICLO VI 1812 2346 2268 1277
TOTAL 12666 15009 13145 8718

Tabla 27. Total matricula por niveles 2012-2015

PREESCOLAR 12091 12217| 11059 9214
PRIMARIA 76862 75313 | 73397 61926
SECUNDARIA 54331 54106 | 54099 46706
MEDIA 19190 18503 | 17743 15494
NORM SUP. 425 598 563 616
TOTAL 162899 160737 | 156861 133956

Tabla 28. Total matricula 2012-2015

Preesc-basica-media 162474 | 160139 | 156298| 133340
Normal superior 425 598 563 616
Adultos 12666 15009 13145 8718
MATRICULA 175565| 175746| 170006| 142674

Fuente: secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria de Cobertura — SED Valle,

SIMAT : Matricula 2012, Anexo 6 A Corte DIC.27-2012; Matricula 2013, anexo 6 A corte Dic. 31-2013;
Matricula 2014, anexo 6 A corte Dic. 31 — 2014; Matricula 2015, anexo 6 A corte Septiembre 30 — 2015.

En relacion con la matricula clasificada segln los tipos de poblacidon atendida por la SED
Valle del Cauca, el total de matriculados en 2015 es de 95.377 estudiantes, siendo la
poblacién campesina rural con 60.403 estudiantes la de mayor participacién. Especial
atencidén merece el hecho de que el Departamento preste atencidn especial a poblacién en

61



A GOBERNACION

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

’ %{: Secretaria de Educacién

discapacidad (3.918 estudiantes en 2015) y 63 estudiantes con discapacidad excepcional.

Ver tabla N° 29.

Tabla 149. Matricula por poblaciones, Municipios no certificados del Valle del Cauca Afios
2012 -2015 (Septiembre 30)

VICTIMA DEL CONFLICTO 3.046 3.405 3.702 3.984
AFRODESCENDIENTES 17.199 16.790 15.489 13.842
INDIGENAS 3.178 4.199 5.075 4.449
DISCAPACIDAD 3.927 3.863 4.036 3.918
CAPACIDAD EXCEPCIONAL 54 61 75 63
ADULTOS 12.666 15.009 13.145 8.718
CAMPESINA RURAL 68.369 68.842 67.701 60.403
TOTALES 108.439 112.169 109.223 95.377
Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria de Cobertura cortes a diciembre 31 del respectivo afio y septiembre
30 de 2015.

4.7. Logros Cobertura

4.7.1. Aplicacion del indice de inclusion.

Se aplicd el indice de inclusion en las 130 IE en las 4 areas de gestion del PEI: Directiva,
administrativa y financiera, académica y comunitaria. Las IE estdan en proceso de
transformacién hacia la educacion inclusiva que atienda a la diversidad. En cuanto a la
caracterizacion de la atencion a la diversidad se encontraron instituciones en los estados:

Avanzado: IE sensibilizadas frente a la atencidn a la poblacidon con discapacidad con
subcomité de inclusién educativa conformado y con ruta como red de apoyo para que los
estudiantes accedan a diferentes servicios de la comunidad. Los estudiantes con algun tipo
de discapacidad participan en los espacios institucionales, académicos y recreativos sin
ninguna restriccién. En estado avanzado se encuentran 4 IE, es decir el 3% han logrado un
nivel avanzado debido a la disposicidén de la comunidad educativa.

En via de desarrollo: |IE en proceso de sensibilizacion frente a la atencion a la poblacion con
discapacidad, interesadas en conformar subcomité de inclusién y establecer una ruta de
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atencion. Los estudiantes participan ocasionalmente y no en todos los espacios
institucionales. En este estado se encuentran 32 IE, es decir el 24%.

Inicial: IE no sensibilizadas frente a la atencién a la poblacidon con discapacidad. En este
estado hay 94 IE; es decir el 73%, lo cual requieren mds intervencion para su evolucién
hacia una educacion inclusiva.

La prestacion de los servicios de apoyo se realizé mediante visitas de acompafiamiento a
las 130 IE que atienden poblacidon escolar con algin tipo de discapacidad o talento
excepcional en el aula para la planeacidon de practicas pedagdgicas flexibles e inclusivas
desde el enfoque a la diversidad, sugerencias para la flexibilizacién del curriculo.

5. EFICIENCIA

5.1. Oficina de Planeacion Educativa

Para el periodo 2012 a 2015 ésta oficina, incluyd en sus planes de accién anuales elaborar
el boletin estadistico, hacer seguimiento y evaluacion al Plan de Accién y al Plan Indicativo
de la Secretaria de Educacion; Elaborar un Tablero de indicadores de las metas de producto
y metas de resultado, como control para el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo; Explorar los mecanismos para abordar el tema del diagndstico Sectorial.

5.1.1. Boletin Estadistico.

Se encuentra publicado en la pagina web de la Secretaria de Educacién y contiene la
informacidn respectiva correspondiente a los boletines estadisticos de los afios 2012, 2013
y 2014; con lo cual, el sector educativo cuenta con informacidn actualizada sobre
indicadores de impacto para la toma de decisiones y definicion de politica publica. Esta
informacién es reportada por las dreas de la Secretaria de Educacién y hacen referencia a
40 indicadores requeridos por el MEN para la construccion de este documento. Ademas de
los indicadores solicitados se incluyeron otro tipo de indicadores e informacién adicional
del sector. Ver tabla N° 30.
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Tabla 30. Indicadores del boletin estadistico por
Subsecretarias y oficinas diciembre 31 de 2014

CALIDAD 12 11 1
COBERTURA 9 9 0
GESTION ADMINISTRATIVA 2 2 0
FINANCIERO 1 1 0
SERVICIOS INFORMATICOS 4 4 0
TALENTO HUMANO 7 3 4
ATENCION AL CIUDADANO 5 0 5
TOTAL INDICADORES 40 30 10
Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca. Calculos Oficina Planeacién Educativa

5.1.2. Plan de Accion y plan de accion por dreas

Se tiene consolidado el Plan de Accién del afio 2015 de la Secretaria de Educacidon que da
cuenta de las 50 metas de producto que se encuentran asignadas a la Secretaria en el Plan
Departamental de desarrollo. Se hizo seguimiento y evaluacién al Plan de Accién con corte
a diciembre del afio 2014 y a Septiembre 30 del 2015; informes que fueron remitidos a
Planeacién Departamental y al Ministerio de Educacion Nacional; y se encuentran
publicados en la pagina WEB de la secretaria de Educacién.

De la misma manera se consolidé el Plan de Accién por cada una de las areas de la
Secretaria de Educacidn, con las cuales se busca alcanzar las 50 metas de producto que se
encuentran asignadas a la secretaria. Sobre el, se efectué seguimiento en marzo del 2015.
Para ello, se solicitdé a cada subsecretaria y area respectiva de la Secretaria de Educacién
que formulara el Plan de accién por drea en el formato disefiado por el MEN, con el fin de
utilizarlo, revisar la pertinencia y hacer los ajustes respectivos o eliminarlo. Se encuentra en
proceso de captura y ajuste de la informacion a través de este formato para el afio 2015
por cada dependencia. Se utilizd el formato de evaluacién y se disefo un instructivo para
su diligenciamiento; se encuentra un informe preliminar.
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5.1.3. Plan Indicativo

La secretaria de Educacion da cuenta al Plan de Desarrollo, a través del Plan indicativo de
18 metas de resultado y 50 metas de producto. En cumplimiento al marco normativo, se
cuenta con la evaluacion del plan indicativo con corte a 31 de Diciembre del afio 2014. La
evaluacidn final del Plan indicativo se hizo entre los meses de enero y febrero del afio 2015,
con corte al 31 de diciembre del afio 2014. Este documento se encuentra publicado en la
pagina web de la secretaria de Educaciéon con su analisis y conclusiones, reflejando el
avance de las 50 metas de producto y 18 metas de resultado.

5.1.4. Tablero de Indicadores

Por iniciativa propia de los funcionarios encargados del proceso A, se estructuré y elabord
el tablero de indicadores, como herramienta para la toma de decisiones, para el
seguimiento y evaluacién. Este tablero junto con el plan de accidn y el plan indicativo, en
los meses respectivos se envid por correo electronico a la gestora del Ministerio de
Educacién Nacional.

5.1.5. Diagnostico Sectorial

La Secretaria de Educacién Departamental, en cabeza de la Oficina de Planeacién
Educativa, tiene a su cargo dentro del proceso A01. “Analisis de la informacion estratégica
educativa” la elaboracion del Diagndstico Estratégico del Sector. Este estudio debe
realizarse y actualizarse cada ano. No obstante, desde el aflo 2012 no se ha realizado este
diagndstico, esperdandose que para este afio, se efectie la elaboracién, socializacion vy
publicacién del diagndstico en el mes de diciembre, dando cumplimiento al compromiso
gue se tiene con el MEN.

Para la elaboracién del diagndstico estratégico sectorial de educacidon, se suscribié un
contrato interadministrativo entre la Secretaria de Educacién Departamental y la
Fundacion Universidad del Valle. Para lo cual se han desarrollado las siguientes actividades:

» El equipo de la Fundacion de la Universidad del Valle identificé la totalidad de
documentos y fuentes de informacién primaria, y realizo la maya de lectura
respectiva con los valores agregados del caso.
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» Por parte de las distintas areas de la Secretaria de Educacion se hizo la entrega de la
informacién referente a cobertura, calidad, y talento humano. El resto de Ia
informacién ha sido recogida por la Fundacién de la Universidad del Valle.

» Se definié cronograma de trabajo de campo con los actores del sector. Se llevaron a
cabo reuniones durante la primera semana del mes de octubre con los GAGEM
para socializar las actividades a realizar con la comunidad educativa (rectores,
padres de familia, docentes, estudiantes) y coordinar la convocatoria respectiva.

» Se realizaron tres reuniones con la comunidad educativa. Las instituciones
educativas ubicadas en los diferentes municipios fueron organizadas por
subregiones: centro, sur y norte, con el fin de presentar las variables, indicadores y
analisis mas representativos del sector, con el fin de contextualizar el diagndstico en
cada subregion. Se aplicé la matriz DOFA como herramienta de interaccidon para el
acercamiento en terreno a la fotografia del sector educativo desde la mirada y las
diferentes percepciones de los actores.

» Se socializa para los ajustes y aportes respectivos los elementos necesarios para la
construccion de la Visidn del sector educativo.

» Se tiene programada la socializaciéon del documento final de diagnostico sectorial
para el primero de diciembre de 2.015

5.1.6. Gestion de Programasy Proyectos

La oficina de Planeacion Educativa a través del Macroproceso de Gestidon de Programas y
Proyectos ha brindado asistencia técnica para la formulacién y estructuracién de proyectos
de inversién social para alcanzar los objetivos y lograr las metas de la Secretaria de
Educacidon Departamental planteadas en el Plan de Desarrollo 2012-2015 “Hagdmoslo
Bien”.

Para cada vigencia fiscal desde el afio 2012 al 2015 se han radicado en el Banco de
Programas y Proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental los
siguientes proyectos en numero por tipo de fuente de financiacion, como se puede
observar en la Tabla No. 31
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Tabla 31. Proyectos registrados en el banco de proyectos 2012-2015

PROYECTOS 2012

PROYECTOS 2013

PROYECTOS 2014

PROYECTOS 2015

24 2 8% 24 3 13% 24 5 21% 22 10 45%
3 1 33% 3 2 67% 3 3 100% 3 3 100%
0 0 0% 3 3 100% 3 3 100% 4 4 100%
0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 1 1 100%
2 3 11% 30 8 21% 30 11 3% 30 18 60%

Fuente: Secretaria de Educacion, Oficina de Planeacion Educativa

En el afio 2013 la SED presento ante el Organo Colegiado de Administracién y Decisidn
OCAD Regidn Pacifico cinco (5) proyectos, de los cuales se aprobaron los siguientes tres (3)
proyectos, los cuales se relacionan en la Tabla N°. 32

Tabla 32. Proyectos Sistema General de Regalias Aprobados Ano 2013

Implementacidén de
estrategia de
transporte escolar
para el accesoy la
permanencia de
estudiantes zona
rural de
establecimientos
oficiales de
municipios no

Disminuir la alta tasa de
desercidén educativa en
el departamento del
valle; mediante la
estrategia de acceso-
transporte escolar

2.000.000.000

Estudiantes de la
zona rural de los
establecimientos
educativos oficiales
de los 35 municipios
no certificados del
valle del cauca

EN EJECUCION

de los estudiantes
en instituciones
educativas oficiales
en municipios del
valle del cauca

competencias
estudiantiles a través de

la integracion de
tecnologias de la
informacion y la

16.000.000.000

. 5.036
certificados del ( )
departamento del
valle del cauca.
. Mejorar la calidad de Estudiantes y
Implementacion .
L , | los procesos educativos docentes de los
inicial de tecnologia .
-, para el desarrollo establecimientos
para la formacion . . .
integral de educativos oficiales

de los 35 municipios
no certificados del
valle del cauca -
municipios

certificados de Tulua

FINALIZADO
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comunicacion en y Jamundi (21.807)
instituciones educativas
oficiales del valle del
cauca
., Fortalecer las docentes y
Innovacién de . .

. competencias de los estudiantes de los
ambientes de . .

. educadores mejorando establecimientos
aprendizaje para . .

. sus niveles de educativos del sector
mejorar las apropiacion dominio oficial de los 34 PROCESO
competencias prop . ,y 5.000.000.000 L

.. del inglés para municipios no | CONTRACTUAL
comunicativas en . e
L contribuir a la certificados del valle
inglés. Todo el L,
departamento. valle construccion de un valle del cauca (550

P N bilinglie desde el docentes y 1.000
del cauca, occidente .

contexto escolar. estudiantes)

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Oficina de planeacién educativa- Programas y proyectos

En el afio 2014 la Secretaria de Educacién, presentd ante el Organo Colegiado de
Administracién y Decision OCAD Region Pacifico el OCAD, el proyecto que se relaciona en
la Tabla N°. 33.

Tabla 33. Proyectos Sistema General de Regalias Aprobados Ao 2014

Formacién para el Ofertar programas de gy
fortalecimiento de - p & . CONTRACTUAL
.| cualificacién pertinente Docentes de los
las competencias o
. y permanente para los establecimientos
profesionales de . .
los docentes docentes en servicio en educativos del sector
- instituciones educativas | 2.500.000.000 | oficial de los 35
oficiales en| . . -
L oficiales de los municipios no
municipios no . .
certificados.  valle | MUnicipios no certificados del valle
! certificados del valle del del cauca (1.074)
del cauca,
. cauca
occidente

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Oficina de planeacién educativa- Programas y proyectos

Para el afio 2015 a septiembre 30 se tiene el siguiente comportamiento con respecto al
numero de proyectos y su ejecucién presupuestal, haciéndose un comparativo con el Plan
Operativo Anual de Inversion para el afio 2016. Ver Tabla No. 34
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Tabla 34. Presupuesto por fuente de financiacién Aios 2015y 2016

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIACION ANOS 2015 Y 2016
PPTO EJECUCIO| PROYECTO % DE
FUENTE PPTO A SEPT EJECUTADO A | N A SEPT |[PPTO VIGENCIA| PPTO APROBADO [APROBACIO
2015 SEPT 2015 2015 2016 VIGENCIA 2016 | N ANO 2016
RP 9.632.000.000 6.392.666.628 66% 9.837.572.500 3.238.700.000 33%
SGP 431.734.896.871 202.609.063.877 47% 415.325.067.691 | 409.651.085.141 99%
SGR 17.780.037.214 6.760.197.684 38% 0 0 0%
LEY 21 1.377.600.000 1.277.594.000 93% 1.409.284.800 1.409.284.800 100%
TOTAL 460.524.534.085 217.039.522.189 47% 426.571.924.991 | 414.299.069.941 97%

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Oficina de planeacidn educativa- Programas y proyectos

Para el afio 2015 a septiembre 30 se tiene el siguiente comportamiento con respecto al
numero de proyectos con asignacién de recursos, haciéndose un comparativo con el Plan
Operativo Anual de Inversién para el afio 2016. Ver Tabla No. 35

Tabla 35. Proyectos con asignacion de Recursos por Fuente de Financiacion

PROVECTOS 2015 POR FUENT E DE AMANCIACION PROYELCT 05 2 € POR FUENTE DE AMANCIACION
HRO F'RO":'E:S}TOE o NRO F'RO":%?TOE s
FUBNTE | o ras P ASIGMACION | FUENTE | o o e ASIGHACION
RECURSOS RECURSOS RECURSOS | RECURSOS
RP v 10 A5% RP 7 15 56%
5GP 3 3 100 5GP L] 3 B0
5GR 4 4 1005 5GR o 0 0%
LEY 21 1 1 1005 LEY 21 1 1 100
TOTAL k] 1= B0%: TOT AL 1z = =2

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Oficina de planeacién educativa — Programas y proyectos
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5.1.7. Plan de Asistencia Técnica

El grupo de trabajo de Apoyo Institucional, proyectd la consolidacion y elaboracidn del Plan
de Asistencia Técnica de la Secretaria de Educacién Departamental para los afios 2013,
2014 y 2015; obteniéndose un documento orientador consolidado por linea de accién, ejes
temadticos, actividades, mecanismos, fechas y responsables de cada asistencia técnica.
Lograndose aunar esfuerzos administrativos entre las diferentes areas para maximizar los
recursos fisicos, financieros y humanos disponibles para el cumplimiento del plan de
asistencia técnica.

Se consolidd y elaboré el Portafolio de Servicios de la Secretaria de Educacién
Departamental de los afios 2013 a 2015. Documento que brinda informacion de los
servicios ofrecidos por cada darea funcional a los usuarios internos y externos de la
Secretaria de Educacién Departamental.

5.1.8. Agenda Coordinada de asistencia técnica.

A partir de Afo 2014, El Grupo de Apoyo Institucional comenzé a implementar la agenda
Coordinada, con el propdsito de ejecutar las actividades de Asistencia Técnica que
previamente las dreas habian planeado brindar a las Instituciones Educativas de la
Secretaria. La agenda se ha consolidado mes a mes y se han publicado en la pagina Web
de la Secretaria.

Para el afio 2015, se logré gestionar una partida de $ 50.000.000 de pesos, recurso con el
cual se consigue que las distintas dareas de la Secretaria lleguen oportunamente a cada de
una de las Instituciones Educativas y puedan dar cabal cumplimiento a las actividades
previstas tanto el plan de asistencia técnica como las programadas en esta agenda.

5.1.9. Educacion en emergencias

En el marco de Educacién en Emergencias — EE se logro en el afio 2013 con el Ministerio de
Educacion Nacional la asistencia técnica y acompafiamiento en la formulacion de los Planes
Escolares de Gestiéon de Riesgos — PEGR, en desarrollo de lo dispuesto en las directivas
ministeriales Nro. 12 de julio de 2009 y Nro. 16 de agosto de 2011 sobre la “Continuidad
de la prestacién del servicio educativo en situaciones de emergencia”, focalizdndose tres
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(3) establecimientos educativos: 1) Acerg - municipio de El Dovio, 2) Ceildn — municipio de
Bugalagrande, y 3) Francisco Antonio Zea — Municipio de Pradera. Para el 2014, se aprobd
trabajar con el establecimiento educativo El Gimnasio del Dagua — Municipio de Dagua.

En el afio 2015, el Ministerio de Educacién Nacional ha dado continuidad al proceso de
acompafiamiento a la Secretaria de Educacién Departamental del Valle del Cauca e
Instituciones Educativas focalizadas en el marco de la Educacidon En Emergencias — Gestion
del Riesgo, mediante la suscripcién del Convenio de Cooperacién 0835 de 2015 “Escuelas +
Protegidas” firmado entre el MEN, Fundacion Plan, Save the Children y Opcién Legal, cuyo
objetivo es aunar esfuerzos para realizar acciones que permitan fortalecer la capacidad
técnica de las Secretarias de Educacion e Instituciones Educativas para la formulacion de
los “Planes de Accién de Educacion en Emergencias” con el propdsito de asegurar la
educacion o restablecerla en condiciones de calidad a la poblacién victima y vulnerable o
poblaciones en situaciones de emergencia, en éste afo se focalizaron (04) cuatro
instituciones educativas en los municipios de Florida y Pradera. En Pradera la IE Ateneo
Comercial y Antonio Narino, en Florida la IE Las Américas y Atanasio Girardot, realizandose
varios talleres para la formulacidon y seguimiento a los Planes de Gestion del Riesgo
elaborados por las instituciones educativas focalizadas. Asimismo, se realizé el “Taller en
Educacion en el Riesgo de Minas” y el “Encuentro Regional de Permanencia -2015: Escuelas
+ Protegidas” en la ciudad de Santiago de Cali con la participacion de entidades certificadas
de Putumayo, Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Choco.

5.1.10. Entrega de la prestacion del servicio educativo al Municipio de
Yumbo

Se realizd el seguimiento al anexo 2 que contenia 24 actividades suscritas entre la
Secretaria de Educacién Departamental y el Municipio de Yumbo, con el objeto de dar
cumplimiento a la Resolucién No. 10090 del 25 de Junio de 2014, del Ministerio de
Educacién Nacional “ Por el cual se certifica al Municipio de Yumbo Departamento del Valle
del Cauca en educacién, por el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto
3940 de 2007 para asumir la administracion del servicio publico educativo”.

Se entregd al Municipio de Yumbo 749 Cargos entre Planta docente y Administrativos a
partir del 01 de Enero de 2015, como se observa en la tabla N° 36 y grafico No. 10.
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Tabla 36 Planta docente y administrativa
Entregada al Municipio de Yumbo

Docentes 643
Aula 630
Orientadores 13*

Directivos Docentes 48
Rector 13
Coordinador 33
Supervisores
Director de Nucleo 1

Administrativos 58

TOTAL PLANTA DE CARGOS 749

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera - Grupo de
Talento humano

Grafico 11. Distribucion de la planta docente y administrativa entregada al
Municipio de Yumbo

Supervisores 1

Director

Administrativos

Directivos  Coordinador33
Daocentes 48

Orientadores 13

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera
— Grupo de Talento humano.
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Igualmente se entregaron 13 Instituciones y 42 sedes educativas, con sus

respectivos bines e inventarios y una cantidad de 18.706 nifios matriculados, como
se puede ver en la Tabla No. 37 y Grafico No. 12
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Municipio de Yumbo

Tabla 37. Matricula por Institucion Educativa y sede entregada al

INSTITUCION
EDUCATIVA SEDE Total general
E ALBERTO JUAN B. PALOMINO 653
MENDOZA MAYOR |LICEO COMERCIAL 2007
ANTONIA SANTOS 1063
IE ANTONIA ELIAS QUINTERO 476
SANTOS HECTOR ALFONSO SAVEDRA 212
LA TRINIDAD 135
IE CEAT GENERAL | CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI 798
PIERO MARIOTTI  |JOHN F. KENNEDY 1493
GENERAL SANTANDER 209
IE GENERAL JOSE MARIA GARCIA DE TOLEDO 35
SANTANDER LAUEANO GOMEZ CASTRO 89
SAN JOSE 85
JOSE ANTONIO GALAN 405
IEJOSEANTONIO  |JUANA MARIA CALDAS 36
GALAN JULIAN TRUJILLO 46
SAN PEDRO CLAVER 230
JOSE MARIA CORDOBA 1500
IE JOSE MARIA
CORDOBA Manuela Beltran 508
PEDRO ANTONIO SANCHEZ TELLO 482
JUAN XXII 1145
IE JUAN XXIIl PANORAMA 178
VILLA ESPERANZA 252
JOSE ANTONIO GALAN DEL PEDREGAL 136
IELEONOR LEONOR LOURIDO DE VELASCO 489
LOURIDO DE -
VELASCO LUIS CARLOS VELASCO MADRINAN DE MEDIO DAPA 8
PILAS DE DAPA 33
EMANUEL MARIA  |LAS AMERICAS 656
SANCHEZ MANUEL MARIA SANCHEZ 850
FRAY A.DE LA CONCEP.PERA 341
IE MAY OR DE MAY OR DE Y UMBO 1318
YUMBO MIGUEL ANTONIO CARO 182
PABLO VI 77
ALTO DAPA 31
CRISTO REY 59
IE POLICARPA
SALAVARRETA  |JOSEANTONIO PAEZ 24
POLICARPA SALAVARRIETA 411
SALAZAR 10
[EROSA ZARATE |ROSA ZARATE DE PERA 641
DE PENA SIMON BOLIVAR 37
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 275
[ETITAN LILI CUCALON DE ECHEVERRY 433
TITAN 658
Total general 18.706

Fuente: Subsecretaria de Cobertura — Simat Anexo 62 corte Diciembre 31/2014
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Grafico 12. Matricula por institucion educativa y sede, entregada al
Municipio de Yumbo

1366
M |[EALBERTO MENDOZA MAYOR

M |[EANTONIA SANTOS

M |E CEAT GENERAL PIERO MARIOTTI

M |E GENERAL SANTANDER

H |[EJOSE ANTONIO GALAN

™ |EJOSE MARIA CORDOBA

= |EJUAN XXIII

M |ELEONOR LOURIDO DE VELASCO

M 1E MANUEL MARIA SANCHEZ

H |E MAYOR DEYUMBO

W |E POLICARPA SALAVARRIETA

™ |E ROSA ZARATE DE PENA
IETITAN

2490

Fuente: Secretaria de Educacidn del Valle del Cauca, Subsecretaria de Cobertura — Simat Anexo 62 corte Diciembre 31/2014

5.1.11. Rendicion de Cuentas Instituciones Educativas.

En el afio 2014, la Secretaria de Educacion Departamental, a través de la oficina de
planeacion educativa, produjo el acto administrativo No. 4580 del mes de Octubre,
mediante el cual se le daban lineamientos a las Instituciones educativas con el propdsito
de cumplir con la directiva ministerial No. 26 de 2011, de las cuales enviaron la
informacién de rendicién de cuentas 85 Instituciones educativas.

Para el afio 2015 se emitio la resolucion nimero 7118 de Septiembre, en donde ademas
de la informacién para rendicion de cuentas, las Instituciones Educativas presentaron
requerimientos en cuanto a asistencia técnica se refiere.
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5.2. Oficina de Apoyo al Despacho

5.2.1 Oficina de Inspeccion y vigilancia’

Las actividades de inspeccién y vigilancia tienen como finalidad verificar las condiciones
bajo las cuales se presta el servicio publico educativo por parte de las instituciones de las
instituciones educativas, asi como velar por el cumplimiento de la normatividad que lo
regula.

El Plan Operativo Anual De Inspeccion y Vigilancia (POIV) es un instrumento de planeaciéon
y gestidon que requiere de seguimiento periddico y de evaluacién, permitiendo
retroalimentacién con el fin de generar sinergias y mejora continua. El Plan para la vigencia
2014, aprobado mediante resolucién No 1798 del 10 de Marzo de 2014, merece ser
evaluado con miras a efectuar mejoras en la formulacion del plan 2015 y en este sentido
los aspectos que se evalian son de suma importancia y relevancia en la misién
institucional. Estos son:

» Avances en la gestion académica, administrativa y comunitaria de los
establecimientos educativos desde la mirada de los ejes de politica educativa.

» Cumplimiento en los indicadores del macro proceso F.

» Mejoras en torno a las recomendaciones, sugerencias y propuestas del equipo de
supervisores.

» Andlisis y conclusiones de la coordinadora de inspeccidn y vigilancia.

La evaluacidn se centra en el analisis del cumplimiento en los establecimientos educativos
por ejes de politica y la normatividad vigente del sector, contiene la medicion de los
indicadores del Macroproceso F GESTION DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, el alcance de las metas proyectadas, avances en las
recomendaciones y sugerencias aportadas por la oficina de inspeccién y vigilancia, nuevas
recomendaciones del equipo de supervisores y las conclusiones del coordinador del area
sobre los alcances de proceso inspeccidn y vigilancia con énfasis en el control.

7 Oficina de Inspeccion y vigilancia, Informe de ejecucion del Plan Operativo de Inspeccidn y Vigilancia.
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Desde el afio 2014 se han cerrado 7 instituciones educativas privadas, 13 oficiales, se han
expedido 32 resoluciones de costos educativos y se han expedido 436 registros de
diplomas. Ver tabla N° 38.

Tabla 38 Novedades de Inspeccion y Vigilancia Afios 2013 a 2015

1 Cierres establecimientos
educativos de educacion formal, 10 7 0 17
del sector privado
2 Cierres sedes de
establecimientos educativos de

educacion formal, del sector 101 13 2 116
oficial
3 QertlflcaC|on de registro de D 436 504 940
diplomas
Total novedades con el respectivo 111 156 506 1073

acto administrativo
Fuente: Secretaria Educacion del Valle del Cauca, Oficina de Inspeccién y Vigilancia.

Se elabord el informe de Indicadores teniendo en cuenta que los indicadores de gestidn,
son un instrumento de evaluacién que identifica el desempeno y ejecucién de las diversas
labores de Inspeccién y Vigilancia de los establecimientos educativos de los municipios no
certificados del departamento, labor que es realizada por los funcionarios de los Ocho (8)
Grupos de Apoyo a la Gestién Educativa Municipal “GAGEM”.

Dado que la medicién de indicadores tenia un rezago superior a un aino, se elaboré de
inmediato un plan de contingencia conjuntamente con la oficina de Gestién Organizacional
para el analisis de esta informacion, actualizar los indicadores de acuerdo a la periodicidad
y evaluarlos, para verificar si estos cumplian con las metas propuestas, o si por el contrario
se presentaban falencias para presentarlas como producto no conforme, identificar las
acciones correctivas, disefiar el plan de mejora y presentar las acciones preventivas.

Ejecutado el plan de choque, se actualizaron los indicadores y se pudo constatar que todos
se encuentran en nivel alto de cumplimiento de la meta, como se puede observar en la
tabla N° 39, sin embargo, es necesario mejorar la comunicacién e interaccién con los
funcionarios de los GAGEM vy de las instituciones educativas para que la ejecucién de los
planes y programas de la oficina de Inspeccidn y Vigilancia se ejecuten de la mejor manera
posible y en los tiempos propuestos. Se evidencias pocos planes mejoramiento para lo cual
se hace necesario estar en permanente contacto con nuestros Grupos de Apoyo para

77



DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION

Secretaria de Educacién

trabajar articuladamente y asi garantizar la optima prestacién del servicio publico de
educacion.

Tabla 159. Seguimiento a los Indicadores de Gestion Oficina de inspeccion y vigilancia

Porcentaje de cumplimiento de la Anual Cumple
ejecucion del plan operativo anual
de inspeccién y vigilancia
F01-002 Porcentaje de cumplimiento del plan Semestral Jun-14 Al dia Dic-14 Cumple
de visitas
F01.003 Porcentaje de cumplimiento de Semestral Jun-14 Al dia Dic-14 Cumple
compromisos pactados en visitas de
control
F1.004 Porcentaje de anomalias atendidas Anual Jun-14 Al dia Jun-15 Cumple
F02.001 Porcentaje de EE privados con Semestral Jun-14 Al dia Dic-14 Cumple
anomalias detectadas en visitas de
verificacion
F02.002 Tiempo promedio de expedicién de Trimestral Agos-14 Al dia Dic-14 Cumple
licencia
F02.003 Porcentaje de solicitudes de Semestral Jun-14 Al dia Dic-14 Cumple
novedades aprobadas
Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Oficina de Inspeccién y Vigilancia

La verificaciéon de la evolucion y desempefio de los indicadores permite identificar el tipo
de gestion a realizar por el area de Inspeccion y Vigilancia, por ejemplo, que tan oportunos
y eficaces han sido los planes operativos y las visitas a la Instituciones Educativas inscritas
en la Secretaria de Educacion Departamental, el desempeno de los GAGEM vy los demas
tramites inherentes a esta drea. No obstante los buenos resultados obtenidos por la Oficina
de Inspeccion y Vigilancia, existen limitaciones en cuanto a presupuesto, personal vy
recursos que han dificultado el accionar de esta oficina, que no solo apoya a los demas
procesos de la SED, sino que procura que la verificacion que hace de la prestacién del
servicio educativo se cumpla dentro del ordenamiento constitucional, legal y
reglamentario, enmarcado en las actividades de control sobre la gestion directiva,
administrativa, pedagdgica y comunitaria de los establecimientos educativos oficiales y no
oficiales.

Con la ejecucion de estas actividades se le da cumplimiento a la Ley 115, 715, 1064 vy los
Decretos 1860 y 907, correspondientes a la Educacidn. En el Proceso FO1 — “Inspeccién y
Vigilancia a la gestion de los Establecimientos Educativos”, se ha cumplido en un 90% y en
el Proceso F02. “Legalizacion de Establecimientos Educativos” se ha cumplido en un 80%
por cuanto falta descongestionar los conceptos de Plan Educativo Institucional — PEI,
dependientes de otra area para emitir actos administrativos. Se reactivé el Reglamento
Territorial que no se actualizaba desde el afio 2009, mediante Resolucién No. 4838 del 7 de
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Noviembre de 2014 y se realizaron visitas a los Grupos de Apoyo en un 90% socializando el
plan de acciéon, Macroproceso y generalidades del area de inspeccion y vigilancia que se
pueden visualizar en la pagina web.

Finalmente, se efectuaron visitas a los Grupos de Apoyo socializando el Plan de Accién
2014, recordando directrices del Nivel Nacional en cuanto a los formatos para realizar labor
de inspeccién y vigilancia; y generalidades del Area. De igual manera se socializé el
Macroproceso a nivel interno de la Secretaria de Educacion.

5.2.2 Grupo de Gestion Organizacional

La Oficina de Gestion Organizacional esta adscrita a la oficina de Apoyo al Despacho y tiene
bajo su responsabilidad dos (2) Macroprocesos a saber el Proceso N. Administracién del
sistema de Gestion de Calidad, que tiene como objetivo, direccionar las diversas
actividades de seguimiento, la medicidn, el analisis y la mejora del Sistema de Gestién de
Calidad necesarias para lograr la conformidad del servicio del sistema y su permanente
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mejora y el Proceso K. Control Interno, que vela por el cumplimiento oportuno y apropiado
a los requerimientos de Entes de Control. Durante este periodo desde esta Oficina:

Se gestiond ante el SENA una capacitacion sobre “gestion Documental”; treinta y un (31)
funcionarios de la Secretaria fueron certificados en este tema el pasado mes de octubre, lo
gue permite contar con personal actualizado en temas de archivo y manejo de Tablas de
Retencion Documental.

En coordinacién con el archivo Central de la Gobernacién, se realizaron talleres en los que
participaron jefes de GAGEM, rectores y personal administrativo de algunas instituciones
Educativas, en los que se logrd la elaboracién concertada de las Tablas de Retencién
Documental y su respectivo manual, que seran utilizados por las 151 Instituciones
Educativas del Departamento.

Se realizd la “Feria de Procesos de la SED”, lo que permitié que cada grupo de trabajo
expusiera sus Procesos y procedimientos, y se dieran a conocer los ajustes realizados a los
a los mismos.

Se realiza el seguimiento a los indicadores de Procesos para evaluar el desempeno de los
catorce Macroprocesos que conforman la Cadena de Valor de la Secretaria de Educacidn.

5.3. Subsecretaria administrativa y financiera.

5.3.1 Grupo de Talento Humano

El talento humano de la Secretaria de Educaciéon estd compuesto, ademas de los
funcionarios del nivel central de la SED, por el personal administrativo, directivo-docente y
docentes de las instituciones educativas de los municipios no certificados del Valle del
Cauca.

Durante la vigencia se promovio la meritocracia como principio fundamental para acceder
a la carrera docente, tanto para la atencion de la poblacién mayoritaria como para la
poblacién Afrocolombiana, Negra, Palenquera y Raizal.

A principios de 2012 junto con la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) se aprob¢ el
Acuerdo de Convocatoria de seleccién de mérito reporteando una OPEC para proveer 223
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cargos vacantes a ofertar para docentes, directivos docentes de poblacidn mayoritaria y 33
cargos vacantes de poblacién Afrocolombiana, Negra y Palenquera y Raizal.

En el afio 2015 se actualizé la OPEC ante la Comision de Servicio Civil reportando 652
cargos vacantes a ofertar para docentes, directivos docentes de poblacidn mayoritaria y 51
cargos vacantes de poblacidn Afrocolombiana, Negra y Palenquera y Raizal.

Es asi, como en el mes de Julio de 2015, se realizaron las audiencias para que los
integrantes de las lista de elegibles reportadas por la Comisién de Servicio civil, escogieran
su sitio de trabajo de acuerdo al orden de la lista, con el objeto de hacer la provisidon de los
empleos con nombramiento de periodo de prueba en las dreas de preescolar, secundaria,
Directivos docentes (coordinadores y Rectores) en las Instituciones educativas de los 34
Municipios no certificados, adicionando el Municipio de Yumbo que se certificé en el afio
2015.

Adicionalmente el Grupo de Escalafén docente, durante el afio 2014 recibid solicitudes
para ascensos y reubicacion e incentivos en la carrera docente, de los cuales aplicaron
para reubicacion 343 docentes y directivos docentes, 125 incentivos econdmicos, 52
Inscripciones al escalafén docente, 36 ascensos (decreto 1278), 233 ascensos
(decreto2277), 23 ascensos privados, 11 mejoramientos académicos, 22 inscripciones
privadas, 138 certificados de no exclusion al escalafén, 47 homologaciones de créditos por
titulo universitario, 19 negaciones de ascenso(decreto 2277) y 02 negaciones de
inscripcion privada.

El otro tema importante en la gestién de recurso humano del sector educativo es el
fortalecimiento del proceso de bienestar laboral por lo que la Secretaria de Educacion
Departamental con el apoyo del MEN participé en:

» Segundo zonal nacional de los juegos deportivos del magisterio colombiano en
Santiago de Cali — valle: Juegos que se realizaron entre el 04 y 09 de Octubre de
2015, con la presencia de los Departamentos, Caqueta, Cauca, Huila, Narino,
Putumayo, Quindio, y Valle, para un total de 670 docentes, los cuales participaron
en las disciplinas deportivas de futbol masculino, baloncesto femenino y masculino,
futsal femenino y masculino y voleibol femenino y masculino.

Los encuentros deportivos se desarrollaron en los escenarios deportivos del club del
departamento (futbol), en el coliseo evangelista mora (baloncesto), en la escuela
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nacional del deporte (futsal), en el coliseo francisco chois (voleibol). También en
colegio santa librada y en el liceo departamental (futsal).

La secretaria de Educacion contd con la participacion de 35 docentes de las distintas
instituciones Educativas de los Municipios no certificadas.

Para resaltar que el Departamento del valle del cauca fue el ganador del zonal
clasificando 4 equipos de las siete disciplinas deportivas.

> Induccién Pioneros

La Secretaria Departamental de Educacién y el Ministerio del ramo dieron la
bienvenida a 1600 nuevos docentes que se incorporaron al sistema educativo
oficial y quienes fueron seleccionados como los mejores entre mds de 270.000 que
aplicaron al Concurso Docente en el Valle del Cauca.

Este encuentro denominado ‘Pioneros de la Excelencia en la Educacion’ con los
docentes que ganaron el concurso de las convocatorias que realizd la Comision
Nacional del Servicio Civil en el afio 2012, se llevé a cabo el 30 de Septiembre de
2015 en el Centro de Eventos del Pacifico, para hacer la Induccién a los nuevos
docentes que estdn posesionados a fin de que lleguen a sus instituciones
educativas pregonando la Excelencia en la Educacidn de los estudiantes de los 34
municipios no certificados.

Por parte la Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, fueron convocados 427
docentes y directivos docentes, contado con la asistencia de 397 docentes al
evento.

5.3.2. Grupo de Planta

5.3.2.1. Planta de cargos en las instituciones educativas

La planta viabilizada por el Ministerio de Educacién Nacional para el afio 2014, fue de
7.861 docentes discriminados por cargo como se puede observar en la tabla No. 40.
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Tabla 40. Planta viabilizada por el Ministerio de Educacion Nacional Aio 2014

Docentes 5.893 643
Aula 5.891 630
Orientadores 14%* 13*
Directivos Docentes 788 48
Rector 140 13
Directores Rurales 239 0
Coordinador 328 33
Supervisores 52
Director de Nucleo 29
Administrativos 1.180 58
TOTAL PLANTA DE
CARGOS 7.861 749

** Solo se entrega 1 cargo de docente orientador que estd actualmente laborando en el municipio.
FUENTE: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera- Grupo de

Talento Humano

La Secretaria de Educacién del Valle del Cauca administra la planta de cargos de docentes,
directivos docentes y personal administrativo de las instituciones educativas localizadas en
los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca, financiadas con recursos del Sistema
General de Participacion SGP. La Tabla N° 41 muestra la distribucién de los docentes, segun

el estatuto que los rige y la categoria que ocupan.
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Tabla 41 Distribucion de docentes y directivo docente segtin estatuto por nivel

Decreto 2277 de 1979 Decreto 1278 de 2002

1 25 25 1A 2 445 447
2 1B 79 79
3 2 1C 14 14
4 17 17 1D 1 1
5 1 10 11 2A 17 1298 1315
6 11 11 2AE 3 306 309
7 1 15 16 2AM 52 52
8 10 70 80 2B 6 245 251
9 2 22 24 2BE 3 157 160
10 2 46 48 2BM 1 37 38
11 2 43 45 2C 6 53 59
12 12 183 195 2CE 5 39 44
13 70 484 554 2CM 2 10 12
14 381 1969 2350 2D 13 13
A 1 1 2DE 1 6
B 3 3 2DM 2 1
BC 14 14 3AM 7 25 32
PT 7 7 3BM 5 11 16
PU 2 2 3CM 2 5 7
3DM 1 2 3
Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera - Grupo Gestion de Talento Humano-
Septiembre 30 de 2015

Observando la planta de cargos por género, se encuentra que la participacién porcentual
de las mujeres en el personal docente y directivo docente es superior al 60%, mientras que
en el personal administrativo el porcentaje de mujeres alcanza el 44,25%. Ver tabla N° 42.

84



DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
A GOBERNACION

%{: Secretaria de Educacién

Tabla 42. Participacion porcentual por género y cargo

GENERO / Docentes Directivo Docente Administrativo Total General
CARGO Ne Pat. % N2 Pat. % Ne Pat. % N2 Pat. %

Femenino 3902 68,11 351 64,52 489 4425 4742 56,48

Masculino 1827 31,89 193 35,48 616 55,75 2636 31,40

TOTAL x

CARGO 5729 100,00 544 100,00 1105 100,00 8396 100,00

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera - Grupo Gestion del talento humano —
Septiembre 30 de 2015

5.3.2.2 Personal docente y directivo

Actualmente la planta de la Secretaria de Educacién Departamental estd integrada por los
docentes vy directivos docentes que pertenecen al estatuto docente del Decreto 2277 de
1979 por una parte; y por otra al estatuto del decreto 1278 de 2002, encontrandose
distribuidos como se muestra en la Tabla N°. 43.

Tabla 43. Personal docente - directivo docente por tipo de estatuto docente

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera - Grupo Gestion
del talento humano- Corte 30 de Septiembre 2015

5.3.2.3 Personal administrativo

En el afio 2005 se realizd la convocatoria para proveer los cargos de carrera administrativa
a nivel nacional. Se envia por parte de la Secretaria de Gestion Humana Y Desarrollo
Organizacional de la Gobernacién del Valle, el reporte de las vacantes existentes en la
Planta de Cargos Administrativas adscrito a los establecimientos educativos de los
municipios no certificados en el departamento del Valle del Cauca identificando
denominacién, cddigo y grados y su ubicacidon geografica a la OPEC — Oferta Publica de
Empleos de Carrera Administrativa. La convocatoria fue suspendida por el Acto Legislativo
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No. 001 mientras se definia la situacion de los funcionarios vinculados provisionalmente a
esos cargos con antigliedad anterior al afio 2004.

Solucionado el inconveniente se reinicia el proceso en el afio 2010 cuando se define que todos los
cargos son susceptibles de ser remplazados por personal que haya concursado y que hubiesen
superado todas las etapas del concurso y estuvieran en lista de elegibles en orden cronolégico
ascendente de calificacidn y prioridad, quienes serian llamados para que escogieran la ubicacion
donde serian nombrados de acuerdo con las vacantes.

De esta forma el Departamento nombrd a 401 funcionarios distribuidos en los 36 municipios no
certificados, dando respuesta en gran parte a las necesidades de personal de las Instituciones
educativas.

Actualmente las Instituciones Educativas cuentan con 1105 funcionarios Administrativos
distribuidos en los 34 municipios no certificados del Departamento, siendo el personal de
nivel asistencial el de mayor cantidad (1.035 funcionarios), equivalente al 93,6%, en cargos
como: auxiliares administrativos, secretarios, celadores, seguido por el nivel técnico con 63
funcionarios (5,7%) y el nivel profesional con 7 funcionarios equivalente al 0,7%. La tabla
N° 44 contiene la relacién de municipios y nimero de personas vinculadas.

Tabla 4164. Personal Administrativo en las
Instituciones Educativas seguln cargo

Aucxiliares administrativos 246 21
Auxiliares de Servicios Generales 341 22
Celadores 327 7
Conductores Mecdnicos 7 0
Operarios 3 0
Operarios Calificados 14 7
Secretarios (a) 96 12
Secretario Ejecutivo 1 0
Subtotal Nivel Asistencial 1035 69
Técnicos operativos 63 5
Total Nivel Técnico 63 5
Profesionales Especializados 0 2
Profesionales Universitarios 7 ** 2
Total Nivel Profesional 7

TOTAL GENERAL 1105 74

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y
Financiera - grupo Gestién de Talento Humano- Septiembre 30 de 2015
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5.3.3 Grupo de gestion financiera

5.3.3.1. Presupuesto

Los gastos realizados por la Secretaria de Educacion del Valle del Cauca — SED Valle,
ascendieron en 2014 a $336.269,8 millones, mostrando un incremento del 9,5% frente al
afio 2012, en donde el 66,8% estd representado por los pagos hechos al personal docente
de los municipios no certificados del Departamento. La tabla N° 45 y el grafico N° 13
evidencian la distribucidén de pagos que efectud la SED, ademads del personal docente a los
administrativos de los establecimientos, directivos docentes y jubilados.

Tabla 45 . Pagos efectuados al personal administrativo, docente, directivo docente y
jubilados de la SED Valle del Cauca Aiios 2012 - 2015

PERSONAL ADMON
ESTABLECIMIENTOS 38.360.503.222 38.703.123.485 38.840.120.559 19.581.112.561
PERSONAL DOCENTE 164.724.635.861 241.060.276.355 224.868.645.882 85.903.922.156
PERSONAL DIRECTIVO
DOCENTE 68.431.419.511 0 38.518.088.832 15.150.994.958
JUBILADOS 35.354.387.162 36.522.515.629 34.042.990.912 22.524.187.575
PAGOS TOTALES 306.870.945.756 316.285.915.469 336.269.846.185 143.160.217.250

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera — Grupo de gestion
financiera.

87



DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
A GOBERNACION

Secretaria de Educacién

Y

X

Grafico 103. Pagos de Nomina 2012 -2015

Secretaria de Educacion del Valle del Cauca
Pagos de Némina del Personal

Afios 2012 a 2015 - Julio 31
250.000.000.000

200.000.000.000

Pagos Efectivos 2012
150.000.000.000

B Pagos Efectivos 2013
100.000.000.000

W Pagos Efectivos 2014

50.000.000.000

o-rl‘—

S & & &
Q S o3 &
‘;\ O(" O(" =)
<& Q O N
Si O
S &
o &

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca — Grupo de gestidn financiera

5.3.3.2. Fondos educativos

Respecto al funcionamiento de los Fondos Educativos de las Instituciones Educativas, el

grupo Financiero mediante el Decreto 4791 dic 19 de 2008, articulo 18, ha ejercido

control, asesoria y apoyo respecto del fondo de servicios educativos

En el afio 2015, se han realizado 46 visitas de seguimiento y control a los fondos de

servicios educativos, se atendieron 289 solicitudes escritas de asesoria y apoyo

administrativo, contractual, financiero, presupuestal y contable.

Se logré que el incremento del cargue de informacidn en la plataforma del sistema

financiero de los fondos de servicios educativos sifse, llegara al 90.07% por parte de las

instituciones educativas.
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5.3.4. Plan de desempefio

Mediante la Resolucion No. 2815 del 30 de septiembre de 2011 se determind la adopcién
de la medida preventiva de Plan de Desempefio para que la entidad superara esos eventos
de riesgo. El Departamento adopté el Plan de Desempeiio mediante Decreto No. 0985 del
7 de diciembre de 2011 y fue aprobado por parte de la Direccién de General de Apoyo
Fiscal — DAF a través de la Resolucion No. 3638 del 7 de diciembre de 2011. En dicho plan
se establecié una duraciéon de 19 meses para que la entidad desarrollara los objetivos y
actividades a las que se comprometio, es decir, su ejecucion inicid el 7 de diciembre de
2011 y finalizaria el 7 de julio de 2013.

Este plan de Desempefio fue reformulado a través de la Resoluciéon No. 2728 del 14 de
septiembre de 2012. El Departamento adoptd la reformulacién de la medida mediante el
Decreto No. 1558 del 24 de septiembre de 2012 y fue aprobada por la Direccidn de General
de Apoyo Fiscal — DAF con la Resolucién No. 2961 del 3 de octubre de 2012.

Se reformuld y extendié el Plan de Desempefio adoptado en el Sector Educacién por el
Departamento de Valle del Cauca en cumplimiento de lo Ordenado por la Resoluciéon 1973
del 10 de junio de 2014 de la Direccién de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico DAF.

En este documento la Secretaria de Educacion clasificd sus acciones en las categorias
Financiera, gastos de personal docente y directivo docente, gastos administrativos vy
recursos humanos del sector, distribuidas en 29 actividades:

5.3.4.1 Categoria financiera.

Garantizar la informacion financiera, contable, presupuestal y de tesoreria consistente en
la entidad territorial.

v' Gestionar la articulaciéon adecuada del proceso fiscal-financiero del sector educativo
entre la Secretaria de Educacién y la Secretaria de Hacienda

v Establecer los mecanismos de entrega, validacién y seguimiento de la informacion

presupuestal, financiera, contable y de tesoreria del sector educativo en la entidad
territorial.
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v" Normalizar la entrega de la dotacién de personal del sector educativo conforme la
normatividad.

v Aclarar la situacion de los 4 cargos administrativos de la planta central pagados por
encima de la planta viabilizada y realizar los ajustes respecto a la planta viabilizada por
el MEN.

5.3.4.2 Categoria gastos de personal docente y administrativo.

Sanear el sector educativo

v Remitir al MEN la liquidacion y certificacion de la deuda por concepto de ascensos
en el escalafén correspondiente al periodo 2007 a 2013.

v’ Revisar las situaciones juridicas de los funcionarios y determinar si a la luz de la
normatividad vigente amerita liquidacidon de deuda de homologacion junto con los
soportes que evidencien la existencia de la obligacién.

v’ Identificar, valorar y liquidar otras deudas laborales, especialmente relacionadas
con sentencias laborales en contra del SGP

v’ |dentificar a los docentes con derecho a retroactividad, depurar las hojas de vida
para remitir la informacion a la Fiduprevisora y definir el procedimiento y los
recursos para su reconocimiento:

e Hojas de vida del personal docente con derecho a retroactividad,
debidamente foliadas y escaneadas.

e Evidencia de la revisidn del procedimiento para el ajuste del régimen con la
Fiduprevisora.

v Remitir al MEN la liquidacion de las solicitudes de cesantias parciales o definitivas
con régimen de retroactividad, que se encuentren radicadas a la fecha del inicio del
plan de desempenio.

v’ |dentificar, valorar y liquidar otras deudas laborales, especialmente relacionadas
con sentencias laborales en contra del SGP:

e Evidencias del corte de cuentas con los Municipios certificados del
Departamento, de las cesantias del personal administrativo con régimen de
retroactividad.

e Establecer el procedimiento para efectuar los pagos a los Municipios
certificados, por concepto de cesantias del personal con régimen de
retroactividad, conforme al corte de cuentas.
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v’ Identificar a los docentes con derecho a retroactividad, depurar las hojas de vida
para remitir la informacién a la Fiduprevisora y definir el procedimiento y los
recursos para su reconocimiento.

v’ Establecer y poner en marcha un procedimiento para el reconocimiento y pago de
las solicitudes de cesantias parciales o definitivas del personal administrativo de la
SED Valle con régimen de retroactividad, dentro de los plazos establecidos en la Ley
1071 de 2006.

v’ Cuantificar la sancién moratoria generada por el no pago oportuno de las cesantias
del personal administrativo de régimen de retroactividad de la SED Valle en el
marco de lo establecido en la Ley 1071 de 2006 y establecer los mecanismos para el
reconocimiento y pago de la misma, teniendo en cuenta lo seiialado en el articulo
15 del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos de la Entidad Territorial.

v’ Certificar la transferencia de las cesantias a las Administradoras a las cuales se
encuentran afiliados los servidores con régimen de cesantias anualizadas y la no
existencia de obligaciones pendientes de pago:

e Relacion de personal con régimen anualizado y administradoras a la que se
encuentra afiliado.

e Certificacion de paz y salvo por concepto de las transferencias con las
Administradoras donde estén afiliados los servidores administrativos del
sector.

v Resolver de fondo las solicitudes de re liquidacién de pension generadas en el

proceso de homologacidn, de acuerdo con la depuracidn de informacién adelantada
por la entidad territorial:
e Acto administrativo de reconocimiento de la re liquidacién de pension.
e Evidencias del pago de la re liquidacion de pensién.
e Actualizacidn de la mesada pensional, una vez se encuentre en firme el acto
administrativo.
e Evidencias de la actualizacidon de la mesada de la ndmina.
v’ Depurar y conciliar el monto de los conceptos de la deuda con el Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio que La Fiduprevisora informd a la entidad
v Conciliar el estado de los descuentos aplicados por concepto de aportes patronales
y del docente con corte a julio de 2014
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5.3.4.3 Categoria gastos administrativos.

Administrar el recurso humano en los términos definidos por la normatividad

v' Ajustar la planta de personal docente y directivo docente segun la matricula
realmente atendida en los municipios no certificados (sin el municipio de Yumbo)

e Estudio técnico de planta ajustado y entregado al Ministerio de Educacidn
Nacional

e Matriz de necesidades de docentes por perfiles y por establecimientos
educativos

e Matriz de necesidades consolidada

v Definir y determinar el procedimiento de asignacion y legalizaciéon de las horas
extras diurnas segun la matricula realmente atendida en los municipios no
certificados (sin el municipio de Yumbo).

v' Depurar y organizar las hojas de vida del personal docente, directivo docente y
administrativo, actualizar la informacion en el sistema HUMANO vy definir el
procedimiento para custodia del archivo

v' Mantener informado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sobre el proceso
de certificacion del municipio de Yumbo:

v' Determinar y resolver las situaciones fiscales que permitan la entrega saneada de
las obligaciones laborales del personal que asumird el Municipio de Yumbo a partir
del 1 de enero de 2015.

v' En mayo de 2015 la DAF realiza visita de seguimiento y concluye que de las 29
actividades, quince (15) se encuentran con evidencia que permite presentar un
cumplimiento al 100% de la actividad; siete (7) estan incumplidas de las cuales cinco
de esas ya estan vencidas en plazo y dos que van hasta la vigencia del plan.

v En agosto de 2015 la DAF realiza visita de evaluacion final y concluye que tan solo se
ha cumplido el 52% del total del Plan y recomienda la asuncidon temporal de
competencias al MEN

Actividades cumplidas

v Actas del Comité de seguimiento financiero de la entidad territorial
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v’ Liquidacién definitiva de la deuda por concepto de ascensos en el escalafén del
periodo 2007 a 2013 en medio magnético e impreso, debidamente certificada por la
Entidad Territorial.

v' Hojas de vida del personal docente con derecho a retroactividad, debidamente
foliadas y escaneadas.

v’ Evidencias del corte de cuentas con los Municipios certificados del Departamento,
de las cesantias del personal administrativo con régimen de retroactividad.

v’ Establecer el procedimiento para efectuar los pagos a los Municipios certificados,
por concepto de cesantias del personal con régimen de retroactividad, conforme al
corte de cuentas.

v Informe de la depuracidn del pasivo laboral por concepto de cesantias retroactivas
del personal administrativo de la SED Valle con corte al 31 de diciembre de 2013, en
el que se discrimine la procedencia de los recursos para su financiacion

v’ Acto administrativo de reconocimiento de la re liquidacién de pension.
v’ Evidencias del pago de la re liquidacion de pensidn.

v Actualizacién de la mesada pensional, una vez se encuentre en firme el acto
administrativo.

v’ Evidencias de la actualizacién de la mesada de la némina.

v’ Estudio técnico de planta ajustado y entregado al Ministerio de Educacién Nacional
v Matriz de necesidades de docentes por perfiles y por establecimientos educativos
v Matriz de necesidades consolidada

v" Acto administrativo de horas extras diurnas por establecimiento educativo durante
la vigencia del plan de desempeno.

v' Informes de estado de avance de la depuracion de hojas de vida.
Reportes de la actualizacién de la Informacién en el Sistema HUMANO.
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Actividades no cumplidas

v

Reportes de informacién presupuestal, financiera, contable y de tesoreria
consistente y Unica en la Entidad Territorial.

Evidencias de la entrega de la dotacidon de personal de la vigencia 2014 y en
adelante.

Némina ajustada a la planta de cargos viabilizada
Estudio de cada situacidn y definicién sobre acciones.
Reporte bimestral de fallos con su liquidacion

Evidencia de la revisién del procedimiento para el ajuste del régimen con la
Fiduprevisora.

Culminar proceso de liquidacion de las cesantias de régimen de retroactividad de
personal administrativo en trdmite, en medio magnético e impreso, y remitir la
certificacién correspondiente.

Acto administrativo mediante el cual se formalice el procedimiento para el pago de
cesantias con régimen de retroactividad que incluya el aprovisionamiento vy
administracion de los recursos.

Cuantificaciéon, reconocimiento y pago de la sancidn moratoria de las solicitudes o
procesos en curso, la cual debe ser cubierta con recursos propios.

Relacion de personal con régimen anualizado y administradoras a la que se
encuentra afiliado.

Certificacion de paz y salvo por concepto de las transferencias con las
Administradoras donde estén afiliados los servidores administrativos del sector.

Acuerdo de pago firmado entre la Entidad Territorial y la Fiduprevisora en el que se
defina el pasivo y se establezca la forma de pago.

Actas de acuerdo de conciliacion firmada por las dos partes.

Cuantificar y definir el procedimiento para el pago de las obligaciones laborales del
personal docente, directivo docente y administrativo del Departamento implicado
en la certificacion del Municipio.
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El dia 4 de Noviembre de 2015, la DAF y el MEN con los organismos de control realizan
nueva visita y se adquiere compromiso hasta Diciembre de 2015 con un plan de accién con
8 actividades que estaban en ejecucidn.

Plan de accioén

Se determinan 8 Actividades a cumplirse entre los meses de noviembre a 31 de diciembre
de 2015.

Actividad 1: Establecer los mecanismos de entrega, validacidon y seguimiento de la
informacién presupuestal como financiera, contable y de tesoreria del sector educacién
de la Entidad Territorial.

Actividad 2: Normalizar la entrega de la dictacion del sector educativo de acuerdo a la
normatividad

e Aclarar la situacién de los 4 cargos administrativos de la planta central pagados
por la planta viabilizada y realizar los ajustes respecto de la planta viabilizada
por el MEN

e Revisa las situaciones juridicas de los funcionarios y determinar si a la luz de la
luz de la normatividad vigente amerita liquidacion de deuda de homologacion
junto con los soportes que evidencien la existencia d las obligaciones

e |dentificar, valorar y liquidar otras deudas laborales especialmente relacionadas
con sentencias laborales en contra del SGP

e Remitir al MEN la liquidacion de las solicitudes de cesantias parciales o
definitivas con régimen de retroactividad, que se encuentran radicadas a la
fecha del inicio del PDA

e Establecer y poner en marcha un procedimiento para el reconocimiento y pago
del solicitudes de cesantias parciales o definitivas del personal administrativo de
la SED valle con régimen de retro actividad entres los palcos establecidos en la
ley 1071 de 2006.

e Determinar y resolver situaciones fiscales que permitan la entrega saneada de
las obligaciones laborales el personal que asumird el Jupio de Yumbo a 2015.
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Al dia de hoy de estas 8 actividades, hemos dado cumplimiento a 5 actividades, 2
actividades estdn para el dia 4 de diciembre y otra para el dia 20 de diciembre, queda
pendiente 1 que dependemos de la respuesta del MEN para cumplir.

Las actividades cumplidas

v’ Aclarar la situacion de los 4 cargos administrativos de la planta central pagados por
la planta viabilizada y realizar los ajustes respecto de la planta viabilizada por el
MEN.

v’ Revisar las situaciones juridicas de los funcionarios y determinar si a la luz de la luz
de la normatividad vigente amerita liquidacién de deuda de homologacién junto
con los soportes que evidencien la existencia d las obligaciones.

v’ |dentificar, valorar y liquidar otras deudas laborales especialmente relacionadas con
sentencias laborales en contra del SGP.

v Remitir al MEN la liquidacién de las solicitudes de cesantias parciales o definitivas
con régimen de retroactividad, que se encuentran radicadas a la fecha del inicio del
PDD

v’ Establecer y poner en marcha un procedimiento para el reconocimiento y pago de
las solicitudes de cesantias parciales o definitivas del personal administrativo de la
SED valle con régimen de retro actividad entres los plazos establecidos en la ley
1071 de 2006

5.3.4.4. Deudas certificadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

En cuanto a las deudas certificadas por el MEN se tienen compromisos con el magisterio de
los municipios no certificados del Valle del Cauca como se aprecia en la tabla N° 46.
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Tabla 46. Deudas Personal Administrativo, docente y directivo docente Marco Ley 550

PERSONAL ADMINISTRATIVO

CONCEPTO

DEUDA LIQUIDADA

Ultimo Valor
pagado

ESTADO

FUENTE
FINANCIACION

Ajuste a los costos retroactivos de
Homologacion

37.013.331.150

Sin pagar

Debe ser asumido por
recursos acuerdo de
reestructuracion de
pasivos, actualmente se
encuentra pendiente del
concepto juridico.

Cesantias personal regimen retroactivo

17.944.000.000

17.944.000.000

Pagado

Pagado con recursos de
Reestructuracién del
Acuerdo

Sancién Moratoria Administrativo
Regimen Retroactivo

14.520.000.000

14.520.000.000

Pagado

Pagado con recursos de
Reestructuracién del
Acuerdo

Sancién Moratoria Administrativos
Anualizados

68.918.526.060

3.000.000.000

En proceso de pago

Pagado con recursos de
Reestructuracion del

2008 y 2009 sin acto adtivo

Acuerdo
Re liquidacion Pensionados Nomina 10 5.384.933.543 | 5.384.933.544 Pagado SGP
por homologacién
SUBTOTAL PAGADO PERSONAL 143.780.790.753 -
SUBTOTAL PAGADO 40.848.933.544
PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE
Costos acumulados por ascenso en el 12.043.376.284| 12.043.376.284 Pagado SGP
escalafén
Zonas de Dificil afio 2005 y afio 2010 3.571.972.225| 3.571.972.225 Pagado SGP
con acto administrativo
55 Casos de Zonas de Dificil afio 2005
y afio 2010 con acto admlm.st.ratwo, los 142.342.577 En revision del sGP
cuales se encuentran en revision del MEN
MEN
Zonas de Dificil afios 2004, 2006, 2007, Pend|er'1te.d%= .
8.791.000.000 -| concepto juridico Recursos Propios

FONPET

del Dpto.

Sobresueldo 10% Directores Rurales
incluye aportes y parafiscales 2007 a 2.072.000.000 2.072.000.000 Pagado SGP
2013
17 Casos de Sobresueldo 10%
Direc'Fores Rurales incluye aporte.s y 175.934.850 En revision del sGP
parafiscales 2007 a 2014 en Revison MEN
del MEN

Traslado con
Pasivo Prestacional - Fiduprevisora 151.000.000.000| 151.000.000.000 recursos del SGP

Prima de servicios

2.145.286.558

Pendiente de pago

por Excedentes de

Recursos de
Balance

Recursos del Balance

SUBTOTAL PERSONAL DOCENTE

179.941.912.494

SUBTOTAL PAGADO DOCENTES Y
DIRECTIVOS

168.687.348.509

TOTAL DEUDAS ADMINISTRATIVOS

$ 323.722.703.247

TOTAL PAGADO A LA FECHA

$ 209.536.282.053

TOTAL DEUDAS PENDIENTES DE

$ 114.186.421.194

Fuente: Secretaria de Educacidon Departamental, Subsecretaria Administrativa y Financiera.
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5.3.4.4.1. Directores Rurales

Se reliquidé la deuda incluyendo el retroactivo de sobresueldo a directores rurales 10%: El
valor total de la deuda se reliquidé en $2.072.000.000, liquidaciéon a Marzo de 2013,
incluyendo los aportes patronales y parafiscales atendiendo las observaciones del
Ministerio de educacién Nacional, la certificacion de la deuda fue recibida en el mes de
Febrero de 2014. Ver tabla N° 47.

Tabla 47 Sobresueldo del 10% Directores Rurales

Periodo Beneficiarios Valor deuda

2007 42 150.081.136
2008 42 232.703.327
2009 44 259.944.272
2010 55 293.361.041
2011 55 351.819.661
2012 55 354.581.087
2013 53 75.545.517
2014 SD 353.930.959

Total $2.072.000.000

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera

A la fecha se encuentran en estudio para certificacion de la deuda del Ministerio de
Educacidn Nacional, 17 casos de reclamaciones por este concepto por un valor de
$175.934.850.

5.3.4.4.2. Zonas de Dificil Acceso

Se efectud la reliquidacién de deudas por zonas rurales de dificil acceso afios 2005 y 2010
por valor de $ 3.571.972.225. Por tener acto administrativo que definid las zonas rurales de
dificil acceso, estas deudas las asume el Ministerio de Educacion Nacional con recursos del
Sistema General de Participacidon. Ver tabla N° 48
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Tabla 48. Zonas de Dificil Acceso 15% docentes y directivos docentes

Periodo Beneficiarios Valor deuda
2005 709 1.370.743.590
2010 42 2.201.498.635
Totales 751 $3.571.972.225

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera

A la fecha se encuentran en estudio para certificacién de la deuda por parte del Ministerio
de Educacion Nacional 55 casos de reclamaciones por este concepto por un valor de
$142.342.577.

El pago de la deuda de las zonas rurales de dificil acceso de los afios 2004, 2006, 2007,
2008, 2009 por valor de S 8.791.054.918, no se ha definido por carecer de acto
administrativo anual que determind las zonas rurales de dificil acceso.

5.3.4.4.3. Carrera Docente

Se efectué la reliquidacion de 2.823 ascensos por valor de $12.043.376.284
Correspondiente a los afios 2007-2008, 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013. La certificacién de
la deuda fue aprobada el 31 de Diciembre de 2014. Ver tabla N° 49

Tabla 49. Ascenso en el Escalafén de docentes y directivos docentes

No.

Periodo Régimen . Valor deuda
Beneficiarios
2007- 2008 Estatuto 2277 11 38.611.776
2009-2013 Estatuto 2277 2.204 9.322.880.043
2009-2013 Estatuto 1278 608 2.681.884.465
Total 2.823 $12.043.376.284

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera
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5.3.4.4.4. Sentencias prima de servicios de Docentes

Se generaron fallos judiciales por concepto sobre primas de servicios, en los cuales se
ordena reconocer el pago a 251 docentes por el periodo comprendido entre los afios 2007
a 2013 por la suma de $ 2.145.286.558. Ver tabla N° 50.

Tabla 50. Prima de Servicios de docentes y directivos docentes

251 $1.978.898.391 $152.672.440 $13.715.727 $2.145.286.558

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Oficina Juridica — Certificado MEN de Febrero de 2015.

Ademas, se suscribieron acuerdos entre el Ministerio de Educacién Nacional y FECODE,
para pagar la citada prima de servicios en el aflo 2014, correspondiente a siete (7) dias y
para el afio 2015 quince (15) dias de salario.

5.3.4.4.5. Pensionados

Desde el afio 2014 se ha efectuado reliquidacion de Pensionados Administrativos de la

Nomina 10, por concepto de homologacion por valor de $5.384.933.543, los cuales fueron
pagados en los afios 2014 y 2015. Ver tabla N° 51

Tabla 51. Reliquidaciéon Pensionados Némina 10. Administrativos

2.685.492.034 2014

1.448.827.076 2015
167.167.149 2015
1.083.007.284 2015

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Grupo de Prestaciones Sociales
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5.3.4.4.6. Deudas con la FIDUPREVISORA S.A.

Mediante el trabajo interinstitucional de los grupos de Talento Humano y Financiero de la
Secretaria de Educacion, se realizaron gestiones administrativas ante la Fiduprevisora S.A.
lograndose disminuir con esta entidad la deuda por aportes periddicos que se tenia por
valor de $ 478.202.320 (corte a 31 de diciembre de 2012), a $33.301.725, y cancelandose al
final del afio 2013.

En Noviembre de 2013 se efectudé transferencia a la Fiduprevisora S.A. por valor
$44.101.083.952,89, provenientes del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales - FONPET, con el fin de ser abonados a la deuda presentada con el Fondo
Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio por concepto del pasivo pensional de los
docentes afiliados. De la misma manera, en Noviembre de 2014 se autorizo el traslado de
$107.012.428.136 a la Fiduprevisora, quedando asi saldadas las deudas del Pasivo
Prestacional hasta el afio 2014.

Con estas acciones, la Secretaria de Educacién Departamental — SED Valle del Cauca,
efectla una importante disminucion de la deuda del pasivo prestacional, contribuyendo
notoriamente al cumplimiento del Plan de desempefio suscrito con la Direccidon de Apoyo
Fiscal — DAF del Ministerio de Hacienda.

5.3.4.4.7. Acciones para el cumplimiento del Acuerdo Ley 550

Se efectuaron re liquidaciones a las cesantias de régimen retroactivo del personal
administrativo, Sancién Moratoria Administrativo Régimen Retroactivo, Sancién Moratoria
Administrativos Anualizados, prestaciones que se encontraban suspendidas por efecto de
la Ley 550 de 1999, por valor de $ 101.382.526.060.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subsecretaria Administrativa y
financiera de la SED, se han efectuado a través de la Tesoreria del Departamento tramites
de pago por valor de S 35.464 millones de pesos. Ver tabla N° 52
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Tabla 52. Tramites de pagos de prestaciones Sociales

1 Cesantias personal régimen retroactivo 17.944.000.000
2 Sancion Moratoria Administrativo Régimen Retroactivo 14.520.000.000
3 Sancion Moratoria Administrativos Anualizados 3.000.000.000

35.464.000.000

Total Cesantias a pagar

Fuente: Secretaria de Educacion —SED Valle, Oficina Prestaciones Sociales

Del total de la deuda se han cancelado el 89.54 % correspondientes a prestaciones sociales
de cesantias y sanciones moratoria del régimen retroactivo, el 10.46% restante sin cancelar
por valor de $ 3.000.000.000 es por concepto de sancién moratoria de cesantias régimen
anualizado que ya tienen resolucion de pago.

5.3.4.4.8. Deuda por homologacion

Se efectué una liquidacion por valor de $37.013.331.150 por concepto de ajuste al
retroactivo por homologacién del personal administrativo de las Instituciones educativas y
de la Secretaria de Educacion, la cual fue presentada al Ministerio de Educacién Nacional,
siendo negada por ésta Entidad. En la actualidad se encuentra en el Departamento
Administrativo Juridico de la Gobernacidn del Valle en estudio para analizar su viabilidad de
pago con recursos del acuerdo de reestructuracion de pasivos.

5.3.5. Grupo gestion administrativa

5.3.5.1. Gestion de recursos fisicos

El grupo de Gestién Administrativa de la Subsecretaria administrativa y financiera ha
liderando el proceso de legalizacion de todos los predios de las Instituciones
Educativas de los 34 Municipios no certificados del Departamento del Valle del Cauca,
cuyo estudio arrojé que de un total de 1307 predios, estan debidamente legalizados 956
correspondientes al 75%, 60 predios no legalizados, correspondientes al 6% y 291
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correspondiente al 19%, predios se encuentran en tramite o sin datos, segun lo indica
grafica Estadistica. Ver tabla N° 53.

Tabla 53. Situacidn actual de los predios de Instituciones Educativas

PREDIOS SED 1307 I.E 151
ILE -
PREDIOS LEGALIZADOS 956 75% IDEBIC 1
SEDES 1.307
EN TRAMITE Y/O SIN DATOS 291 19%

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Grupo de Gestién Administrativa

Grafico 114. Situacidon actual de los predios de Instituciones Educativas

1307

= 1307.EN
TRAMITE Y/O

SIN DATOS..
W 1307.PREDIOS 791 199

NO
LEGALIZADOS.
60.6%

Fuente: Secretaria de Educacion SED Valle, Grupo Gestion Administrativa - Julio 31/2015

5.3.5.1.1. Recursos de Ley 21

Con Recursos de LEY 21 se estd ejecutando el proyecto de reparacion y Mantenimiento de
Establecimientos Educativos Oficiales de los Municipios no Certificados del Valle del Cauca
(Baterias Sanitarias), quedaron priorizadas 113 Sedes de 21 Municipios no certificados del
Valle del Cauca. Por valor de $1.997.280.000, Aporte del MEN. Por recursos del ley 21y
600.000.000, correspondientes al 30% de aportes por recursos propios del Departamento.
Este proyecto se estd trabajando en 3 frentes, Norte, Centro y Sur, por parte del Comité de
Cafeteros, con la Interventoria de la Fundacion Universidad del Valle y la supervision de la
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Secretaria de Educacion, la entrega de las obras estad programada para el 15 de diciembre
de 2015.

5.3.5.2. Adquisicion de bienes y servicios

El nimero de contratos adelantados por la Secretaria de Educacién Departamental
durante el periodo 2012 a 2015 fue de 302, compuestos en su gran mayoria por los de
prestacion de servicios (64), servicios profesionales (83) y servicios de apoyo a la gestion
(107). Estos procesos contractuales, modalidades y clases de contratacién empleadas por
la Secretearia de Educacién del Valle del Cauca, fueron publicados en el Sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP). Ver tabla N° 54.

Tabla 54. Clases de contratos realizados Periodo 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015 Total
PRESTACION DE SERVICIOS 5 4 5 50 64
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION (PERSONA 1 38 46 22 107
NATURAL)
DE ARRENDAMIENTO BIEN
INMUEBLE ND J 0 0 2
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES (PERSONA 13 ND 22 48 83
NATURAL)
PRESTACION DE SERVICIOS
PRPFESIONALES (PERSONA 0 ND 1 0 1
JURIDICA)
SUMINISTROS 3 7 6 8 24
CONSULTORIA 0 0 1 0 1
INTERVENTORIA ND ND 1 3 4
TRANSFERENCIAS A OTRAS
ENTIDAD ND 1 0 2 3
TASAS 1 2 2 1 6
TOTAL 23 61 84 134 302

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera- Grupo Gestion Administrativa.
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En cuanto al valor de la contrataciéon por cada uno de los afios, para el afio 2012 el aporte
de la SED Valle, con fuente de SGP o recursos propios, fué de $1.861, 2 millones, siendo el
afio de menor valor aportado, mientras que 2014 fue afio de mayor aporte de recursos por
parte de la Secretaria con $20.927 millones. Ver tablas N° 55 a 58.

Tabla 55. Contratacion Secretaria de Educacion Vigencia 2012

PRESTACION DE SERVICIOS 5 263.992.000 532.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A

LA GESTION (PERSONA NATURAL) ! 15.000.000 15.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES (PERSONA NATURAL) 13 350.200.000 350.200.000

PRESTACION DE SERVICIOS 0 0 0

PRPFESIONALES (PERSONA JURIDICA)

SUMINISTROS 3 1.230.605.661 7.039.390.174

CONSULTORIA 0 0 0

TASAS CANCELADAS EN LA VIGENCIA 1 1.500.000 1.500.000
TOTAL 23 $1.861.297.661 $ 7.938.090.174

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera- Grupo Gestién Administrativa.

Tabla 56. Contratacion Secretaria de Educacidn vigencia 2013

PRESTACION DE SERVICIOS 4 208.250.000

PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 38 167.200.000

GESTION (PERSONA NATURAL)

DE ARRENDAMIENTO BIEN INMUEBLE 8 522.900.000

DE ARRENDAMIENTO BIEN MUEBLE 1 60.000.000

SUMINISTROS 7 4.009.886.580 11.653.751.712

CONSULTORIA 0 0

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDAD 1 853.340.000

TASAS CANCELADAS EN LA VIGENCIA 2 4.996.000 4.996.000
TOTAL 61 $5.826.572.580 $11.658.747.712

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera- Grupo Gestion Administrativa.
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Tabla 57. Contratacion Secretaria de Educacion Vigencia 2014

PRESTACION DE SERVICIOS 5 79.798.520

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

(PERSONA NATURAL) 46 242.950.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES (PERSONA

NATURAL) 22 197.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS PRPFESIONALES (PERSONA

JURIDICA) 1 1.262.579.000

SUMINISTROS 6 17.954.958.745

CONSULTORIA 1 59.723.296

INTERVENTORIA 1 1.120.000.000

TASAS 2 6.595.100
TOTAL 83 $20.927.009.561

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera- Grupo Gestion Administrativa.

Tabla 58. Contratacion Secretaria de Educacion Vigencia 2015

PRESTACION DE SERVICIOS 50 10.751.002.900 10.986.933.013

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A

LA GESTION (PERSONA NATURAL) 22 271.600.000 271.600.000

PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES (PERSONA NATURAL) 48 1.309.299.996 1.309.299.996

PRESTACION DE SERVICIOS 0 0 0

PRPFESIONALES (PERSONA JURIDICA)

SUMINISTROS 8 162.210.221 162.210.221

CONSULTORIA 0 0 0

INTERVENTORIA 3 393.406.640 393.406.640

TRANSFERENCIAS 2 1.430.300.600 1.430.300.600

TASAS 1 6.993.500 6.993.500
TOTAL 134 $14.324.813.857 $ 14.560.743.970

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera- Grupo Gestion Administrativa.
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5.3.6. Grupo de Atencion al Ciudadano

La gestion realizada por la Oficina de Atencion al Ciudadano durante el periodo
comprendido entre los afios 2012 a 2015, mejorando sustancialmente los tiempos de
atencion a las personas solicitantes y dando respuesta oportuna a las solicitudes y
requerimientos de la ciudadania, contribuyéd para que la Secretaria de Educacion
ascendiera en el ranking nacional se lograra la certificacion del proceso por parte del
ICONTEC, sin que se presentaran No conformidades. Esta gestion comprendié las siguientes
actividades tales como:

e En el proceso de organizaciéon de la Oficina se logro:

- La reasignacién de funciones y documentos que no eran competencia de
esta oficina: numeracién de actos administrativos, archivos de contratacion
y de actas de posesion.

- Se crearon formatos: solicitud de copias y notificacién por medio electrénico
y certificados de salarios.

- Se elaboraron documentos de motivacién para que los funcionarios
respondieran oportunamente los requerimientos del SAC: Escalaféon de
funcionarios, informes de motivacion

- Serealizaron visitas de seguimiento a los funcionarios de la SED

- Se elabord directorio de funcionarios

- Sesocializd y se hizo cumplir la atencién de publico en el horario establecido

- Se elabord un tutorial (paso a paso) que se fijé en la pagina web, para
facilitar el ingreso de los ciudadanos al aplicativo SAC.

e Se elabord diagndstico de las razones por las cuales los funcionarios no responden
oportunamente sus requerimientos

o Se elabord y se presenté al Comité Directivo el informe mensual del estado de los
aplicativos: SAC — SADE y QAP, para la correspondiente toma de decisiones, se
presentd a todos los funcionarios de la Secretaria de Educacién por el correo
electrénico y se fij6 en la pagina web de la Secretaria.

e En busca de la transparencia, se elabordé y se publicé en la pagina WEB de la
Secretaria de Educacidn, durante todas las semanas desde el mes de junio de 2014,
los actos administrativos que ha emitido la Secretaria de Educacién y el
Departamento estaban pendientes de notificar.
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e Se realiza la aplicacién y andlisis de encuestas de satisfaccion al ciudadano a través
de la pagina web, resultados que son presentados al Comité Directivo y son fijados
en la pagina web.

e Se hizo seguimiento a los funcionarios respecto al estado en que se encontraban los
requerimientos SAC préximos a vencerse y pendientes de contestar de los
aplicativos SAC — SADE y QAP

e Se hizo seguimiento a los funcionarios respecto a los requerimientos vencidos del
SAC, con respuesta positiva del actual Secretario de Educacién que ha generado una
estrategia de seguimiento a los funcionarios de las areas que presentan esta
situacion.

e Se logré que las oficinas de Escalafon y Prestaciones Sociales, finalizaran los
requerimientos del SAC, antes de enviar las resoluciones para su correspondiente
notificacién.

e Se adelantaron notificaciones masivas de actos administrativos relacionados con
costos acumulados de escalafén y de zonas de dificil acceso sin ninguna dificultad

e Se disefiaron y elaboraron tarjetas de presentacién del SAC, para que los usuarios
conservaran la informacion de cémo ingresar al SAC.

e Se logrd el vinculo directo desde la pdagina de la gobernacion al SAC de la Secretaria
de Educacioén, vinculo que anteriormente no existia.

e Durante el ano 2015, se fomentd la “notificacidn por aviso” de los actos
administrativos que se encontraban pendientes de notificar por no presentacion de
los beneficiarios.

La descripcién del estado de solicitudes del aplicativo sistema de atencién al ciudadano
por cada una de las dependencias de la SED, se muestra en forma detallada en la tabla N°
59.
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Tabla 59. Solicitudes Atencion al Ciudadano Ao 2012 a 2015

ESTADO DE SOLICITUDES SAC 2012 - 2015 ANO POR ANO

2012 2013 2014 2015 Total 2012-2015
AREAS DE LA SED L L Total | . . Total | . .. Total L Total
Finalizado | Total general | Finalizado Finalizado Finalizado Finalizado
general general general general
DESPACHO 5 5 6 6 2 2 1 1 14 14
GRUPO DE TRABAJO DE GESTION 0 0 4 4 0 0 0 0 4 4
ORGANIZACIONAL
GRUPO DE TRABAJO DE NOMINA 1588 1588 74 74 12 12 45 45 1719 1719
PO DE B DE
GRUPO DE TRABAIO 4 4 1 1 8 16 0 0 13 21
PLANEACION
GRUPO DE TRABAJO DE SERVICIO
. 104 104 31 31 116 116 70 70 321 321
ATENCION AL CIUDADANO
GRUPO DE TRABAJO ESCALAFON 1160 1175 1384 1406 177 276 506 582 3227 3439
GRUPO DE TRABAJO FINANCIERA 68 68 213 213 2 5 5 7 288 293
RUPO DE TRABA ESTION
GRUPO 1O GESTIO 5 5 10 10 3 4 3 3 21 22
ADMINISTRATIVA
GRUPO DE TRABAJO INSPECCION Y 409 409 134 134 15 17 41 43 599 603
VIGILANCIA
GRUPO DE TRABAJO JURIDICO 1 1 2 2 3 7 1 1 7 1
GRUPO DE TRABAJO
1602 1655 1391 2013 42 196 868 1234 3903 5098
PRESTACIONES SOCIALES
GRUPO DE TRABAJO SERVICIOS
316 316 223 223 52 52 289 289 880 880
INFORMATICOS
GRUPO DE TRABAJO TALENTO
2946 2946 2467 2562 278 351 917 1158 6608 7017
HUMANO
SUBSECRETARIA DE 379 379 58 58 1 2 0 0 438 439
ADMINISTRACION DE RECURSOS
BSECRETARIA DE CALIDAD
SUBSEC ¢ 36 36 5 5 1 1 5 9 47 51
EDUCATIVA
SUBSECRETARIA DE COBERTURA 4 4 % 2% 3 3 27 29 60 62
EDUCATIVA
BSECRETARIA GESTION
SUBSEC GESTIO 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
NA 1 1 0 0 0 0 0 4 1 5
Total general 8628 8696 6029 6768 715 1060 2779 3476 18151 20000

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca- Grupo Atencién al Ciudadano

5.3.7. Grupo Servicios informaticos

La gestion realizada durante el periodo 2012 a 2015 de los programas tecnoldgicos
“Conectividad a Internet”, “Aulas digitales” y “Computadores para educar”, se puede

resumir en el siguiente informe.
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5.3.7.1. Conectividad a internet

En el afio 2012 el sector educativo oficial en el Valle del Cauca, reporté una conectividad
que beneficid al 90% de la poblacién estudiantil de los municipios no certificados, ubicados
en el 48% de las sedes educativas y con una distribucién del 20% de las sedes ubicadas en
la zona urbana, mientras que en el caso de las sedes situadas en zona rural, se registra un
avance en la conectividad del 28%. La tabla Numero 60 muestra el total de la matricula y
sedes educativas de los Municipios no certificados del Departamento.

Tabla 60 . Total matricula y sedes educativas del Departamento del Valle del Cauca

RURAL | URBANA TOTAL RURALES URBANAS TOTAL
65.892| 115.845 181.737 1.064 284 1.348
36% 64% 79% 21%

Fuente: Secretaria de Educacidn del Valle del Cauca- Grupo de Servicios informaticos

Durante los anos 2013 y 2014 no se ejecutaron proyectos de conectividad a internet para
las Instituciones Educativas de los municipios no certificados del departamento del Valle
del Cauca.

El 5 de diciembre de 2014 se firmd contrato interadministrativo entre la Secretaria de
Educacidon Departamental y la Empresa de Recursos Tecnoldgicos, con financiacién del
sistema general de participacion, para conectar a internet 519 Sedes Educativas del Valle
del Cauca. Este proyecto se compone de dos etapas: La primera de instalacién con duracién
de tres meses y la segunda de servicio de conectividad a internet con duracién de cinco
meses; el proyecto inicid su ejecucién el 24 de diciembre de 2014. El 20 de agosto de 2015
se firmd un otrosi para ampliar el plazo en la ejecucién del contrato de 5 meses a 7 meses,
con el fin de cubrir demoras en la prestacion del servicio en algunas Instituciones
Educativas por problemas de orden publico principalmente. Los demds términos y objeto
del contrato no se modificaron.
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La ejecucidn del proyecto se realiza en los 34 municipios no certificados del Departamento
cubriendo el 45% del total de las Sedes educativas oficiales (299 rurales y 220 urbanas) de
151 Instituciones Educativas, beneficiando a 118.787 estudiantes, de los cuales el 27%
estan ubicados en el sector rural y el 73% pertenecen al area urbana. Ver tablas N°s. 61y
62.

Tabla 61. Matricula y Sedes Educativas, segin drea
Beneficiadas con conectividad a Internet

RURAL | URBANA | TOTAL RURALES URBANAS TOTAL
31.607 87.180| 118.787 299 220 519
27% 73% 58% 42%

Fuente: Secretaria de Educacidn del Valle del Cauca- Grupo de Servicios informaticos

La conectividad a internet en estas Sedes Educativas ademas de permitir el fortalecimiento
de las capacidades en los estudiantes para la ciencia y la tecnologia, también permite
programar desde el Ministerio de Educacidon Nacional en estas Sedes, pruebas de estado
gue sean evaluadas por internet.
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Tabla 62. Matricula y sedes educativas beneficiadas por Municipio

Alcala 6 2286
Andalucia 9 2657
Ansermanuevo 9 2307
Argelia 7 711

Bolivar 17 1552
Bugalagrande 21 2906
Caicedonia 29 4963
Calima El Darien 14 2507
Candelaria 21 10480
Dagua 39 4489
El Aguila 7 996

El Cairo 4 655

El Cerrito 21 7449
El Dovio 9 1244
Florida 31 8425
Ginebra 22 4035
Guacari 20 5052
La Cumbre 12 1777
La Unidn 16 6022
La Victoria 10 2047
Obando 12 2141
Pradera 25 9115
Restrepo 7 2447
Riofrio 13 2047
Roldanillo 18 5027
San Pedro 13 2219
Sevilla 50 6842
Toro 10 2579
Trujillo 13 2084
Ulloa 5 694

Versalles 1 783

Vijes 4 1504
Yotoco 8 1269
Zarzal 17 7476

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental-Grupo de servicios informaticos
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5.4. Logros Eficiencia

5.4.1. Plan de desemperio

Dada la situacion que venia atravesando la Secretaria de Educacion departamental, el pago de
deudas adquiridas con los docentes, directivos docentes y personal administrativo de las
Instituciones Educativas, se convierte en un logro a resaltar, por cuanto con base en un gran
esfuerzo propio adelantado por la SED Valle, asi como en su gestién, se disminuyd su monto y se
obtuvo la certificacién de las deudas por parte del Ministerio de Educacién Nacional -MEN, en un
valor aproximado de $ 25.000 mil millones, mientras que con recursos de reestructuracion del
acuerdo se encuentran en proceso de pago deudas por valor de $ 35.000 mil millones, como se
puede observar en la tabla N°. 63

En Noviembre de 2013 se efectud transferencia a la Fiduprevisora S.A. por valor
$44.101.083.952,89, provenientes del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales -
FONPET, con el fin de ser abonados a la deuda presentada con el Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio por concepto del pasivo pensional de los docentes afiliados. De la misma
manera, en Noviembre de 2014 se autorizd el traslado de $107.012.428.136 a la Fiduprevisora,
guedando asi pagas las deudas del Pasivo Prestacional hasta el afio 2014.

Con estas acciones, la Secretaria de Educacidn Departamental — SED Valle del Cauca, efectia una
importante disminucién de la deuda del pasivo prestacional, contribuyendo notoriamente al
cumplimiento del Plan de desempefio suscrito con Ila Direccién de Apoyo Fiscal — DAF del
Ministerio de Hacienda.
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Tabla 63 Pagos Administrativos, Docentes y Directivos Docentes Ley 550- Plan de
Desempeiio

PERSONAL ADMINISTRATIVO

CONCEPTO DEUDA LIQUIDADA | ULTIMO VALOR PAGADO ESTADO FUENTE
FINANCIACION
c i | réei Pagado con recursos de
esantias personal regimen 17.944.000.000 14.525.830.511 | Pagado Reestructuracién del
retroactivo
Acuerdo
Sancién Moratoria Pagado con recursos de
Administrativo Regimen 14.520.000.000 13.012.604.885 Pagado Reestructuracion del
Retroactivo Acuerdo
Sancién M . . p Pagado con recursos de
ancion Moratoria 68.918.526.060 3.000.000.000 | " P"O®%° %€ | Reestructuracién del
Administrativos Anualizados pago
Acuerdo
Re liquidacion Pensionados
; ., 5.384.933.543 5.384.933.544 Pagado SGP
Nomina 10 por homologacion
SUBTOTAL PAGADO ADTIVO 40.848.933.544
PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE
Costos acumulados por 12.043.376.284 12.043.376.284 |  Pagado SGP
ascenso en el escalafén
VA Dificil afio 2 fi
onas de Dificil afio 2005y afio 3.571.972.225 3.571.972.225 | Pagado SGP

2010 con acto administrativo

Sobresueldo 10% Directores

Rurales incluye aportes y 2.072.000.000 2.072.000.000 Pagado SGP
parafiscales 2007 a 2013

. . Traslado
Pasivo Prestacional -
. . 151.000.000.000 151.000.000.000 | recursos del SGP
Fiduprevisora
FONPET
SUBTOTAL PERSONAL DOCENTE 168.687.348.509
TOTAL PAGADO 209.536.282.053

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Subsecretaria Administrativa y Financiera.

5.4.2. Vigilancia a la gestion de los Establecimientos Educativos

“En el proceso FO1 — Inspeccidn y vigilancia a la gestién de los establecimientos educativos,
se ha cumplido en un 90% y en el proceso FO2 — Legalizacién de establecimientos
educativos, se ha cumplido en un 80%”".
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5.4.3. Representacion de Colombia en curso de Educacion para el desarrollo
sostenible en Israel.

El Departamento del Valle del Cauca fue seleccionado por el Gobierno de Israel como uno
de los representantes que por Colombia asistio al curso “Implementacién de una educacién
para el desarrollo sostenible”, realizado por el Centro de Capacitacion Internacional
Aharon Ofri de Israel, cuyo objetivo era dotar de conocimientos tedricos y practicos a los
directores de las escuelas, formadores pedagdgicos en Educacién Ambiental y Desarrollo
Sostenible.

A la convocatoria se postularon un sinnimero de participantes, 8 representaron a
Colombia y en total 22 pertenecientes a paises como Uruguay, Ecuador, Peru, El Salvador,
Guatemala, entre otros paises de América latina que hicieron parte del seminario.

Se adelanté jornada de actualizacién en proceso de vigilancia y evaluaciéon de programas
educativos referente a los programas técnico laboral por competencias y de formacién
académica regulados por la ley1064 de 2006 y el decreto reglamentario 4909 de 2009 del
MEN, alli se concentraron los rectores de las instituciones educativas privadas, docentes,
directivos docentes, coordinadores de grupos de apoyo a la gestion educativa y los equipos
de apoyo de los GAGEM del Valle.

Estos logros fueron posibles gracias a la gestién del drea de Inspeccién y Vigilancia, pues el
rubro de recursos propios no tuvo asignacién por parte de la Secretaria de Hacienda.

5.4.4. Propuesta de formato de inspeccion y vigilancia

Teniendo en cuenta las directivas ministeriales y con el fin de cubrir las especificidades
requeridas al momento de ejercer las funciones de inspeccién y vigilancia, los grupos de
apoyo a la gestién educativa , conjuntamente con ésta area, que se encuentran bajo la
direccién de la Secretaria de Educaciéon Departamental y que apoyan el macroproceso F
“GESTION DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS”, se
presentd a consideracién del Ministerio un formato actualizado muy completo para que se
estudie la posibilidad de acogerlo y sea institucionalizado en la pagina del Ministerio de
Educacion.
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5.4.5. Avance en el ranking nacional en gestion

La gestidn realizada en el afio 2.015 por la Secretaria de Educacién del Departamento del
Valle del Cauca, en cuanto al Sistema de Atencion al Ciudadano - SAC, fue la base para que
el Ministerio de Educaciéon Nacional — MEN calificara la gestidon del sector educativo del
departamento, acorde a los indicadores establecidos para tal fin, con relacién a la gestién
de los otros entes territoriales descentralizados del pais, ubicdndolo en el puesto 61, con
un puntaje de 90,34 % de oportunidad de respuesta a las peticiones, lo que le permitié a
SED Valle del Cauca abandonar el deshonroso ultimo lugar (Puesto 94), superando a otras
entidades territoriales importantes como el Departamento de Cundinamarca y la Ciudad de
Cali; como se puede observar en la tabla N° 64.

La oportunidad de respuesta se refiere al porcentaje de peticiones que se tramitaron
oportunamente, de acuerdo con el tiempo establecido por el Ministerio de Educacién
Nacional para cada tramite. Esto significa que actualmente el 90,34% de las peticiones
hechas a la Secretaria de Educacidn mediante el Sistema SAC son atendidas dentro de
los parametros de atencidn establecidos por el MEN.

Tabla 64 . Ranking Nacional de Secretarias de Educacion

CATEGORIA PUESTO SECRETARIA OPC:":;:’L’;'Q';?: 2 %

61 Valle del Cauca 90.34% 81,34%

ALTO 62 Bolivar 66,60% 81,19%
63 San Andres 81,40% 80,20%

64 Atlantico aramanga 64,97% 78,15%

65 Bucaramanga 62,47% 77,19%

MEDIO 66 Santa Marta 57,15% 74,60%
67 Cali 48,92% 70,98%

68 Cundinamarca 63,04% 69,51%

69 Riohacha 49,01% 62,87%

BAJO 70 Magdalena 53,56% 51,69%

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Oficina de Atencion al ciudadano, corte a 30 de Septiembre 2015

Este avance en el tiempo de atencién al ciudadano, que utiliza la Oficina de Atencidn al
Ciudadano de la SED Valle del Cauca, beneficia de manera categérica a la comunidad en
general y a la comunidad educativa en particular, por cuanto las solicitudes y
requerimientos que presenten a la Secretaria de Educacién del Valle del Cauca seran
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respondidas con la mayor prontitud posible, dentro de los pardmetros de respuesta
establecidos por el Ministerio de Educacién para tal fin.

5.4.6. Suministro de conectividad a internet para las instituciones
educativas oficiales en los Municipios no certificados del Valle del Cauca.

Para llevar a cabo este proyecto la Secretaria de Educacidon Departamental suscribio en
Diciembre de 2014 un contrato interadministrativo con la Empresa de Recursos
Tecnoldgicos — ERT, por un valor de $53.030,3 millones provenientes del Sistema General
de Participaciéon para conectar a internet 519 Sedes Educativas del Valle del Cauca,
proyecto compuesto de una etapa de instalacion con duracidn de tres meses y una

segunda de servicio de conectividad a internet con duracién de cinco meses.

IE Nuestra Sefiora de Fatima Calima-Darién Institucion educativa Gimnasio El Calima

La ejecucién del proyecto se realiza en los 34 municipios no certificados del Departamento
cubriendo el 45% del total de las Sedes educativas oficiales (299 rurales y 220 urbanas) de
151 Instituciones Educativas, beneficiando a 118.787 estudiantes, de los cuales el 27%
estdn ubicados en el sector rural y el 73% pertenecen al drea urbana. Ver tabla N° 65.
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Tabla 65. Sedes educativas beneficiadas con conectividad

SEDES EDUCATIVAS

MATRICULA BENEFICIADA BENEEICIADAS

AREA ESTUDIANTES | PARTICIPACION | CANTIDAD PARTICIPACION
RURAL 31.607 27% 299 58%
URBANA 87.180 73% 220 42%
TOTAL 118.787 100% 519 100%

FUENTE: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Subsecretaria de Cobertura - reporte SIMAT a 31 de Diciembre de
2014

La conectividad a internet en las Sedes Educativas beneficiadas, ademas de permitir el
fortalecimiento de las capacidades en los estudiantes para la ciencia y la tecnologia,
también permite programar desde el Ministerio de Educacién Nacional, pruebas de estado
gue puedan ser evaluadas por internet.

5.4.7. Digitalizacion de los expedientes laborales de los docentes y
administrativos de la Secretaria.

Este proyecto tiene como propdsito automatizar la informacion de los expedientes
laborales de la planta de personal de la Secretaria de Educacion Departamental que
comprende funcionarios de la SED, Docentes y Administrativos, que suman un total de
26.000 historias laborales.

No obstante que durante los afios 2012, 2013 y 2014 no se asignaron recursos, este
proyecto inicié su ejecucidn en el afio 2015 financiado con recursos propios, destinados al
fortalecimiento de los procesos de gestién documental de historias laborales de la
Secretaria de Educacién Departamental. Actualmente la Secretaria de Educacién
Departamental se encuentra en un proceso de organizacidn fisica, foliacidn, digitalizacién y
escaneo de 23.000 historias laborales, que equivalen al 88% del total. El proyecto incluye la
actualizacion de la informacidn en el Sistema Humano.

Con este proyecto se ha logrado rapidez, agilidad y sobretodo oportunidad, pues se da
respuesta casi inmediata a las solicitudes de tiempos de servicio, escalafén, prestaciones
sociales, ndmina, entre otros; puesto que se cambia de un manejo manual de las historias
laborales a un sistema automatizado de procesamiento. Con ello se benefician los docentes
y administrativos de las instituciones educativas, pues se les puede brindar informacion
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actualizada, asi como la Secretaria de Educacién Departamental ya que con ello se logra

descongestionar el area de talento humano.

6.

Tabla 66. Ejecucion Proyectos

EJECUCION DE PROYECTOS

FORTALECIMIENTO DE Implementar mayor Contribuir a la §00.000.000 |RECURSOS |3700 docentes, 300.000.000 163 docentes, Con la ejecucion del
LAS COMPETENCIAS nimero de acciones convivencia pacifica PROPIOS directivos directivos proyecto se han
CIUDADANAS QUE que promuevan el en el 100% de los docentes y docentes y beneficiado: 155
PROMUEWVAMN L& SANA  |desarrolle de las municipios del Valle agentes agentes (docentes y
CONVIVENCIA Y LA competencias del Cauca, en el educativos de las educativos de las |directivos docentes)
DEMOCRATIZACION DE  |ciudadanas yla periodo 2012 - 2015 instituciones instituciones v & estudiantes,
LA WIDA ESCOLAR EM democratizacion de la educativas educativas para un total de 163.
LOS MUNICIPIOS NO vida escolar. oficiales de los oficiales de los
CERTIFICADOS DEL municipios no municipios no
WVALLE DEL CAUCA. certificados del certificados del

Valle del Cauca Valle del Cauca
FORTALECIMIENTO DE Promover el desarrollo  |Fortalecer en un 1.146.330.000 (Recursos |302 Docentesy 563.050.000 302 Docentes y  |La contratacion de
LOS PROYECTOS integral y humanc de 100% los egpacios Propios directivos directivos =ervicios por valor
OBLIGATORIOS nifios, nifias y jovenes |de participacion docentes de las docentes de las  |de § 160.500.000
TRANSWERSALES EN de las instituciones. ciudadana y instituciones instituciones corresponde a: 1)
LOS ESTABLECIMIENTOS |educativas oficiales de |democratica educativas educativas De apoyoala
EDUCATINOS OFICIALES |los municipios no oficiales de los oficiales de los gestion por valor de
DE LOS MUNICIPIOS NO | certificados del municipios no municipios no £53.400.000. 2)
CERTIFICADOS DEL Departamento certificados. certificados. Profesionales por
WALLE DEL CAUCA. valorde

107.200.000.

del Departamento del
Valle del Cauca.

central) en el periodo
de gobierno

FORTALECIMEENTO DE Mejorar en opertunidad |EI 75% de los 2.447.430.000 |Recursos [21.413 perzonas |1.447.310.000 10.000 perscnas |A septiembre 30 de
LOS PROCESOS y calidad las usuarios que propios (historias (historias 2015 =& han
ADMINISTRATVOS DE LA [respuestas emitidas por|acceden al servicio laborales de laborales de entregado a la
SECRETARLA DE la Secretaria de educative presentan personal activo y personal activo y |Imprenta
EDUCACION Educacion nivel alto de retirado de las retirado de las Departamental del
DEPARTAMENTAL. Departamental del Valle |=atisfaccion (Planta instituciones instituciones. Valle del Cauca
del Cauca, en central) en el periodo educativaz educativas 10.000 historias
cumplimiento a los de gobierno oficiales de los oficiales de los laborales para
tramites, peticiones, municipios no municipios no organizar, digitalizar
quejas y reclamos certificados del certificados del |y sistematizar .
presentados por la Valle del Cauca) Valle del Cauca)
comunidad educativa.
Fortalecimiento a los Fortalecer la capacidad |El75% de los 300.000.000 |Recursos |53 directivos 200.000.000 A septiembre 30 de
Grupos Educativos de de gestion de los 8 usuarios gue propios docentes 2015 =& realizaron
Apoyo Municipal -GAGEM [Grupos de Apoyo ala |acceden al servicio coordinadores de reuniones al interior
v GAGE| -del Valle del Gestion Educativa educative presentan los GAGEMay de la SED para
Cauca Municipal & Indigena nivel alto de personal programar €l trabajo
—GAGEM- v —GAGEl-  |satisfaccion (Planta administrativo. de campo para &l

Diagnostico
estratégico del
sector educativo.
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Implementacion de Disminuir |a alta tasa de |Mantener la Taza de |2.000.000.000 Recursos  |5036 nifios, nifias | 540.200.440 1,312 nifios, Los municipios
estrategias de transporte |desercion educativa en |cobertura bruta en el del Sistema |y jovenes nifias y jovenes |beneficiados a sept.
escolar para el acceso y | el departamento del nivel basica primaria General de |escolarizados escolarizados de |30 de 2015 fueron:
la permanencia de Valle; mediante la en el periodo de Regaliaz ocho (8) Guacari, Bolivar,
estudiantes de la zona estrategia de acceso- |gobierno municipios no Restrepo, La Union,
rural de log transporte ezcolar certificados La Cumbre, EI
establecimientos oficiales Aguila, Candelaria y
de municipios no Vijes.

certificados del valle del

cauca.

Implementacion de Docentes capacitados |Aumentar en un RECURSOS |3874 Poblacion 3918 Poblacion  |Participacion de 204
procesos de inclusion de los establecimientos |punto el porcentaje SISTEMA escolar con escolar con docentes de aula
educativa y con educatives oficiales, de la matricula total GERERAL necesidades necesidades regular de los
pertinencia para la gue atienden del sector oficial gue paETICIP A | Educativa educativa municipios no
equidad y atencion estudiantes en corresponda a 1an especiales. especiales y certificados y
educativa de la poblacion, |situacién de poblacion en 63 estudiantes | Yumbo en el

con necesidades discapacidad o situacion de con talentos "Diplomado de

educativas especiales en
los municipios no
certificados del Valle del
Cauca.

capacidades y talentos
excepcionales, con el
programa de apoyo
pedagdgico

vulnerabilidad en el
periodo de gobierno

excepcionales
(Poblacion total:
3.981)

Inclusién Educativa®.

Servicios de
profesionales de
apoyos pedagogicos
para 130
instituciones
educativas oficiales.

Fortalecimiento a la
prestacion del servicio
educativo a la poblacion
escolar de los municipios
no certificados del Valle
del Cauca

Prestacion del servicio,
para garantizar la
retencion de los
estudiantes en los
establecimientos
educativos oficiales de
los municipios no
certificados del Valle
del Cauca.

Disminuir la tasa de | 200.950.533.303
desercion escolar
sector oficial de 5.5%
a 5.3% en el periodo
de gobierno

(Indicador del MEN)

Sistema
General de
Participacio

ny
recursos
propios

142.058
estudiantes del
sector oficial de
los municipios no
certificados del
Walle del Cauca

La ejecucion del
Proyecto la realiza el
personal
profesional, técnico
v Azistencial
adscritos a la
Secretaria de
Educacion
Departamental del
Valle del Cauca -
Flanta Central.

La poblacion
Objetive
correspende a la
matricula oficial
municipice no
certificados del Valle|
del Cauca con corte
a zeptiembre 30 de
2015 - Fuente:
Sistema de Matricula
SIMAT
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Implementacion inicial |Mejorar la calidad de los Incrementar en dos 16.000.000.000 |Sistema 85 Instituciones 12.280.002.756 |37 685 OTROSI 1035-1 DE
de tecnologia para la |procesos educativos para el puntos el porcentaje de generalde |Educativas, 329 sedes estudiantes |MAYO 14 DE 2015
formacion de los desarrolio integral de Establecimientos regalias educativas en los 34 delsector |(prorroga hasta
i en petencias iantiles a Educativos del sector municipios no certificados oficial de agosto 15 2015)
instituciones través de la integracion de oficial de los municipios del Valle del Cauca los
educativas oficiales  |tecnologias de la informacion y |no certificados que se municipios
de municipios del valle|la comunicacion en Insttuciones (ubican en categoria no
del cauca. Educativas Oficiales del Valle Superior y en categoria cerificados OTROS! 10391 DE
del Cauca Wedia, en las Pruebas del Valle del MAYO 14 DE 2015
SAEF_R‘_ 11 en &l periodo Cauca (Prorroga hasta
de gobierno. septiembre 15 de
2015)
Innovacion de Fortalecer las competencias de |Aumentar en un punto 5.000.000.000 | Sistema 1.750 docentes del area El proyecto inicial
ambiente de Ios docentes oficiales, &l porcentaje de Generalde |de inglés v de otras dreas aprobado en &l afio
aprendizaje para estudiantes de la media y ciclo  |estudiantes de grado 11 Regalias v estudiantes de las 2013 fue ajustado
mejorar las complementario de las IE de los Establecimientos Instituciones Educativas en el afio 2015 y
competencias Nermales Supericres del Educatives Oficiales de Nermales Supericres de presentado al OCAD

comunicativas en
ingles en instituciones
educativas oficiales
en el municipio del
valle del cauca.

departamente, mejorando sus
niveles de

apropiacion y dominio del inglés
para contribuir a la construccion
de un Valle bilingie desde &l
contexto escolar.

log Municipios no
certificados que
obtienen el nivel B1 en
inglés en las Pruebas
SABER 11 enel
periodo de gobierno

media y cicle
complementario de 151
Instituciones educativas
oficiales de los municipies
no certificados del Valle
del Cauca.

region Pacifico para
su aprobacion.
Actualmente esta en
proceso
Precontractual

Suministro de

Garantizar la conectividad a las

Disminuir €n tres puntos

2.117.729.202

RECURSOS

130.381 estudiantes del

2.117.729.202

104673

A septiembre 30 de

profesionales de los

docentes oficiales en
los municipios no

certificados, Valle del
Cauca, Occidente

en servicio en instituciones
educativas oficiales de los
municipios no certificados del
Valle del Cauca

Educativos del sector
oficial de los municipios
no certificados gue se

ubican en categoria
baja en las Pruebas
SABER 11 en el periodo
de gobierno

oficiales de los municipios
no certificados del Valle
del Cauca

conectividad a 181 Instituciones Educativas el porcentaje de SISTEMA sector oficial de los 34 estudiantes |2015 el suministro
internet para las oficiales de log municipios no Establecimientos GENERAL |municipics no cerificados delzector  |de conectividad a
instituciones certificados del Departamento  |Educatives del sector DE del Valle del Cauca. oficial de los |Internet s ha
educativas oficiales  |delValle del Cauca y a sus oficial de los municipios. PARTICIPALC 34 brindando en 512
en los municipics no  [sedes Educativas que aunno  |no certificados que se ION municipios  |sedes educativas
cerificados del Valle |disponen del ubican en categoria no oficiales en los
del Cauca. servicio baja en las Pruebas certificades |municipios no
SABER 11 en el periodo del Valle del |certificados del Vale|
de gobierno Cauca. del Cauca
Fortalecimiente de las |Capacitar a docentes del secter | Disminuir en tres puntos (100.000.000 Recursos |317 directivos docentes v 100.000.000 Se firma convenio
acciones oficial de 35 municipios no el porcentaje de propios deocentes de las interadministrative
pedagogicas de la certificados del departamente  |Establecimientos instituciones educativas entre la Biblioteca
Biblioteca delVale del Cauca en Educativos del sector oficiales de los municipios Departamental Jorge
Departamental formacion de procesos de oficial de los municipios no certificados Garcés Borrero v la
(convenio biblicteca) |lectura y escritura no certificades que se SED para la
delVale del Cauca ubican en categoria ejecucion del
baja &n las Prusbas proyecto, s& inician
SABER 11 en el periodo actividades a partir
de gobierno. del mes de octubre
de 2015
Fortalecimiento de la |Fomentar la cultura del Aumentar en dos §55.240.000 |Recursos | 1020 estudiantes de 559.818.500 1020
cultura del emprendimiento en 10 puntos &l porcentaje de propios educacion media (grados estudiantes
emprendimiento 35 municipios no certificados del egresados de la 5% a11® ) de 10 de
municipios no “alle del Cauca. Educacién Media de los municipics no cerificados educacion
certificados Valle del Establecimientos. del Valle del Cauca media
Cauca Educativos del sector (grados 9°a
oficial de los Municipios 112y de 10
no certificados que municipios
obtienen certificacion no
de formacidn laboral certificados
basada en del Valle del
competencias en el Cauca
periodo de gobierno.
Formacion para &l Ofertar programas de Disminuir en tres puntos |  2.500.000.000 | Sistema | 1074 direcivos docents y | 2.500.000.000
fortalecimiento de las cualificacion pertinents y el porcentaje de general de docentes de las
competencias permanente para los docentes Establecimientos regalias instituciones educativas
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Desarrollo de los Fortalecer la participacion de los|Alcanzar €l 11% de la 3.732.000.000 |Recursos |40.000 estudiantes de los 1.232.000.000 |Estudiantes |Mediante Resolucion
juegos del sector estudiantes y docentes de las  |poblacién del Valle del propics establecimientos de los 0229 de junio 3 de
educativo oficialen  |diferentes instituciones Cauca con oferta y educativos oficiales de establecimie (2015 se realiza
los municipios no educativas del departamente en |acceso a bienes y los municipios no ntos transferencia
certificados del Valle |eventos deportives del sector  |servicios de deporte, certificados. educativos |presupuestal a
del Cauca educativo. recreacin, educacion oficiales de |INDERVALLE, para
fizica y actividad fizica los el desarrolic de los
anualmente. municipics  |jueges del sector
no educativo oficial en
certificados. |los municipios no
certificados del Vallg
del Cauca.
Elinforme de
poblacion
beneficiada con la
ejecucion del
proyecto lo realiza
INDERWALLE.
Reparacion y Mejorar la infraestructura El 5% (68) de las sedes | 3.276.239.0128 (Recursos |[45.063 estudiantes 2.177.584.000 |No se A septiembre 30 de
mantenimiento de educativa que afecta la educativas oficiales en propios ( $ |matriculados en las reporta 2015 s& han
establecimientos permanencia con calidad de los |les municipios no 500.000.00 |instituciones educativas poblacién intervenido
educativos oficiales  |estudiantes en sedes certificados del Valle o) oficiales de los municipios beneficiada |parcialmente ocho
en los municipics ne  (educativas oficiales de del Cauca con mejores ne certificades del Valle hasta la (8) sedes
certificados del valle |municipios no cerificades del  |ambientes educativos Ley 21 (% |del Cauca. terminacion |educativas
del cauca Valle del Cauca en el periodo de 1.377.600.0 y entrega de(localizadas en los
gobierno. 00y las obras  [municipios de la
civiles. Unién (2}, Roldanillo
{1}, Trujilo (2},
Florida (2) y Bolivar
(1)
Fortalecimiento de la |Mejorar la formulacién de los Formular &l Plan 150.000.000 Recursos  |453 docentes y directives - A septiembre 30 de
educacion Proyectos A Decenal de Educacion propics docentes de los 2015 el proyecto se
en los Escolares — PRAES en los Ambiental establecimientos encuentra en atapa
establecimi establecimi educativos educativos oficiales de los contractual
educativos oficiales  |oficiales de los municipios no municipios no certificados
de los municipios no  |cerificados del departamento,
certificados del valle |de acuerdo con los lineamientos
del Cauca. de la politica Nacional de
Educacion Ambiental

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Oficina de Planeacion Educativa

7. OTROS LOGROS DE LA SECRETARIA

7.1. Certificacion de calidad por parte de ICONTEC, de Ios
Macroprocesos de cobertura, calidad y atencion al ciudadano.

A finales del afio 2012 la Secretaria de Educacidn recibié la certificacion por parte del
ICONTEC, a los procesos misionales Gestidn de la Calidad Educativa, Cobertura y Atencién
al Ciudadano y Talento Humano. En una nueva visita realizada en 2014 el ICONTEC ratifico
la certificacidn a los procesos de Calidad, Cobertura y Atencién al Ciudadano, con lo cual la
Secretaria de Educacidn del Valle del Cauca se convierte en una de las pocas dependencias
de la Gobernacién en contar con certificacidn alguna.
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El proceso se adelantd por directriz del Ministerio de Educaciéon Nacional, quien seleccioné
los procesos para ser certificados en las Secretarias de Educacién del Pais; gestion que
adelanté el ICONTEC aplicando la Norma Técnica de Calidad I1SO 9001:2000.

Queda demostrado con esto, el mejoramiento de la calidad de los productos y servicios
ofrecidos por la Secretaria de Educacién afianzando la confianza que genera ante los
estamentos educativos departamentales y sus beneficiaros directos los estudiantes, padres
de familia, docentes, directivos docentes y comunidad en general.

7.2. Consecucion de recursos adicionales para Educacion
provenientes del Sistema General de Regalias, por valor de
25.500 millones de pesos para ser invertidos en: Tecnologia
(16.000), bilingiiismo (5.000), transporte escolar (2.000) y
formacion docente (2.500).

En su gestidn externa, la Secretaria de Educacién presentd ante el Organo Colegiado de
Administracion y Decision —OCAD- Regién Pacifico, dos (02) proyectos de inversidn a saber:
“Implementaciéon inicial de tecnologia para la formacion de los estudiantes en
instituciones educativas oficiales de los municipios del Valle del Cauca” e
“Implementacidn de la estrategia de transporte escolar para acceso y permanencia de los
estudiantes de la zona rural de los establecimientos oficiales de los municipios no
certificados del Departamento del Valle del Cauca“; para ser financiados con recursos del
Sistema General de Regalias —S.G.R.-, los cuales fueron aprobados el 14 de junio de 2013y
posteriormente registrados mediante acuerdo No.007 del 04 de julio de 2013. Estos
recursos fueron incorporados al presupuesto de la Secretaria de Educacién mediante el
decreto N0.0978 del 10 de octubre de 2013, de la Subsecretaria Econdmica y de
Presupuesto de la Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento. En 2014
se presentd el proyecto de “formacion para el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los docentes oficiales en los municipios no certificados, Valle del Cauca,
Occidente”, el cual fue aprobado en el OCAD Regidn Pacifico mediante acta 022 y acuerdo
021 de Febrero 19 de 2015. En 2015, mediante acta 027 del OCAD Regién Pacifico, se
aprobd el proyecto de “Innovacién de ambientes de aprendizaje para mejorar las
competencias comunicativas en ingles en instituciones educativas oficiales de municipios
no certificados en el valle del cauca®.
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Como resultado de esta gestidn se logré la asignacidn de recursos por valor de $25.500
millones para ser invertidos en los proyectos de de Tecnologia $16.000 millones, transporte
escolar $2.000 millones, formacion docente $2.500 millones y bilingliismo destinando
$5.000 millones.

En desarrollo del proyecto “Implementacion inicial de tecnologia para la formacion de los
estudiantes en instituciones educativas oficiales de los municipios del Valle del Cauca”, la
Secretaria de Educacion dié comienzo en el primer semestre de 2015, a su implementacién
y ejecucién. Este proyecto busca transformar aulas de clase tradicionales, en ambientes
tecnoldgicos bajo el concepto de integracidon tecnoldgica, que comprende campafias
previas de expectativa dirigidas a la comunidad educativa, pruebas diagnésticas para la
caracterizacidon docente, disefio y entrega de seminarios presenciales desarrollados con
base en los resultados de las pruebas diagndsticas; instalaciéon de infraestructura
tecnoldgica que entregue elementos de interactividad en pizarras digitales y tabletas,
sistemas de video y sonido, sistemas de preparacién y calificacion de pruebas y equipo de
computo para el docente, entre otros.

La implementacidon del proyecto comenzdé con la socializacion en el mes de abril a los
rectores de las 81 instituciones educativas beneficiadas. Se llevo a cabo la campaia de
comunicacion, con el objetivo de informar y sensibilizar a la comunidad sobre Ia
transformacién de la educacion en el Valle del Cauca con aulas digitales para las
instituciones educativas. Posteriormente se le realizo visita a las 329 sedes educativas
beneficiadas, con el fin de diagnosticar las aulas de clase y se instalaron pasacalles para
informar a la comunidad al respecto; se realizd la prueba diagnéstica a los docentes de las
329 sedes educativas beneficiadas, mediante una prueba online basada en 7 secciones
donde se identifico: Conocimiento, preferencia, uso de las TIC's por fuera del aula, uso de
las TIC's en el aula, disposicidn al uso de TIC's, caracteristicas Culturales y caracteristicas
psicolégicas.
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Campaiia de comunicacién

Puntos de sensibilizacién — Parque central de los Municipios

Se ha logrado instalar un total de 858 aulas digitales, cada una de las cuales se compone de
un tablero digital, video proyector, sistema de sonido, central de datos, sistema de
preparacién y calificacion de pruebas, tabletas y contenidos educativos en 298 sedes
educativas. En cada una de ellas se realizaron adecuaciones de red eléctrica, datos, video,
sonido y se entregaron los equipos instalados fijos en el aula.
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Instalacion de aulas digitales

Se consigue con este proyecto mejorar la calidad de los procesos educativos para el
desarrollo integral de competencias estudiantiles a través de la integracidon de tecnologias
de la informacién y la comunicacidn en Instituciones Educativas Oficiales del departamento
del Valle del Cauca, también se fortalece en los docentes las competencias tecnoldgicas

para la apropiacién de las tics y estrategias metodoldgicas para generar ambientes de
aprendizaje y proyectos de aula.

Formacion de docentes
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La poblacion educativa beneficiada alcanza hasta ahora a los 22.000 estudiantes, en esta
primera fase y 2.230 docentes que se han apropiado del manejo de las herramientas,
contenidos educativos y creacién de clases.

El proyecto de “Implementacion de la estrategia de transporte escolar para acceso y
permanencia de los estudiantes de la zona rural de los establecimientos oficiales de los
municipios no certificados del Departamento del Valle del Cauca” busca impactar en la
ampliaciéon de la COBERTURA y PERMANENCIA, el fortalecimiento a las familias con hijos
escolarizados, la atencidn social y el acompanamiento en el proceso de formacién de los
nifios, nifias, adolescentes de la zonas rurales de los establecimientos educativos oficiales
de municipios no certificados del Departamento beneficiando a 5.036 estudiantes de los
niveles pre escolar, bdsica secundaria y media.

El proyecto de “formacion para el fortalecimiento de las competencias profesionales de
los docentes oficiales en los municipios no certificados, Valle del Cauca, Occidente”,
pretende impactar en la calidad de la educacién a través de la capacitacion de 1.074
docentes focalizando y desarrollando acciones de formacién segun sus necesidades de
cualificacion en competencias basicas en Matematica, Ciencias Naturales y Lenguaje, con lo
cual se beneficia de manera directa a la poblacién estudiantil de los establecimientos
educativos oficiales del Valle del Cauca.

El proyecto de “Innovacidn de ambientes de aprendizaje para mejorar las competencias
comunicativas en ingles en instituciones educativas oficiales de municipios no
certificados en el valle del cauca” pretende fortalecer las competencias de los docentes y
mejorar sus niveles de apropiacion para el manejo del inglés, contribuyendo a la
construcciéon de un Valle Bilinglie desde el contexto escolar. Esta iniciativa es considerada
en la Regidon como uno de los factores que deben incidir en el mejoramiento de la
competitividad regional por cuanto con el, se generardn competencias bilinglies en los
estudiantes vallecaucanos que en el futuro deben transformar la regién.

En el comienzo de su ejecucion, la Secretaria de Educacién ha venido coordinando la
realizacion de las Mesas de concertacidon para la construccion de la politica publica,
contando con la participacién de representantes de la Academia y el sector empresarial, de
los municipios vallecaucanos.
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7.3. El Proyecto ONDAS.

Financiado con recursos del Sistema General de Regalias, avalado por la Gobernaciéon del
Valle —Secretaria de Educacidon Departamental y en articulacion con la Universidad del
Valle, ha logrado en los tres ejes del proyecto los siguientes resultados:

a). Socializacion de las ideas para el cambio, donde se logré la inscripcion de 172 grupos
de investigacion en los municipios no certificados de la Entidad territorial Valle. Entrega
de 50 kit de la linea robdtica para 50 instituciones educativas oficiales, las cuales se
rotan en las instituciones educativas con el fin de generar aprovechamientos
compartidos.

b). En 15 instituciones educativas oficiales se vienen desarrollando 15 proyectos
pedagégicos productivos, uno en cada institucion, lo cual estd permitiendo mejorar la
sostenibilidad alimentaria en las comunidades y formando estudiantes en procesos de
emprendimiento. Se logro un mayor numero de instituciones participando en el
departamento en los grupos de investigacion ONDAS: 151.

7.4. Becas para la Excelencia

Se Lograron 125 Becas para cursar estudios de Maestria en Educacion para los docentes de
las cinco (05) Instituciones Educativas Oficiales beneficiadas con la implementacion de la
Jornada Unica. Se logré que el Ministerio de Educacién Nacional - MEN seleccionara 41
instituciones educativas oficiales, para iniciar el proceso de convocatoria del programa de
becas de maestria en educacién en las lineas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y
filosofia. 9 Becas para la Institucidn Educativa Normal Superior Maria Inmaculada para
realizar estudios de maestria con la Universidad Santo Tomas. Las becas financian el 100%
de los estudios de maestria para los beneficiarios.

8. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

La Secretaria de Educacién del Valle del Cauca tiene a cargo 18 metas de resultado que contribuyen
al logro de cuatro objetivos especificos del plan de desarrollo departamental 2012 — 2015
“Vallecaucanos, hagamoslo bien”. A la fecha de corte y realizacién de la evaluacion, el 39% de ellas
han cumplido con las metas que se programaron, resaltando que este resultado ha sido producto
de la gestion y trabajo mancomunado con los municipios y las instituciones educativas. El 33% de
las metas de resultado, aunque presentan nivel de ejecucion no cumplieron con las cifras
programadas para esta vigencia.
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8.1. Seguimiento a las metas de resultado, de producto y recursos 2012
- 2015

Tan sélo 1 meta de resultado (6%) no estaba programada porque el reporte de la
informacién, por resolucién 004 del 2014 del DAP, quedé a cargo de Indervalle.

Cuatro metas de resultado no fue posible disponer de la informacidn del indicador, porque
la informacidn respectiva se consolida a final de afio y se socializa a mitad del afio entrante,
esta informacion la suministran el Dane y el Ministerio de Educacién Nacional. Ver Tabla
No. 67 y grafico N° 15.

Tabla 67. Metas de Resultado

METAS DE RESULTADO
NIVEL DE CUMPLIMIENTO ACUMULADO
30 SEPTIEMBRE 2015
ESTADO # Metas Part.
META RESULTADO Resultado %
CUMPLIDAS 7 39
Por Debajo de lo programado 6 33
No Programadas 1 6
Dato No Disponible 4 22
TOTAL 18 100

Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Calculos
propios Oficina de Planeacién Educativa con informacién de las
dreas de la Secretaria de Educacion
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Grafico 15. Cumplimiento de metas de resultado del Plan de Desarrollo
A 30 de Septiembre de 2015

22%

I 6
1 - %

" part.
Resultado
CUMPLIDAS Por Debajo de lo No Programadas  Dato No Disponible
programado

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Célculos propios Oficina de Planeacién Educativa
Con informacidn de las areas de la Secretaria.

8.2. Sequimiento al plan de accion con corte septiembre 30 de 2015.
Cumplimiento de metas de producto y recursos financieros.

La Secretaria de Educacién del Valle del Cauca tiene a cargo 50 metas de producto - MP,
cuyos indicadores en el plan indicativo presentan cifras de programaciéon que debieron
alcanzarse durante este periodo de gobierno. De ellas, 21 metas de producto, 42%,
presentan un nivel de cumplimiento aceptable como resultado de la gestion y trabajo
compartido con los municipios y las instituciones educativas, porque no se asignaron los
recursos suficientes y oportunos. Ver tabla N° 68 y grafico N° 16.

130



DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
4 GOBERNACION

Secretaria de Educacién

Tabla 68. Cumplimiento de metas de producto del Plan de
Desarrollo Agenciadas por la Secretaria de Educacion

METAS DE PRODUCTO
NIVEL DE CUMPLIMIENTO
30 SEPTIEMBRE 2015

ESTADO # Metas Part.

META PRODUCTO Producto %
CUMPLIDAS 21 42,0
NO SE CUMPLIERON 26 52,0
Reporte informacion 3 6.0

Secretaria Social - Indervalle !
TOTAL 50 100

Fuente: Secretaria de Educacidn del Valle del Cauca, Célculos propios Oficina
de Planeacién Educativa con informacion de las areas de la Secretaria.

Grafico 126. Cumplimiento de metas de producto del plan de desarrollo, Agenciadas por la
Secretaria de Educacion

T # Metas
CUMPLIDAS Producto

NO SE CUMPLIERON

Reporte informacion
Secretaria Social - Indervalle

Fuente: Secretaria de Educacién del Valle del Cauca, Célculos propios Oficina de Planeacidn Educativa con informacion

de las areas de la Secretaria.
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El 52% de las Metas de Producto registraron un nivel de incumplimiento con las cifras
propuestas en los afos 2012-2015. De estas 26 metas de producto, 22MP muestran un
grado de avance por debajo de lo programado, las restantes 4 Metas de Producto registran
un avance de cero; es necesario resaltar que estas metas de producto con cero de avance
nunca tuvieron recursos asignados para alcanzar lo programado en los afios anteriores.

No obstante, la secretaria de Educacidon continda haciendo la gestidon para que en el
transcurso del afio 2015 se pueda alcanzar un porcentaje significativo de estas metas. Para
ello, insistimos en la necesidad que de los recursos propios de la Gobernacién se asignen
los recursos programados necesarios para la ejecucion de los proyectos que apalancan
estas metas de producto.

El reporte de la informacién de 3 Metas de producto, por resolucién 004 del 2014 del DAP,
guedd a cargo de Indervalle y Secretaria de Desarrollo Social.

8.3. Ejecucion presupuestal

El seguimiento a la ejecucidn presupuestal durante los 9 meses del 2015 muestra que para
impactar 26 metas de producto se encuentran en ejecucién 14 proyectos que han
ejecutado, el afo 2015, recursos por valor de 217 mil millones de pesos,
aproximadamente, la gran mayoria provenientes de recursos del Sistema General de
Participaciones, 3 proyectos en ejecucién, que representan el 93.35% del total de recursos
del presupuesto ejecutado.

De los proyectos que se encuentran en ejecucidén de recursos, 2 son con recursos del SGP, 1
con SGP y recursos propios, 3 con SGR y 8 con recursos propios. Se encuentran dentro del
rango de cumplimiento hasta la fecha.

De las metas de producto que estan apalancadas con los proyectos del sistema general de
regalias, 5 alcanzaron ejecucion presupuestal por encima de lo programado. De otra parte,
7 metas de producto que estan apalancadas con recursos del sistema general de
participaciones, aunque la ejecucién presupuestal esta por debajo de los recursos
programados, esta ejecucion se encuentra dentro de los porcentajes ajustados dentro del
periodo de andlisis. Ver tabla N° 69.
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Tabla 69. Ejecucion presupuestal de las metas de producto

METAS DE PRODUCTO
EJECUCION PRESUPUESTAL
30 SEPTIEMBRE 2015
ESTADO Numero | Numero | Part. Elecucion . % .
MP Proyectos % Presupuestal Ejecucion
META PRODUCTO Financiera Presupuestal

Con Ejecucién 26 14 50% | $ 217.039.522.189 47
Sin Ejecucion 6 2 7% $ 243.485.011.896 53
No Asignaron $ 18 12 43% 0 0
TOTAL
PRESUPUESTO DEEINITIVO 50 28 100 460.524.534.085 100

Fuente: Secretaria de Educacidn del Valle del Cauca, calculos propios Oficina de Planeacion Educativa.

18 metas de producto no contaron con asignacién de recursos propios para la ejecucion de
12 proyectos que se tenian programados en esta vigencia, en consecuencia presentan
cifras de ejecucién presupuestal de cero. Se debe aclarar que los recursos del proyecto
referente a raciones de desayunos escolares a estudiantes del nivel preescolar y basica
primaria, que apalancan 2 metas de producto, en el POAI los recursos se le asignaron a la
Secretaria de Desarrollo Social. Ver grafico N° 17.

Se concluye que los 16 proyectos con asignacion de recursos apalancan 32 Metas de
Producto.

Por su parte, proyectos con asignacion de recursos, 1 con recursos propios y 1 con SGR,
aun no han ejecutado los recursos. Estos dos proyectos apalancan 6 metas de producto.

Es importante resaltar que a 10 proyectos que se habian identificado en el plan plurianual
de inversiones y en los planes de accién por afio, formulados y radicados en el Banco de
Programas y Proyectos, durante los 4 afios de gobierno no les asignaron recursos. Estos
proyectos apalancaban 14 Metas de Producto. No obstante 12 Metas de Producto
presentaron variacién en el indicador, a través de gestion de las areas de la Secretaria de
Educacion.
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Grafico 17. Plan de Accién por Areas de la Secretaria de Educacion
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Fuente: Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, Célculos propios Oficina de Planeacion Educativa con informacién
de las dreas de la Secretaria.

Seguimos reiterando que la Secretaria de Educaciéon siempre tuvo toda la voluntad vy el
compromiso para ejecutar lo concerniente a los proyectos del sector, en consecuencia, se
contindan haciendo todos los procedimientos pertinentes para la aprobacion de la
liberacion del elemento PEP, solicitud de CPD vy solicitud de PAC. No obstante, para un
numero importante de proyectos de la secretaria de educaciéon no se han asignado los
recursos necesarios ni en los tiempos requeridos para dar cumplimiento a los objetivos
trazados en los proyectos.

Ante esta situacién y conocedores de la dificil situacidn financiera y de los acuerdos
pactados por Ley 550 de 1999, reiteramos nuevamente que el incumplimiento que se viene
presentando en las metas de producto y resultado que repercuten directamente en el
cumplimiento del Plan de Desarrollo no es ocasionado por la Secretaria de Educacién sino
por razones exogenas a la dependencia.
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9. CONCLUSIONES

La Secretaria de Educacidon Departamental ha asumido con total responsabilidad los retos
que tiene el sector educativo en el Valle del Cauca, en los municipios en los cuales
administra la educacién, dada la compleja situacidén, especialmente de calidad, que
presenta. Es asi como desde el afio 2012 se asumidé la situaciéon efectuando una
reestructuraciéon de la Secretaria con el propdsito de hacerla mas dinamica y eficiente en
el trabajo de acercamiento hacia las Instituciones y Comunidad Educativa.

La certificacién en Educacién dada al Municipio de Yumbo para administrar su educacion,
es un reconocimiento a la entidad territorial y a los municipios vallecaucanos, en cuanto a
su capacidad para el manejo del sector, por cuanto con él, el Departamento completa ocho
municipios con certificacion, lo que habla muy claramente de la capacidad administrativa
que tiene la Regién. No obstante, para la Entidad Territorial Certificada Valle del Cauca se
convierte en un reto puesto que plantea a la SED la puesta en practica de nuevas
estrategias para conseguir avances significativos tanto en Calidad como en Cobertura.

Las Instituciones educativas de los municipios no certificados del Departamento del Valle
del Cauca, han venido presentando avances en conocimientos académicos, lo cual se
refleja en los resultados de las Pruebas Saber, en donde los porcentajes de estudiantes
ubicados en los niveles insuficiente y minimo han disminuido en beneficio de satisfactorio
y avanzado, lo que plantea un gran reto a la Entidad Territorial en cuanto a establecer
estrategias que permitan seguir mejorando los niveles de calidad de la poblacién
educativa vallecaucana.

La poblacién matriculada en las instituciones educativas ha venido presentando una
tendencia decreciente en todos los niveles vy tipos de poblaciéon atendida, impactando
directamente de forma negativa en las tasas de cobertura bruta y neta. Si bien es cierto
qgue la disminucién de la matricula encuentra alguna explicacidon en la certificacion de la
Educacién del Municipio de Yumbo a comienzos de 2015, debe tenerse en cuenta que la
principal causa es la campafia de depuracién de bases de datos emprendida por el
Ministerio de Educacién Nacional y la SED Valle del Cauca. No obstante, la desercién, el
cambio de IE y aun de Departamentos, también son causas que han incidido en el
comportamiento de estos indicadores.

La consecucién de recursos del Sistema General de Regalias para la financiacidon de cuatro
proyectos del Sector es tal vez uno de los mayores éxitos de la Secretaria pues con ello se
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apoyaron iniciativas de desarrollo de vital importancia para la Educacién. Rendir cuentas a
la comunidad educativa y general, ha sido muy satisfactorio luego de cuatro afios de
gestidn, tal como lo hizo la SED Valle del Cauca en la ciudad de Buga. Gracias a la gestién
eficiente de la Secretaria, se logré que el Ministerio de Educacién reconociera y certificara
las deudas de los docentes que venian acumulandose desde el aino 2008 al 2014, con lo
cual practicamente el sector educativo se puso al dia en las obligaciones cuya fuente de
financiacion es el Sistema General de Participacion.
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