


Convocamos la conformación de la Región Pacífico
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SECRETARÍA DE PLANEACIÓN

Durante la actual Administración una de las apuestas fundamentales ha sido dar a la Planea­
ción la importancia que merece, teniendo en cuenta la necesidad de “pensar en grande” el 
Departamento antes de actuar y tomar decisiones prospectivas en aras de construir una 
cultura de la prevención de desastres sólida y con acciones concretas, así como planear los 
procesos de desarrollo para mejorar la competitividad y la sostenibilidad en todos los 
ámbitos.

En este contexto, desde agosto de 2010, se ha fortalecido técnicamente la Secretaría de 
Planeación Departamental con el objetivo de reorientar planes y proyectos que no tenían un 
norte claro. Por ejemplo, de manera general, se encontró que el nivel de avance del Plan 
de Desarrollo Departamental era tan bajo que en el tiempo restante sería prácticamente 
imposible cumplir con las metas establecidas de continuarse con el mismo desinterés. 

Con respecto a los proyectos de Planeación, cabe resaltar que durante los dos años an­
teriores no se había trabajado en la consolidación del Plan Maestro del Valle del Cauca 
propuesto a 2015 y a eso se suma que el Departamento perdió protagonismo como articu­
lador de los Planes de Ordenamiento Territorial pues el acompañamiento que se hizo en 
administraciones anteriores dejó de ser una prioridad entre 2008 y 2009. 

Más grave aún es el estado en que se encontró la ejecución del Plan Departamental de 
Aguas, proyecto en el cual el Valle del Cauca figuraba en un vergonzoso penúltimo lugar en 
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

Hoy la situación es distinta. Se han garantizado recursos para que durante 2011 se realicen 
proyectos como lineamientos estratégicos para el ordenamiento territorial departamental 
y regional donde se dará protagonismo a la Región Pacífico, construcción de proyectos 
definitivos para que el Valle participe activamente en la formulación del Plan Nacional de 
Desarrollo, acompañamiento a los municipios para la revisión de sus POT y realización de 
las acciones necesarias para dar un vuelco al Plan Departamental de Aguas y recuperar 
la confianza, tanto del Gobierno Nacional como de los Alcaldes para que hagan parte de 
esta importante propuesta que busca mejorar la calidad de vida de los vallecaucanos más 
desfavorecidos.
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Región Pacífico

Históricamente, el Pacífico ha sido una región olvidada, con pocos recursos de 
inversión, con una población con los mayores índices de necesidades básicas 
insatisfechas y de desarrollo humano del país. En este sentido, el reto de esta 
Administración por cambiar el rumbo del Pacífico es un hecho. Uno de los logros 
más importantes, ha sido la puesta en marcha del proceso de integración regional 
entre los cuatro departamentos que conforman el Litoral Pacífico. Esta integración 
dio su primer paso con un acuerdo de voluntades firmado en octubre de 2010 por 
los cuatro Gobernadores, Chocó, Cauca, Nariño y Valle del Cauca, que se han 
comprometido con el país a mejorar la calidad de vida de los pobladores de la 
región a través del fortalecimiento de la presencia del Estado con proyectos 
concretos que se deberán materializar a través de diferentes estrategias, entre 
las cuales se cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo y el Proyecto de Ley de 
Redistribución de Regalías.

	 Por parte de Planeación se ha apoyado al Despacho del Gobernador, a los Asesores de 
Competitividad y a los líderes del Pacífico en la formalización del Acuerdo de Voluntades 
entre los cuatro Gobernadores de los departamentos que conforman el Litoral 
Pacífico. 

	 La Secretaría de Planeación ha acompañado el proceso de formulación de metodologías 
para la identificación y concertación de proyectos e iniciativas de impacto nacional y 
regional en aras de mejorar la calidad de vida y la competitividad de la Región 
Pacífico.

	 Se ha realizado una gestión conjunta para que el Centro Nacional de Productividad y 
Competitividad, sea la entidad que ejerza la Secretaría Técnica de la Región Pacífico 
con miras a que articule y opere este proceso, diseñe un modelo operativo y determine 
una agenda para la formalización de la Región durante los primeros meses de 2011.

Integración Subregional: Paralelo al Acuerdo de Voluntades para la consolidación 
de la Región Pacífico, se ha formalizado un proceso de integración Subregional 
de los Municipios del Centro Occidente del Valle G6 (Restrepo, Calima El Darién, 
Yotoco, Vijes, La Cumbre y Dagua).

	 Se ha apoyado la consolidación del proceso de integración subregional de estos seis 
municipios, como un proceso ampliamente concertado con los diferentes sectores y 
actores sociales, políticos, institucionales y económicos de estos municipios. La 
Asociación cuenta con personería jurídica, representación legal, visión, plan de acción 
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y con un portafolio de proyectos de interés subregional. Actualmente el DNP y PNUD 
los ha invitado a formar parte de un proceso más amplio de integración del centro del 
Valle con participación de Buga, Tuluá, entre otros, para que se constituya en un proyecto 
piloto de subregionalización a nivel nacional.

A través de Planeación, el Valle viene participando activamente en la formulación 
del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos” 2010-2014 que en su 
contexto, recoge las iniciativas y proyectos resultantes del Pacto Por La 
Prosperidad Democrática del Valle impulsado por el Vicepresidente de la 
República, Angelino Garzón. 

	 Se han realizado mesas de trabajo con aportes institucionales y gremiales para la 
formulación del documento de Iniciativas del Valle para el Plan Nacional de Desarrollo, 
estructuradas de acuerdo con los ejes propuestos por el Gobierno Nacional.

	 La Gobernación ha liderado un proceso de deliberación de estas iniciativas con el 
Bloque Regional y Parlamentario del Valle del Cauca con el fin de mostrar, en las 
discusiones del PND en 2011, una posición unitaria del Departamento para sacar 
adelante proyectos de gran envergadura que impulsen procesos de desarrollo económico 
y social del Valle, con la sostenibilidad ambiental como premisa fundamental de estos 
procesos.

Ordenamiento territorial – Visión Valle 2032 y POT municipales: Actualizar el Plan 
Maestro del Valle del Cauca proyectado a 2015 se ha convertido en una de las 
tareas fundamentales de la actual administración. Proyectos con miras a 
consolidar una visión del Departamento en el contexto regional y nacional, 
aportan nuevos conocimientos para fortalecer el ordenamiento del territorio en 
todas las escalas.

	 Mediante Convenio 1423 de 2009, Planeación contó con el apoyo del Centro Nacional 
de Productividad y Competitividad, entidad que con la participación de las universidades 
Javeriana, ICESI y del Valle, desarrolló el diagnóstico de la situación y avances del 
Departamento frente a los objetivos y estrategias planteados en el Plan Maestro 2015.

	 Con base en el diagnóstico realizado, se plantea para 2011 la formulación del componente 
territorial de la Visión 2032, con el objetivo de orientar el desarrollo de los Planes de 
Ordenamiento Territorial a través de un objetivo transversal que se traduzca en 
articulación entre municipios.

	 Con respecto al ordenamiento territorial de escala municipal, se recopiló la información 
sobre el estado de los Planes de Ordenamiento de los 42 municipios del Valle del Cauca 
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teniendo un reporte de cumplimiento en la entrega del 60%. La información solicitada 
busca determinar el avance del ajuste de los POT y el estado de implementación de  
los Expedientes Municipales, con el objetivo de planear el acompañamiento de la 
Gobernación en estos procesos, suspendido durante los años anteriores.

La Gobernación, a través de la Secretaría de Planeación dio un giro sustancial a 
la coordinación del proceso de formulación del Plan Departamental de Agua 
Potable y Saneamiento del Valle del Cauca – PDA 2010, logrando recuperar la 
confianza del Gobierno Nacional y el interés de los municipios en participar en 
este importante proyecto. Entre agosto y diciembre, se obtuvieron los siguientes 
resultados:

	 Constitución y registro de la Empresa Gestora del PDA Vallecaucana de Aguas SA 
ESP.

	 Realización de actividades tendientes a la supervisión y seguimiento a las actividades 
adelantadas en desarrollo del Convenio Interadministrativo No. 0832 de noviembre 5 de 
2009 suscrito entre la Gobernación del Valle y Acuavalle SA ESP cuyo objeto es aunar 
esfuerzos técnicos y financieros para realizar la asistencia técnica, elaborar diseños, 
interventoría integral y el desarrollo temporal de la gerencia Asesora para el Departamento 
del Valle del Cauca dentro del marco del PDA. A la fecha se han presentado dos informes 
de avance y dos actas de supervisión. 

	 Articulación con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, los operadores 
de los servicios públicos de la zona sur del Valle del Cauca, la CVC, La Unidad Técnica 
Interventora del PDA para identificar y priorizar los proyectos estratégicos para la 
disminución de la contaminación del Río Cauca en el marco del documento CONPES 
3624 de 2009.

Se lideró la formulación del documento técnico y se radicó el Proyecto de 
Ordenanza para el ajuste de las metas del Plan de Desarrollo del Valle del Cauca, 
en concordancia con la situación económica del Departamento como medida 
para afrontar coyunturas ajenas a la presente administración como el déficit fiscal 
y la atención de la emergencia invernal. Para el efecto se sostuvieron múltiples 
reuniones con representantes de las diferentes Secretarías y entes descentralizados, 
con la academia, los gremios y representantes de los municipios y de otros 
sectores. A diciembre 31 de 2010 el Plan de Desarrollo alcanzó una lamentable 
ejecución de cumplimiento de metas del 49,29% cuando debería estar por lo 
menos en 75%.
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Sin embargo se encontró que a pesar de los problemas de gobernabilidad que ha tenido la 
Gobernación del Valle del Cauca, la escasez de recursos y el atraso que tenía el Plan de 
Desarrollo, gracias a la gestión del Dr. Francisco José Lourido Muñoz se han logrado 
avances significativos, especialmente en el eje 5 Gerencia Pública, Transparencia y Buen 
Gobierno, logrando alcanzar un 79,66% de avance. Igualmente se espera que en lo que 
falta de Gobierno se logre sacar del atraso a los demás ejes, especialmente al eje 1 
Convivencia Pacífica y Seguridad.

	 Se logró la participación de todas las Secretarías y entes descentralizados en el ajuste 
de las metas del Plan para construir el documento técnico de soporte y el correspondiente 
Proyecto de Ordenanza, en aras de tener una orientación real de la ejecución de 
programas y proyectos durante el período restante, el cual obtuvo el aval del Consejo 
Territorial de Planeación. 

	 Para lograr un seguimiento más eficiente del Plan de Desarrollo se ajustó la metodología 
existente, se mejoraron sustancialmente los instrumentos para la entrega de la infor­
mación por parte de las entidades, así como los instrumentos que permiten consolidar 
la información y generar cuadros y gráficas, las cuales son fundamentales para el 
correspondiente análisis. 

Proyecto Invest Pacific

	 Se constituye oficialmente  la Agencia de  promoción de Inversiónes para el Valle del 
Cauca “INVEST PACIFIC”  con la participación de la Gobernación del Valle, la Cámara 
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de Comercio de Cali, la Alcaldía y empresas privadas, con un aporte inicial de la 
Gobernación del Valle de $300 millones.   

El Gobernador ha buscado el fortalecimiento institucional en el Valle del Cauca mejorando 
las relaciones con los sectores académicos, sociales, privados y oficiales, consolidando 
espacios de construcción de políticas y proyectos, y fortaleciendo entidades publico- 
privadas.

El Gobierno del Valle del Cauca reactivó el Consejo Departamental de Ciencia Tecnología 
e Innovación del Valle del Cauca -CODECTI, involucrando a los principales actores del 
sector público y privado, impulsando importantes iniciativas como el Clúster Aeroespacial y 
el Parque Agroindustrial en Palmira.

Así mismo, firmó el decreto 1609 que formaliza el Consejo Regional Mipymes, cuyo propósito 
es impulsar el Consejo Regional formalizándolo y asegurando su composición y compro­
metiendo a las entidades públicas y privadas, con el desarrollo de las políticas para las 
pequeñas medianas y microempresas.

Por otro lado, ha contribuido al fortalecimiento del Centro Nacional de Productividad el cual 
ha sido seleccionado por los cuatro departamentos del Pacífico para que haga las veces de 
Secretaría Técnica de la Región Pacífico de Colombia integrada por los Departamentos del 
Pacífico colombiano. Esta entidad igualmente realizó un balance del Plan Maestro del Valle 
al 2015.

Proyecto Ciudad Salsa

Esta iniciativa concretada el 10 de diciembre de 2010 a través de una Alianza estratégica 
entre la Gobernación del Valle del Cauca y el Municipio de Santiago de Cali, ofrece al 
visitante nacional y extranjero al interior de las antiguas bodegas de la Industria de Licores 
del Valle, programación de naturaleza artística, gastronómica y cultural especializada que 
responda con calidad y permanencia a la expectativa global: Cali, Capital mundial de la 
Salsa.

Para el desarrollo del proyecto la Gobernación del Valle ha dispuesto en Cali de las antiguas 
bodegas de la Industria de Licores con sus 32 mil m2. de espacio total y emplazadas sobre 
estratégicos corredores de transporte  local y regional que en los últimos años se han 
destinado al servicio cultural y educativo. La Gobernación también concurre al proyecto con 
la sinergia de programas, proyectos y actividades afines desarrolladas por sus dependencias 
centralizadas y descentralizadas. 

Del 26 al 30 de diciembre de 2010, en jornadas diurnas y nocturnas, Ciudad Salsa recibió 
al menos 120 mil visitantes registrando compras de al menos $1.400 millones representadas 
en bienes y servicios como: espectáculos artísticos, gastronomía y artesanías, dinamizando 
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efectivamente la economía de al menos 300 mipymes. Adicionalmente los asistentes 
donaron cerca de 45 toneladas de alimentos para las comunidades afectadas por la ola 
invernal, comprobando que la diversión y la solidaridad son compatibles. 

SECRETARÍA DE GOBIERNO

En lo correspondiente a la Prevención y Atención de Desastres se detectó debilidad en la 
articulación con las diferentes entidades que integran el Comité Regional, lo que genera 
una deficiente y no confiable  respuesta ante cualquier evento trópico y/o antrópico.

Atención a los damnificados Ola Invernal 2010

Se coordinó la atención de la emergencia por la ola invernal, visitando 41 municipios en  
(60 días que cobijaron los meses de Nov. y Dic.), atendiendo 18.886 personas afectadas. 
Gracias a la coordinación con los organismos de socorro se entregaron 8.022 ayudas 
humanitarias, colchonetas y kits de aseo entregadas por la Dirección Nacional de Gestión 
del Riesgo a 17 municipios; Bolívar, Toro, El Águila, San Pedro, Ansermanuevo, Bugalagrande, 
La Victoria, Argelia, Versalles, Ginebra, Guacarí, Calima-Darién, Caicedonia, Riofrío, Alcalá, 
Buga y Restrepo. Igualmente se adelantaron ayudas de otro tipo como reconstrucción de 
diques (Agricultura), albergues (Educación) estos fueron ubicados en escuelas y cada 
municipio corrió con los gastos de la adecuación del sitio.

En�dad Can�dad Detalle Valor 
Anypan – Asociación de panaderos 28.000 Panes $ 8.400.000 

Unilever 400.000
Productos alimen�cios
y aseo $ 400.000.000 

MABE 155 Refrigeradores $ 152.000.000 
Ubicados en la Bodega Estratégica de Cartago 191 Estufas $ 66.850.000 

Corona – Club Rotario 7.000 Vajil las $ 54.406.856 
Mercados – 
(Cenas de fin de año) 

Ingenio Oriente 371 Kg Panela $ 10.000.000 

Compañía Nacional de Chocolates 17.5 Kg Chocola�nas $ 216.000 

Industrias del Maíz S.A. 9.500 Unid. 
Mezcla lista para
buñuelos 

$ 37.281.054 

Comité de Cafeteros $ 1.800.000.000 

Smurffit Cartón de Colombia $ 1.500.000.000 

Pisa S. A. 1.000.000.000

Ingenios azucareros $ 6.500.000.000 

Ingenio Manuelita $ 200.000.000 

Coca Cola 629 Kg Alimentos $ 1.967.210 

Malla vial 250.000.000$                         

Constructora Bolivar 200.000.000$                         

Comerciantes San Andresito Sur 20.000.000$                           

$ 12.206.121.120

$ 5.000.000 Fundación Compromiso Vida 1.000

TOTAL  APORTES SECTOR PRIVADO
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En�dad Can�dad Detalle Valor 
Mercados 

4.011 Colchonetas 
Kits de aseo 

2.000 Mercados $ 80.000.000 
200 Colchonetas $ 7.000.000 

Ayudaton Cuenta Cruz
Roja  Colombiana 

$ 1.690.162.073 

Gobernación del Valle del Cauca $ 6.700.000.000 

Alcaldía de Cali - Feria de la Solidaridad y la
Esperanza

$ 376.000.000 

EPSA 1.000.000.000$                      

10.813.602.073$          

Ges�on realizada por la Gobernación del Valle 
del Cauca

Entregaron                       
301.807 TonRecibieron  

227,015 TON

Gobierno Ecuatoriano 

Dirección de Ges�ón del Riesgo 

$ 800.000.000 

TOTAL APORTES SISTEMA NACIONAL
 DE PREVENCIÓN DE DESASTRES (SNPD)

$ 160.440.000 

	 Se realizaron visitas técnicas de apoyo a 42 municipios del Valle del Cauca, afectados 
por ola invernal, en el año 2010, que presentaron 100.721 personas damnificadas.  
Logrando gestionar recursos así:

23.019.723.193$   
TOTAL APORTES RECIBIDOS PARA APOYO EN EL 

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA POR AFECTACIÓN 
OLA INVERNAL 2010-2011

DESCRIPCION  KMS  %  

RED NACIONAL   1.251,30  15,20%  

RED DEPARTAMENTAL   2.226,00  27,05%  

RED MUNICIPAL   4.752,70  57,75%  

TOTAL  8.230,00  100%  

PRIORIZACIÓN PARA HABILITACIÓN DE VIAS
Primera contratación $ 2.275.323.514
Segunda Contratación $ 3.448.111.253
TOTAL CONTRATADO POR EL DPTO $ 5.723.434.767

MUNICIPIOS VIVIENDAS FAMILIAS URGENCIA MANIFIESTA

TOTAL DEPARTAMENTO 20.781 18.934

42 MUNICIPIOS
 41 DECRETOS DE URGENCIA 

MANIFIESTA

	 Los municipios del Departamento emitieron actos administrativos decretando la Urgencia 
Manifiesta, para poder emprender de manera inmediata y eficaz las acciones que 
permitieran menguar la afectación de la población, la infraestructura y de los sectores 
agrícola e industrial de cada municipio.

	 La Red Vial presentó gran cantidad de kilómetros afectados que requieren ser atendi­
dos de manera urgente.
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	 Se gestionó con la Dirección de Gestión del Riesgo la asignación de un computador 
para la Oficina de Prevención y Atención de Desastres – Crepad, por valor de $1.606.910. 
así mismo la donación de una antena repetidora en HF y radio base para ampliar la 
cobertura de la red de emergencias del Valle del Cauca y enlazarla con el Sistema 
Nacional de Prevención y Atención de Desastres. Buscando la implementación de la 
Aplicación “SIGPAD” Sistema Integrado de Información Prevención y Atención de 
Desastres, software costeado por la Dirección de Gestión del Riesgo – Ministerio del 
Interior y de Justicia, para todos los CREPAD del país y CLOPAD de ciudades capitales. 

	 Como consecuencia de la declaratoria de la zona de desastre en el Departamento, se 
creó la Sala Estratégica de Respuesta – SER- que funciona las 24 horas al día con 
personal de la Subsecretaría de Prevención y Atención de Desastres, con la finalidad de 
administrar la información diaria generada por los eventos que ha dejado el invierno en 
el Departamento.  

Explotación minera ilegal y mecánica en el corregimiento de Zaragoza 
(Buenaventura)

Por ser una problemática que involucra tanto el eje de Convivencia y Seguridad y de Gestión 
Ambiental y Territorial, no es posible enmarcarlo en uno sólo, por consiguiente la Secretaría 
de Gobierno Departamental por instrucciones del señor Gobernador actuó en pleno 
coordinando reuniones y visitas con representantes de los Ministerios de Interior y de 
Justicia, Minas, Defensa, Transporte, INVIAS, INGEOMINAS, Policía Nacional, Fiscalía, 
CVC, DAS, Procuraduría, Ejército Nacional y Alcaldía de Buenaventura entre otros, con el 
fin de regular acciones administrativas conjuntas.

Con lo anterior se logró suspender la explotación minera aurífera en el Río Dagua, buscando 
como fin el desalojo completo de la zona, y poder dar  inicio a la planificación y sostenibilidad 
responsable de la actividad minera aurífera en un marco de legalidad y seguridad. De la 
misma manera se direcciona la restauración ambiental partiendo un seguimiento y acompa­
ñamiento a los habitantes del sector. Igualmente  se establecieron medidas para que 
actividades como esta no se repliquen en otras zonas del Valle del Cauca.

INCIVA

Inciva contribuyó a la investigación, preservación, divulgación y uso sostenible del patrimonio 
cultural, natural, arqueológico y turístico del Valle del Cauca, con una inversión social de 
$2.357.989.433, incluyendo recursos propios generados  con sus actividades misionales.
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Se promovió el conocimiento de la biodiversidad y del patrimonio cultural, turístico, natural 
y arqueológico del Valle del Cauca a través de programas que beneficiaron a cerca de 
700.000 personas en el Departamento, por medio de la atención de usuarios en los sitios 
naturales y culturales de interés turístico del INCIVA y de la producción de  medios masivos 
de comunicación, exposiciones itinerantes y participación en eventos científicos y divulgativos, 
entre los que se destacan:

La producción semanal de Patrimonio Vital, programa institucional de televisión del cual se 
realizaron 37 emisiones en el 2010 en la franja familiar del Canal Regional Telepacífico.

La realización del simposio: “Cambios paleo-ambientales y socioculturales en el valle 
geográfico del río Cauca y la cordillera Central en los últimos 3.000 años” en el marco 
del VI Congreso Colombiano de Arqueología, realizado en Santa Marta en el mes de octubre 
del 2010.

Se realizó el Primer Encuentro del Sistema Departamental de Áreas Protegidas - SIDAP 
en el Museo de Ciencias Naturales, en apoyo con la CVC y la Unidad Regional de Parques 
Nacionales Naturales los días 13 y 14 de mayo de 2010.

Se coordinó la III Semana de la Ciencia, Tecnología e Innovación, Valle del Cauca, 
Bioregión al alcance de todos, con apoyo de las Secretarías de Planeación y Educación 

 Instituto para la Investigación y la Preservación del Patrimonio Cultural y Natural 
del Valle del Cauca– INCIVA 

INVERSION 2010 
FUENTE DE FINANCIACIÓN 

Recursos 
Propios 

Recursos 
Departamento 

TOTAL 

Investigación  y Divulgación del 
Patrimonio Cultural, Natural, 
Arqueológico y Turístico del Valle del 
Cauca 

$218.713.434 $1.511.163.849 $1.729.877.283 

Preservación, ampliación, dotación y 
mantenimiento de seis centros del 
patrimonio natural y cultural del Valle 
del Cauca (Estampilla Procultura) 

0 
 

$339.724.350 
 

$339.724.350 

Recuperación, conservación y 
mantenimiento  de colecciones de 
exposición y de referencia científica del 
INCIVA (Estampilla Procultura) 

0 
 

$288.387.800 
 

$288.387.800 

TOTALES $218.713.434 $2.139.275.999 $2.357.989.433 
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Departamental, SENA, Universidad Libre, Universidad del Valle y la CVC del 1 al 8 de octubre 
de 2010.

En el marco de la Semana de Ciencia, Tecnología e Innovación, INCIVA inauguró la exposición 
del Meteorito Cali en el Museo de Ciencias Naturales. El Meteorito Cali fué certificado por 
la Organización Mundial de Meteoros, lo que lo convirtió en el segundo meteoro certificado 
en Colombia.

Se diseñó, produjo e inauguró la exposición itinerante infantil La buena gana de Malagana, 
como resultado de las investigaciones arqueológicas realizadas por INCIVA en el  municipio 
de Palmira.  La exposición fue inaugurada en la Semana de la Ciencia.

Se realizó el taller sobre la metodología para la realización del Inventario del Patrimonio 
Cultural en los municipios del Valle del Cauca en el mes de septiembre de 2010. 

Se publicaron dos números de la revista científica Cespedesia, con un índice retrospectivo de 
los artículos publicados desde 1972 y la producción científica del ilustre científico vallecaucano 
Víctor Manuel Patiño Rodríguez.

INCIVA participó con 7 exposiciones itinerantes y 12 exposiciones temporales en eventos 
científicos, educativos, culturales, artísticos y de divulgación en los municipios de Popayán, 
Tuluá, Palmira, Buga y Cali.

Se realizaron 14 investigaciones sobre el patrimonio natural, cultural, turístico y 
arqueológico del Valle del Cauca, 7 de ellas mediante fortalecimiento de alianzas 
estratégicas, con reconocimientos a nivel nacional y regional.
 
Se apoyó al grupo de Investigación en Biotecnología y Medio Ambiente de la Universidad 
Santiago de Cali, con el cual se obtuvo el Premio Nacional en Genética y Biotecnología 2010 
de la Asociación Colombiana para el Avance de la Ciencia por el estudio de Caracterización 
molecular de la Guadua angustifolia.

El Grupo de Investigación en Biodiversidad Neotropical de INCIVA ascendió de categoría  
D a C en el escalafón de Colciencias.
 
Se realizaron 6 proyectos de arqueología preventiva, prospecciones arqueológicas y 
salvamentos arqueológicos con los que se incrementó el conocimiento de la historia 
prehispánica del Valle del Cauca.
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Proyecto control y seguimiento reproducción de Arawana 
en la Granja el Paraíso 
INCIVA -Universidad Francisco de Paula Santander 

Dendrocronología de especies arbóreas de bosque seco 
tropical  
Instituto Pirenaico de Ecología de Zaragoza  España 

Proyectos del grupo de investigación en 
Biodiversidad Neotropical de INCIVA y de apoyo a 

tesistas 

Proyectos de Investigación en alianza estratégica 
Apoyo de INCIVA a otras entidades 

Evaluación comercial de policultivos de especies de 
peces (Carpa, Cachama, y Bocachico) en condiciones de 
cautiverio en la granja agropecuaria de la Hacienda El 
Paraíso (Cerrito, Valle). 

INCIVA 

Caracterización molecular de la Guadua angustifolia del 
Departamento del Valle del Cauca, para la generación 
de investigación e innovación, que  permita mayor valor 
agregado para el desarrollo social y empresarial, bajo 
criterios de sostenibilidad.  Grupo de Investigación en 
Biotecnología y Medio Ambiente de la Universidad 
Santiago de Cali 

Evaluación de la estructura, composición  y dinámica de 
poblaciones de plantas en el PNR El Vínculo, a través del 
montaje de una parcela permanente de investigación. 
INCIVA - Universidad del Valle 

Implementación de herramientas del paisaje en el 
Parque Natural Regional El Vinculo – Buga (Corredor 
biológico, enriquecimiento con especies nativas,  
recuperación de humedal y control de pasto guinea). 
Ecobios, CVC 

Hongos Basidomycetos del Parque Natural Regional El 
Vínculo, Valle del Cauca, Colombia.  
INCIVA - Universidad del Valle 

Caracterización de dos poblaciones de especies de 
fauna objeto de conservación.  Ecobios, CVC 

Fortalecimiento cadena productiva de la guadua, énfasis 
transformación, en el Valle del Cauca. 
INCIVA - Universidad Central del Valle 
 

Evaluación del estado de cuatro especies objeto de 
conservación y especialmente por su uso maderables y 
ornamental en el Parque Natural Regional El Vínculo, 
Laurel, Nectandra turbacensis, Caracolí, Anacardium 
excelsum, Siete cueros Machaerium capote y Palma 
zancona Syagrus sancona.Ecobios, CVC 

Generar a través del diseño o artes, nuevas vías 
perceptuales de determinados granos de polen 
identificados en el laboratorio de Paleo etnobotánica  del 
museo.  INCIVA – Instituto Departamental de Bellas 
Artes 

Filogenia, diversificación y trayectorias evolutivas en el 
orden sapindales (Burseráseas).  Jardín  Botánico de 
Nueva York 

Museología del Patrimonio Cultural en el Museo de 
Ciencias Naturales de Cali.  INCIVA - Reinwardt 
Academie de Amsterdam 

 Orquídeas del Rio Cauca y su Piedemonte Andino 
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad 
de Barcelona 

Estudio de los hongos asociados a las colecciones 
ornitológicas del Museo de Ciencias Naturales Federico 
Carlos Lehmann  INCIVA - Universidad del Valle 

Elaboración de guías ambientales para el PNR El Vínculo 
 
INCIVA –  ITA - TEPA 
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Se fortalecieron las colecciones científicas, museográficas y vivas 

Centro Operativo 

Colecciones 

Cien�ficas de 
Referencia 

Museográficas Vivas 

Museo de Ciencias 
Naturales 

“Federico Carlos Lehmann” 

Se incrementó de 18.622 a 
19.500 el número de 
ejemplares y se 
adicionaron  a la nueva 
colección de equinodermos 

Se realizó el montaje 
taxidérmico de un ejemplar 
de rinoceronte blanca 
donada por la Fundación 
Zoológica de Cali .  
Incremento de la  colección 
de osteología para 
exposición.  Se 
adicionaron dos muestras 
del Meteorito Cali para 
exposición y 4 piezas de 
material cerámico 
precolombino 

_ 

Museo Arqueológico 
Calima 

 
Se ingresaron 1.728 datos 
para registro del Instituto 
Colombiano de 
Antropología e Historia – 
ICANH. 

_ _ 

Jardín Botánico Juan Ma. 
Céspedes 

Se aumentó en 2.950 
nuevas muestras botánicas 
con apoyo de Fundared en 
el marco del proyecto Plan 
de Manejo de Reservas 
Naturales de la Sociedad 
Civil 

_ 

 
Se incrementaron las 
colecciones vivas de 
plantas del Jardín Botánico 
con la siembra de 313 
individuos incluyendo 6 
especies de aráceas, 17 de 
orquídeas, 6 de Agavaceae 
y 6 de Heliconias, entre 
otras. 

Parque Natural Regional El 
Vínculo _ 

_ 

 
Se  introdujeron 40 

especies  de frutales de 
bosque seco y 24 especies 

de bambúes 

Se sembraron 1.800 
árboles para procesos de 

restauración ecológica 

Hacienda El Paraíso _ 
_ 

Se introdujeron  10 
variedades de rosas a los 
jardines. 
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CORPOCUENCAS

La Corporación Vallecaucana de las Cuencas Hidrográficas y el Medio Ambiente Corpo
cuencas, ha desarrollado desde enero de 2010 las siguientes actividades: 

En Convenios con la CVC viene liderando y dirigiendo la formulación de los Planes de 
ordenamiento y manejo de cuencas de los ríos Pescador, Bugalagrande y Tuluá. Procesos 
que se desarrollan de acuerdo con las normativas del Decreto 1729 de 2002 y con base en 
la guía técnico científica del IDEAM. 

En convenios con ACUAVALLE S.A. E.S.P. se realizaron acciones de protección de áreas 
estratégicas productoras de agua, generando sentido de pertenencia y responsabilidad en 
las comunidades de los municipios de Pradera, Florida, La Cumbre, Yotoco y Obando. Se 
realizaron acciones de capacitación en manejo del recurso guadua en comunidades rurales 
de los municipios de Sevilla, Caicedonia, Argelia y Bolívar.

La recuperación de la función hidráulica y de las condiciones sanitarias y ambientales del 
entorno de la Laguna de Charco Azul en el municipio de Cali se realizaron mediante convenio 
con la CVC. Esta  labor ha permitido mejorar las condiciones de funcionamiento de la 
laguna mejorando el entorno y elevando la calidad de vida de las comunidades vecinas. 

CORPOCUENCAS en convenio con el Instituto Nacional de Vías INVIAS, realiza la gerencia 
ambiental y social del proyecto de construcción de la doble calzada Buga-Buenaventura. Se 
apoya a INVIAS en la coordinación de obras pactadas en los acuerdos previos, reubicación 
de viviendas y concertación con los Consejos Comunitarios. 

Por encargo de la Gobernación del Valle del Cauca, CORPOCUENCAS administra el 
Ecoparque del río Pance, espacio en el cual se brinda posibilidad de recreación a la 
comunidad caleña y se amplían sus servicios para la educación ambiental en los colegios 
de la ciudad. 

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P.

¿Cómo se encontró al 7 de Agosto de 2010?

La entidad no estaba funcionando solo existía en el papel. El secretario de Planeación  del 
Departamento, estaba encargado  al mismo tiempo  de la gerencia de Vallecaucana de 
Aguas S.A. E.S.P.  Esta doble función,  no permitió el desarrollo de las funciones de Gestor 
del Plan Departamental del Agua, PDA.
 
Vallecaucana  de Aguas, entidad que debía ser la gestora del PDA, es decir asumir las 
funciones de coordinación, ejecución y seguimiento, no contaba con una mínima estructura 
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orgánica, ni con presupuesto aprobado. No contaba con perfiles de cargos ni manual de 
funciones,  aprobados por la Junta Directiva.

No se habían presentado las declaraciones tributarias obligatorias Iva, retefuente, declaración 
de renta) ni legalizados los libros de la entidad ante la Cámara de Comercio (actas, acciones, 
libros contables,  etc ). Generando sanciones y extemporaneidad. La entidad no contaba ni 
con contador ni revisoría fiscal. No se había realizado la gestión para el cobro de las acciones 
de los municipios, equivalentes al 4% del capital accionario.

Las funciones del Gestor del PDA,  las estaba asumiendo Acuavalle S.A. E.S.P., a través de 
un convenio (832 de 2009) en contravía del ordenamiento legal. No existía coordinación ni 
armonía institucional, entre la entidad y Acuavalle que había asumido también la gerencia 
asesora temporal del PDA.

Existen constancias de incumplimiento del convenio 832 por parte de  Acuavalle, y el anticipo 
por más de $14 mil millones de pesos no se ha legalizado, ni tampoco se había recibido a 
satisfacción ningún producto.
 
La mayoría de los acuerdos municipales que permitían la vinculación al esquema fiduciario 
del PDA, con vigencias futuras excepcionales, estaban vencidos sin trámite ante el FIA 
(Fondo de Financiamiento del Agua). No existía ningún convenio tripartito firmado 
(Gobernación, municipio, Gestor)  ni tramitado ante el FIA, para vincular a los municipios. 

El Departamento no había suscrito el Anexo 3, es decir no estaba formalmente vinculado  a 
la estructura fiduciaria del PDA, y en consecuencia  no existía la voluntad de suscribir los 
convenios tripartitos,  ni tampoco podía realizar la gestión de vinculación de los municipios 
ante el FIA.

Los instrumentos  fundamentales de planeación y administrativos del PDA no se habían 
aprobado, ni concluido  su formulación técnica sobre la base del modelo financiero ajustado 
a la realidad. No existía ni Plan General Estratégico y de Inversiones, ni Plan Anual 
Estratégico y de Inversiones, ni  Reglamento del  Comité Directivo, ni Manual Operativo del  
PDA. No existían ni diseños ni proyectos de obra priorizados.

El Valle del Cauca ocupaba el penúltimo lugar en el país, en cuanto a la ejecución del PDA, 
y el último si considerámos su tamaño funcional.   

El nivel de credibilidad del  Departamento ante el gobierno nacional, estaba en un punto 
muy bajo, debido a la falta de gestión y voluntad política, reflejada en el poco o nulo 
compromiso real frente a estos lineamientos  y orientaciones para el sector de agua y 
saneamiento. 
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De igual manera los alcaldes y alcaldesas no creían ya en el proceso, las dilaciones en la 
firma de los convenios tripartitos,  el vencimiento de los acuerdos debido a repetidos errores  
y la parálisis general del proceso por la crisis institucional.

¿Qué hizo para aminorar o cambiar esta situación?

Se definió la existencia real de la entidad a partir de separar la funciones del secretario de 
Planeación y el gerente de Vallecaucana de Aguas. Inicialmente se citó  a la asamblea 
general  de accionistas; se hizo el cambio de rigor  de la Junta Directiva, posteriormente se 
eligió al actual gerente y representante legal en propiedad, quien tomó posesión el 16 de 
diciembre de 2010.

La Junta directiva en cumplimiento de sus funciones  aprobó  la estructura orgánica de la 
entidad. Igualmente se aprobó el presupuesto  de funcionamiento e inversiones para al año 
2011, con el visto bueno del CODFIS Departamental.

La Junta Directiva en cumplimiento de sus funciones  aprobó  el Manual de funciones y el 
perfil de los cargos de la entidad.

Se realizaron las previsiones presupuestales para la vigencia 2011, para cumplir  con las 
obligaciones  tributarias vencidas y futuras. 

Se realizaron las previsiones presupuestales para la vigencia 2011, para contratar el 
contador y el revisor fiscal, este último elegido por la asamblea de accionistas, según el 
procedimiento estatutario.  Se realizó el cobro motivado a los 14 municipios socios, gestión 
que debe continuar en el 2011. 

Se inició el análisis del convenio 832 suscrito con Acuavalle, para compilar y sistematizar la 
información  técnica, administrativa y financiera. Igualmente se prepararon los insumos 
para dar respuesta al informe preliminar de la auditoría especial realizada por la Contraloría 
General de la República, a los recursos SGP- sector agua y saneamiento.  

A partir de la separación de las funciones del Gestor y el Secretario de Planeación, se crean 
las condiciones para que este último asuma sus funciones de supervisor del convenio 832, 
con mayor capacidad de acción y respuesta. Se reasignan  funciones  internas y se crea un 
equipo de trabajo con apoyo del Gestor.

Los incumplimientos de Acuavalle continuaron, lo cual sumado a razones administrativas, 
técnicas y financieras, sustentan la obligación del gobierno departamental de decretar su 
liquidación unilateral.
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Se firmaron 14 convenios tripartitos para su gestión de vinculación  ante el FIA.  La meta en 
el 2011 es vincular al menos el 50% de los municipios. 

El Departamento suscribió el Anexo 3, con lo cual se comprometieron efectivamente los 
recursos propios y del SGP de  las vigencias futuras de agua y saneamiento,  hasta el año 
2023, al igual que se autorizó el giro directo al FIA.  Este fue un paso trascendental tanto 
para vincular efectivamente el Departamento al esquema fiduciario del PDA, como para 
quedar habilitado el gobierno seccional  para vincular a los municipios. 

Se realizaron los ajustes técnicos al modelo financiero y a los instrumentos  administrativos 
y  de planeación del PDA. 

Se está recuperando la credibilidad con los alcaldes y alcaldesas del Departamento, 
ganando nuevamente la confianza en el proceso. Se empezó a recuperar la dinámica 
perdida, aun cuando aún subsisten serias amenazas  para  el  desarrollo del PDA, tales 
como los inconvenientes de la ejecución convenio 832 de 2009, la coyuntura política del 
último año de gobierno,  la lentitud de todos los actores del esquema fiduciario en el proceso 
de vinculación de los municipios, entre otros.  El proceso ante el FIA es demasiado lento, y 
se requiere mayor compromiso y acompañamiento de la Fiducia y del MAVDT para sacar 
adelante las vinculaciones de los municipios.




