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FORMULACION DE PROYECTOS




oA 1 | 3 | 5

* La Metodologia del Marco Légico. +  Los objetivos del proyecto. » Cronogramay presupuesto.

Bloque 1 Identificacion del problema 1h 15 Las alternativas. Aplicacién en convocatorias
de concertacion.
Ejercicio.
Ejercicio.

Ejercicio individual: los problemas Las actividades del proyecto. Convocatorias de concertacion:
de los proyectos. formulario y recomendaciones
Aplicacién en convocatorias
Bloque 2 Ejercicio 10- 15 min. de concertacion. Resolucién de inquietudes

Presentacion del proyecto y de los Ejercicio.
problemas identificados 1h 30 min.

El arbol del problema. Metas, indicadores, linea base,
Relacién con las convocatorias de  medios de verificacion y
concertacion. supuestos.

Bloque 1 Ejercicio: causas y efectos del
problema 10-15 min.
Presentacion del ejercicio.

Beneficiarios, otros involucradosy * Ejercicio.

aliados.

Ejercicio 10-15 min. » Presentacion ejercicios.
Presentacion resultados del

ejercicio.




La Metodologia del

Marco Logico
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POR QUE VAMOS A TRABAJAR LA METODOLOGIA DE
MARCO LOGICO?

e SU VERSATILIDAD: Es una Metodologia probadamente
idonea para formular, hacer seguimiento, evaluar y
retroalimentar proyectos.

Planeacién Nacional: el Estado Colombiano

/ PNUD

ES UNA NECESIDAD ~ FONDO MULTIDONANTES

USAID _
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MTADEO Origen de la MML

Entre 1969 y 1971 después de evaluar los resultados de
programas como ALIANZA PARA EL PROGRESO de
Estados Unidos con paises de América Latina, se
concluyo:

LOS PROYECTOS AUNQUE SE EJECUTABAN
NO GENERABAN CAMBIOS EN LA REALIDAD

EJ eo
(PR
| @




. la MML

UTADEO origen de a
PROYECTOS CON MULTIPLES
OBJETIVOS
PROYECTOS CON ACTIVIDADES NO
RELACIONADAS CON EL OBIETIVO
CENTRAL

EVALUACION DEL IMPACTO DE LOS RECURSOS OSCURIDAD EN LA RESPONSABILIDAD DE
SUS ACTORES

DE COOPERACION DEL GBIERNO DE LOS EUA
DIFILES DE LEER Y COMPRENDER

NO SUSCEPTIBLES DE SEGUIMIENTO,
EVALUACION OBJETIVAY
RETROALIMENTACION

_



I

|
[ .
UT ADEO Origen de la MML

En consecuencia, la MML propone un método para
FORMULAR, HACER SEGUIMIENTO, EVALUAR Y
RETROALIMENTAR  PROYECTOS ORIENTADOS A
OBTENER RESULTADOS,

PARA CAMBIAR UNA REALIDAD QUE EL
PROYECTO IDENTIFICA COMO
PROBLEMATICA
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UTADEO La METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

Parte de |a identificacion de una realidad que amerita
ser cambiada (EL PROBLEMA).

Para llegar a una nueva realidad si el proyecto tiene
exito, es decir al PROPOSITO u OBJETIVO CENTRAL.

Es un método que nos lleva del problema al proposito
(LA REALIDAD MODIFICADA).

_@
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Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto




La Metodologia del Marco Légico

Identificacion del problema
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il Metafora:
UTADEO Los ratones poniendo el cascabel al gato

Todos habitaban una misma casa: Ratones y Gato. El habil gato hacia tal matanza de
ratones, que apenas veia uno, era cena servida. Los pocos que quedaban, sin valor
para salir de su agujero, se conformaban con su hambre. Para ellos, ese no era un
gato, era un diablo carnicero. Una noche en que el gato partio a los tejados en
busca de su amor, los ratones hicieron una junta sobre su problema mas urgente.

Desde el principio, el ratdn mas anciano, sabio y prudente, sostuvo que de alguna
manera, tarde o temprano, habia que idear un medio de modo que siempre avisara
la presencia del gato y pudieran ellos esconderse a tiempo. Efectivamente, ese era
el remedio y no habia otro. Todos fueron de la misma opinidn, y nada les parecié
mas indicado.

Uno de los asistentes propuso ponerle un cascabel al cuello del gato, lo que les
entusiasmoé muchisimo y decian seria una excelente solucién. Sélo se presentd una
dificultad: quién le ponia el cascabel al gato.

-- iYo no, no soy tonto, no voy!
-- j{Ah, yo no sé cdmo hacerlo!

En fin, termind la reunidn sin adoptar ningun acuerdo.
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Analisis del problema

!

Arbol del problema

Identificacion del problema

Efectos

Problema

Causas



r|’|’r§I Identificacion del problema que afecta a una

| a identificacion hace referencia a

Una situacion actual susceptible de ser mejorada, que afecta
el desarrollo cultural o la calidad de vida de los habitantes
de la region. UNA REALIDAD QUE DEBE SER
TRANSFORMADA.

Una solucion que implica la generacion o fortalecimiento de
productos, servicios, procesos, O un cambio de
comportamiento comunitario o institucional.

_
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rlfg Para la definicidon del problema debemos tener en cuenta:
UTADEO
e | e
Sentido Demostrable: la comunidad de sus beneficiarios lo identifica como

prioritario de resolver.

Relevante Afecta a la comunidad y no apenas a sus representantes o a personas
individualmente consideradas.

Que sobre la situacidon a gue hace referencia existan estudios, estadisticas,

Sustentado encuestas, manifestaciones comunitarias que dan cuenta de la existencia
real del problema.
Viable de Que su solucién, de manera por lo menos preliminar, se vislumbre como
resolver alcanzable por los gestores del proyecto.
Delimitado- Especifico: evitar abordar problematicas generalizadas como “bajos
Concreto niveles de asistencia al festival”, “bajo presupuesto para cultura en el
municipio”.
Actual No se trata de una situacion que POTENCIALMENTE —a futuro- se pueda
presentar.

Ej: el problema es no tener salon comunal.
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TET;_IEO |dentificacion del problema que afecta a una comunidad

Fuentes de informacion

La comunidad de beneficiarios: mediante un ejercicio
participativo, la comunidad identifica su problematica y
prioriza cual debe ser el problema a resolver a través de
este proyecto (problema central 6 problema mas sentido).

Estudios de diagnodstico de la region o de la comunidad,
objetivo del proyecto o del sector a que se refiere el
proyecto (educativo, cultural, de poblaciones diversas). El
Plan de Desarrollo.




Ejemplo de PROBLEMA

ALTO NIVEL DE DELICUENCIA JUVENIL
EN LA COMUNA 3 DEL MUNICIPIO
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[l
rlfg Para la definicidon del problema debemos tener en cuenta:
UTADEO
e | e
Sentido Demostrable: la comunidad de sus beneficiarios lo identifica como

prioritario de resolver.

Relevante Afecta a la comunidad y no apenas a sus representantes o a personas
individualmente consideradas.

Que sobre la situacidon a gue hace referencia existan estudios, estadisticas,

Sustentado encuestas, manifestaciones comunitarias que dan cuenta de la existencia
real del problema.
Viable de Que su solucién, de manera por lo menos preliminar, se vislumbre como
resolver alcanzable por los gestores del proyecto.
Delimitado- Especifico: evitar abordar problematicas generalizadas como “bajos
Concreto niveles de asistencia al festival”, “bajo presupuesto para cultura en el
municipio”.
Actual No se trata de una situacion que POTENCIALMENTE —a futuro- se pueda

presentar.




Ejemplo de PROBLEMA

ALTA TASA DE ANALFABETISMO

INFANTIL
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r«w’" . . s
rlfgl Para la definicion del problema debemos
UTADEO tener en cuenta:
e | e
Sentido Demostrable: la comunidad de sus beneficiarios lo identifica como

prioritario de resolver.

Relevante Afecta a la comunidad y no apenas a sus representantes o a personas
individualmente consideradas.

Que sobre la situacidon a gue hace referencia existan estudios, estadisticas,

Sustentado encuestas, manifestaciones comunitarias que dan cuenta de la existencia
real del problema.
Viable de Que su solucién, de manera por lo menos preliminar, se vislumbre como
resolver alcanzable por los gestores del proyecto.
Delimitado- Especifico: evitar abordar problematicas generalizadas como “bajos
Concreto niveles de asistencia al festival”, “bajo presupuesto para cultura en el
municipio”.
Actual No se trata de una situacion que POTENCIALMENTE —a futuro- se pueda

presentar.
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UTADEO Recuerde

1. Para la identificacion del problema es importante no
expresarlo en términos de carencias o en la ausencia de una
solucion. Ej: un problema de bajo rendimiento en comprension de
lectura resulta inconveniente expresarlo en términos de la
“inexistencia de biblioteca en el colegio”.

Definirlo asi nos lleva a esconder aspectos que
pueden tener que ver mas con la problematica
como:

v'El modelo pedagégico
v'La desercién escolar



i
UTADEO Recuerde

2. No confundir el problema con sus posibles soluciones para no
adoptar prematuramente una opcion sin examinar otras
alternativas. Ej: una problematica relacionada con una alta

accidentalidad expresada como ‘necesidad de instalar un
semaforo’.

Nos omite evaluar otras causas de la
accidentalidad como la falta de cultura
ciudadana o el deterioro de las vias.

_
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UTADEO Recuerde

3. Entre mas especifico o concreto el problema, mas
provechoso sera el ejercicio de estructurar el proyecto.

En la MML el proyecto debe tener un UNICO

PROPOSITO y para lograrlo es necesario que nos
refiramos a UN SOLO PROBLEMA Y QUE SEA
CONCRETO.

A



= Ejercicio: determine el problema que plantea su
UTE?LO proyecto

1. Redacte el problema.

2. Evalue si el problema cumple con las caracteristicas comentadas:
Tiene sentido.

Es relevante.

Es sustentable.

Es viable de resolver.

Describe una realidad en términos negativos.

Es concreto.

Es actual.

Q >0 QO To

3. Correja el problema si es necesario.

_
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UTADEO Recordemos las caracteristicas del problema
e | (Deseden
Sentido Demostrable: la comunidad de sus beneficiarios lo identifica como

prioritario de resolver.

Relevante Afecta a la comunidad y no apenas a sus representantes o a personas
individualmente consideradas.

Que sobre la situacion a que hace referencia existan estudios, estadisticas,
Sustentable  eoncyestas, manifestaciones comunitarias que dan cuenta de la existencia
real del problema.

Viable de Que su solucién, de manera por lo menos preliminar, se vislumbra como
resolver alcanzable por los gestores del proyecto.

Delimitado Especifico. Evitar abordar problematicas generalizadas como: bajos

(concreto) niveles de asistencia a conciertos, bajo presupuesto para cultura en el
municipio.
Actual No se trata de una situacion que POTENCIALMENTE —a futuro- se pueda

presentar.




La Metodologia del Marco Légico

Analisis del
+

Identificacion de sus
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e
rrr;l Analisis del problema
UTADEO|

El arbol del problema

PROBLEMA
PRINCIPAL

Causas

Es una manera grafica y descriptiva de presentar los EFECTOS que produce el
problema y las CAUSAS que lo explican. Los efectos del problema se asimilan
a las ramas del arbol y las causas a su raiz. El tronco es el hilo comunicante

entre unos y otras.
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r‘rrr’:.l Graficar EL PROBLEMA
UTADEO

1. Se representa graficamente como el tallo del arbol.

Ejemplo

DETERIORO Y AUMENTO CRECIENTE DE LA
PERDIDA DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL
DEL MUNICIPIO.
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Graficar los EFECTOS

2. Se colocan encima del problema los efectos directos o
inmediatos, unidos con flechas.

Cambio de la vocacion
economica del municipio por | | Disminucion de habitantes

Abandono de los bienes actividades que deterioran el gue conocen las tecnicas

Inmuebles patrimoniales medio ambiente y generan artesanales caracteristicas
enfermedades nuevas ala del municipio.
poblacion humana y animal.

N

DETERIORO Y AUMENTO CRECIENTE DE LA
PERDIDA DEL PATRIMONIO NATURALY

CULTURAL DEL MUNICIPIO _



el Graficar los EFECTOS
UTADEO

3. Encadenamiento de efectos: (efectos de los efectos)

a. Estudiar para cada efecto de primer nivel si hay otros
efectos derivados de él.

b. Colocarlos en el siguiente nivel unidos por flechas a los
efectos de primer nivel que los provocan.

c. Encadenamiento de efectos: se continua con los
efectos hasta el ultimo identificado.

—
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'rﬂ Graficar los EFECTOS
Uso Disminucion de
Pérdi | . T o o la capacidad de
© d.'da d.e inadecuado de Disminucion de Pérdida de la Disminucion de P .
patrimonio . . . trasmision de
. los bienes las especies flora y fauna ingresos por
material L . e valores y
(arquitectnico patrimoniales animales enlos | | caracteristica venta de las conocimientos a
. ] . "| | por parte de la ros del municipio artesanias
industrial, etc) . . las nuevas
delicuencia .
generaciones

L T T /

Czmbio de la vocacion

economicadel municipio per Disminucion de habitantes

Abandono de los bienes actividades que deterioran el que conocen las técnicas

inmuebles patrimoniales medio ambiente y generan artesanales caracteristicas
enfermedades nuevas a la del municipio.

poblacion humana y animal.

N\ f /

DETERIORO Y AUMENTO CRECIENTE DE LA PERDIDA
DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL

MUNICIPIO
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Graficar los EFECTOS

Despoblamiento creciente del
municipio por aumento de la
migracion de la poblacion

| |

Disminucion de la
capacidad de
trasmision de valores
y conocimientos a las
nuevas generaciones

Disminucion
de ingresos

por venta de

las artesanias

Pérdida de la vocacion Aumento de especies
turistica del municipio endémicas (en vias de
extincion) en el
~_municipio
T ¥
‘g Uso Disminucio
Pérdida del . Srdi
. : inadecuado de n de las Pérdida de la
patrimonio los bienes especies floray fauna
material imonial . caracteristica
(arquitectonico patrimoniales animales icipi
. q ( | |por parte de la on los Fios del municipio
industrial, etc) . .
delicuencia T
T T T
Cambio de la vocacion econdmica
Abandono de los del municipio por actividades que
bienes inmuebles deterioran el medio ambiente y
patrimoniales generan enfermedades nuevas a

la poblacién humana y animal.

N !

d
'Disminucién de
habitantes que
conocen las técnicas
artesanales

caracteristicas del
municipio.

DETERIORO Y AUMENTO CRECIENTE DE LA PERDIDA
DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL MUNCIPIO




La Metodologia del Marco Légico

La justificacion del proyecto
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I’I'rg’l Analisis de los EFECTOS
UTADEO

Si tenemos efectos importantes se trata de un problema que amerita solucion.

$

En la MML un PROBLEMA es aquella situacidon que tiene unos
efectos significativos que ameritan ser mitigados.

$

JUSTICACION DEL PROBLEMA

_



I

(ml ; Qué sigue ? LAS CAUSAS
UTADEO

Identificar las CAUSAS que originan el problema

$

Hechos que explican la existencia del problema

_
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UTADEO Graficar las CAUSAS

DETERIORO Y AUMENTO CRECIENTE DE LA PERDIDA DEL
PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL MUNCIPIO

v

. Bajos niveles de transmision ..
Cambio en el uso de los . ) Deforestaciony
intergeneracional de los

inmuebles patrimoniales e . . contaminacion de las
conocimientos tradicionales

por actividades de alto lati ol desarrollo de zonas naturales
impacto relativos protegidas

actividades artesanales
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Otro ejemplo

No posibilidad de ejercer su derecho al libre
desarrollo de su personalidad

No oportunidades laborales

No integracion a la comunidad

No posibilidad de desarrollo de sus
capacidades

Poblacion Down con baja autoestima

DISCRIMINACION Y EXCLUSION DE LA POBLACION DOWN EN EL MUNICIPIO

No acceso a educacion formal ni a
programas de formacién informal

Desconocimiento de autoridades,
comunidad y familias sobre politicas
publicas existentes para esta
poblacion

Familias carecen de ingresos
suficientes para suministrar
educacion especial requerida

Prejuicio social negativo sobre las
capacidades de esta poblacion

Los espacios formales e informales en
los que se desarroollalavida social y
cultural estan vedados para esta
poblacion
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r'rl’fél ¢, Gual es la relacion de la MML con las
UTADEO CONVOCATORIAS DE CONCERTACION ?

Las preguntas equivalentes a PROBLEMAS en convocatorias de concertacion serian:

2.2.2. Describa la(s) necesidad(es) o situacion(es) identificada(s) que respalda(n) la decision de
desarrollar el proyecto presentado:

Transcribir los efectos identificados en el arbol del problema.

3.1.1. Justificacion del proyecto: describa el problema que se va a solucionar y que argumenta
la necesidad y alcance de realizar el proyecto, cual es la pertinencia del proyecto y su valoracion
social, por qué es necesario para la comunidad (mdximo 10 lineas):

Transcribir el problema central con los efectos mds importantes.




=\

Otro ejemplo

gl
sul"

Perdida de confianza
en la empresa de transporte

Pasajeros

heridos 0 muertos llegan tarde

Pasajeros

Problema

Central

Frecuentes accidentes
de omnibuses

Conductores
son imprudentes

Vehiculos en Calles en

malas condiciones mal estado

Causas

Vehiculos
obsoletos

Deficiente estado de
mantenimiento




—

TFI Ejercicio: dibuje el ARBOL DEL PROBELMA de su proyecto
UIADEO

\3
>

‘“
4

PROBLEMA
PRINCIPAL

C““s



=\

gl
sul"

Perdida de confianza
en la empresa de transporte

Pasajeros

heridos o0 muertos

Pasajeros
llegan tarde

Problema

Central

Frecuentes accidentes
de omnibuses

Conductores
son imprudentes

Vehiculos en Calles en

malas condiciones mal estado

Causas

Vehiculos
obsoletos

Deficiente estado de
mantenimiento

Ejemplo
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Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Objetivos especificos

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto




La Metodologia del Marco Légico

Los beneficiarios del proyecto




|

UTADEO Los BENEFICIARIOS del proyecto

Tener identificada de manera precisay
técnica la informacion de los beneficiarios
del proyecto
(son los primeros INVOLUCRADOS).

_



I

r"”
I’I’rgl Los BENEFICIARIOS en las
UTADEO Convocatorias de Concertacidon

« Caracteristicas de la poblacion a la que se pretende beneficiar o
impactar: edad, sexo, nivel de educacion, nivel socioecondmico.
Maximo 10 lineas.

» Poblacion beneficiada: diligencie la informacion en la  columna
denominada “Numero o Cantidad” de la siguiente tabla...

« Generacion de empleos: indique el numero de empleos generados con
el proyecto que presenta...

 Diagnoéstico cuantitativo y cualitativo de los publicos o comunidad a los

que se va a dirigir el proyecto...



La Metodologia del Marco Légico

Otros involucrados en el proyecto




I

el Identificacion y caracterizacion de
UTADEO los involucrados

Son aquellas personas (naturales,
juridicas, publicas, privadas) y grupos
sociales que se veran o se podrian ver
afectados de manera positiva o negativa
por el proyecto y quienes tienen poder
de influencia sobre las decisiones a

enfrentar.



I

"”‘ﬁ'rrél |dentificacién y caracterizacién de
UTADEO Ootros involucrados
Sus intereses pueden ser coincidentes,

complementarios o antagonicos frente al proyecto.

Objetivos

« Conocer la posicion de cada actor identificado frente al
proyecto (de apoyo, oposicion o indiferencia).

- Conocer la importancia y/o poder de cada actor para

influenciar el proyecto.



— Los involucrados

|

Se trata de disenar estrategias para

- Reforzar el compromiso de quienes apoyan el
proyecto.

* Neutralizar o atraer a quienes se oponen.

* Interesar a los indiferentes.

_



I

il Clasificacion de los involucrados
UTADEO (en el ejemplo)

APOYAN EL PROYECTO SE OPONEN AL INDIFERENTES FRENTE AL

PROYECTO PROYECTO
Las empresas que cuentan
La Asociacion de Artesanos Los mineros ilegales con licencia para la
del municipio. del municipio. explotacion del oro y el

carbon en el municipio.

Las ONGs de caracter
ambientalista del municipio.

La comunidad de mineros
artesanales del carboén del
municipio.

La Alcaldia municipal.

Los propietarios de hoteles
del municipio.

La comunidad educativa del
municipio.




I

rI’ITEI Como medir la FUERZA y la INTENSIDAD
UTADEO de estos involucrados

FUERZA

Capacidad o poder que cada uno de los involucrados tiene
para apoyar u oponerse al proyecto. ;Qué tan importante es
el involucrado para el éxito o fracaso del proyecto?

INTENSIDAD

Capacidad del proyecto para afectar positiva o
negativamente al involucrado.

. Qué tan importante es el proyecto para el involucrado?

et R



I

F;HJ——
I’ITEI Calificacion FUERZA e INTENSIDAD de
UTADEO los involucrados

Calificacionde 1 a5
de la INTENSIDAD

Si para el involucrado el
proyecto  significa  un
cambio de su actual
realidad.

Si el involucrado tiene
capacidad para impulsar o
torpedear el proyecto,

dependiendo de Su
posicion frente a este.

Calificamos con 1 a la mas baja

Califcamos con 1 la menor
capacidad y con 5 a la mayor
capacidad.

incidencia del proyecto para el
involucrado y con 5 a la mas alta
incidencia del proyecto para el

involucrado. I



I

rl'rél FUERZA e INTENSIDAD de los involucrados
UTADEO (en el ejemplo)
Involucrado Calificacion
A iacion de Art del Fuerza 2
sociacion de Artesanos del municipio. Intensidad 4
, . . . . . Fuerza 3
ONG’s de caracter ambientalista del municipio. :

Intensidad 5
La comunidad de mineros artesanales del Fuerza 4
carbon del municipio. Intensidad 3
, . . Fuerza 5
La Alcaldia municipal Intensidad 5
. . . . . Fuerza 2
Los propietarios de hoteles del municipio. Intensidad A
. . . . F 5

La comunidad educativa del municipio. S
Intensidad 3
Los mineros ilegales del municipio Fuerza >
& pio. Intensidad 4
Las empresas que cuentan con licencia para la Fuerza 4
explotacion del oro y el carbén en el municipio.  Intensidad 2



I

I’rrgl Ejercicio: escriba los otros involucrados de su
UTADEO| proyecto
APOYAN EL SE OPONEN AL | INDIFERENTES FRENTE AL
PROYECTO PROYECTO PROYECTO

_
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Los aliados del proyecto




— Los aliados

|

Piense en todos sus posibles aliados

La familia y amigos (el voz a voz).

Su equipo directo e indirecto.

Lideres de la comunidad.

Los proveedores.

Los clientes.

Entidades publicas y privadas.

Medios de comunicacion (Media Partner).
Relacionistas publicos, influenciadores.
Agremiaciones.

La academia.

« Otros.

_



I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto
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Los objetivos del proyecto




—
il

UTADEO Los objetivos

Consiste en convertir las
situaciones negativas descritas
en el arbol del problema
en SOLUCIONES.




I

el
il ..
UTADEO Los objetivos

DEFINICION

El analisis de los objetivos permite
describir y graficar la situacion futura a la

que se desea llegar una vez se ha
resuelto el problema.




—

rrrgl : AT . A n
UTADEO El arbol de objetivos: ¢como se construye”

Cambiando todas las condiciones negativas del arbol de
problemas en condiciones positivas, deseadas y viables de ser
alcanzadas, asi:

vEl PROBLEMA se convierte en el objetivo central o
PROPOSITO del proyecto.

v'Las que son CAUSAS en el arbol del problema se
transforman en MEDIOS en el arbol de objetivos.

v'Los que son EFECTOS en el arbol del problema se

transforman en FINES. I



| , -
'UTADEO Luego, el arbol de objetivos...

Se construye utilizando
manifestaciones contrarias a
las indicadas en el arbol del

problema.




I

= Del ARBOL DEL PROBLEMA vamos al
'UTADEO ARBOL DE OBJETIVOS

PROBLEMA: OBJETIVO = PROPOSITO DEL PROYECTO
CAUSAS OBJETIVOS ESPECIFICOS = MEDIOS DEL PROYECTO
EFECTOS: RESULTADOS DEL PROYECTO

_



EL PROBLEMA

ALTO NIVEL DE DELICUENCIA JUVENIL EN LA COMUNA 3
DEL MUNICIPIO

EL OBJETIVO

BAJAR EL NIVEL DE DELICUENCIA
JUVENIL EN LA COMUNA 3 DEL
MUNICIPIO




EL PROBLEMA

ALTA TASA DE ANALFABETISMO INFANTIL

EL OBJETIVO CENTRAL o PROPOSITO

BAJAR LA TASA DE ANALFABETISMO
INFANTIL




I

el El OBJETIVO CENTRAL o PROPOSITO
UTADEO (en el ejemplo)

DETERIORO Y AUMENTO CRECIENTE DE LA PERDIDA
DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL DEL
MUNICIPIO

¢

Paso a ser expresado como objetivo central:

El problema:

RESTAURAR Y RECUPERAR EL PATRIMONIO NATURAL
Y CULTURAL DEL MUNICIPIO




il En el ejemplo del transporte

- ' = - -i
«J;* Arbol de Problemas ‘6 Arbol de Objetivos
¢ Pérdida de confianza N o—) |_La empresa de transporte »
0T en la empresa de transporte : @w goza de b“Eﬂﬂ reputacion
Efectos |
: I H Pasaj Erl;s llegan
Pasajeros Pasajeros ay menos pasajeros
heridos o0 muertos llegan tarde ﬂCClﬂE“L a tlﬂ‘-lml-‘ﬂ
1 ]
| Fines ' .
= Se redujo la frecuencia de
w Fr&t::l:)t;!‘:ﬂiﬁiﬂgi:ﬂtﬂi “lﬂ‘.i‘ﬂi los accidentes de omnibuses
- - — 1
| | | Lnsdchuferes v?:glc_ﬁlns Calles en
Conductores Vehiculos en Calles en conducen con mantenidos en mejores
son imprudentes|imalas condiciones|| mal estado prudencia buen Fﬂﬂdﬂ condiciones
| I ]
Causas il _ | Se reemplazan Control técnico
Vehiculos Deficiente estado de regularmente los se efectua con
obsoletos mantenimiento vehiculos obsoletos regularidad




En el proyecto de la

poblacion down

Poblacion Down en igualdad de condiciones de
oportunidades paea ejercer su derecho al libre
desarrollo de su personaéidad

comunidad

Poblacion Down integradaala

Exosten oportunidades
laborales para la poblacion

Down

La poblacion Down del municipoo
accede a programas de educacion
formal

Poblacion Down mejora su autoestima

POBLACION DOWN DEL MUNICIPIO RECONOCIDA E INTEGRADA A LA VIDA SOCIAL -COMUNITARIA

Hay acceso a educacion formal y a
programas de formacion informal
para poblacion Down

Autoridades, comunidad y familias
conocen y aplican las politicas
publicas existentes para la poblacion
Down

Familias cuentan con ingresos
suficientes para suministrar
educacion especial requerida

Valoracidn social positiva sobre las
capacidades de la poblacion Down

La poblacion Down participa en los
espacios formales e informales en los
que se desarrolla lavida social y
cultural en el municipio



I

(ml
N El objetivo en las convocatorias de concertacion

Objetivo general (el qué): describa qué se quiere lograr directamente con
el proyecto, es decir, cuadl es el propdsito que el proyecto pretende alcanzar.
Debe estar relacionado directamente con la justificacion. Senale solo uno

(1)...

Transcribir el OBJETIVO CENTRAL o PROPOSITO del proyecto (que es el

problema puesto en positivo).



I

[l Los objetivos especificos en las convocatorias de
UTADEO concertacion

Objetivos especificos: corresponde a propositos mds puntuales que
contribuyen a lograr el objetivo central o general del proyecto. Senale tres

(3)...

Transcribir hasta TRES OBJETIVOS del arbol de objetivos (las causas mas
importantes para lograr el objetivo central o propdsito).

_



I

rdl Ejercicio: elabore el ARBOL DE OBJETIVOS de su proyecto
UTADEO

Arbol de Objetivos :
% oy Jﬁf.%.?: reputacion \u%jf

Hay menns L sajeros Pasajeros llegan
acculen a tiempo

. |
Para el ejemplo de la H!i-“ Se redujo la frecuencia de

empresa de transporte Medios los accidentes de omnibuses
|

I -
Los choferes Vehiculos Calles en
conducen con mantenidos en mejores
prudencia buen estado condiciones

1 |
Se reemplazan Control técnico
regularmente los se efectua con
vehiculos ocbsoletos regularidad




I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos y

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto
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Las alternativas
(analisis de los objetivos
especificos)




—
il

LAS ALTERNATIVAS son las
posibles soluciones para alcanzar
el objetivo.




I

o
LJTE?LO_ ¢,Gomo defino LAS ALTERNATIVAS?

Respondiendo a la pregunta:

¢, Puede mi proyecto desde el
punto de vista tecnico,

administrativo y presupuestal
alcanzar todo lo necesario para
conseguir el objetivo central ?




Arbol de Objetivos
La empresa de transporte iﬁ\r En el ejemplo del problema de transporte:
¥

w goza ehuena reputacion
|

Hay rnenns E sajeros Pasajeros llegan
acculen a tiempo
|

]
H?s Se redujo la frecuencia de
los accidentes de omnibuses

Medios | .

[
Los choferes Vehiculos Calles en
conducen con mantenidos en mejores
prudencia buen estado condiciones

Se reemplazan Control técnico
regularmente los se efectia con
vehiculos obsoletos regularidad

1. ¢ Puede la empresa reemplazar regularmente los vehiculos obsoletos? SI
2. ¢ Puede la empresa ejercer un control técnico regular a su flota de vehiculos? Sl

Si las respuestas a las preguntas 1 y 2 son positivas, se logra la respuesta positiva
a la pregunta ¢Puede la empresa mantener los vehiculos en buen estado?

3. ¢ Puede la empresa lograr que sus conductores conduzcan con prudencia? Si

4. ¢ Puede la empresa lograr que las calles estén en mejores condiciones? NO




UTADEO Analisis de las alternativas en el ejemplo

Luego:

1. La alternativa 4 no depende de la empresa (cuesta
mucho, no es de su competencia, no es controlable

por ella), por lo tanto se elimina.

2. Aun asi, con las alternativas 1, 2 y 3 que si son
viables se puede alcanzar el objetivo central, por lo

tanto seran las alternativas del proyecto. I



|

UTADEO

POBLACION DOWN DEL MUNICIPIO RECONOCIDAE INTEGRADA A LA VIDA SOCIAL-COMUNITARIA

Hay acceso a educacion formaly a
programas de formacion informal
para poblacion Down

Autoridades, comunidad y familias
conocen y aplican [as politicas
piblicas existentes parala poblacion
Down

Valoracion social positiva sobre las
capacidades de |a poblacion Down

La poblacion Down participa en los
espacios formales e informales en los

que s desarrolla a vida social y
cultural en el municipio I




I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos y alternativas

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto
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Las actividades del proyecto




I

UTADEO |dentificacidon de las actividades

Son acciones directas que permiten
alcanzar los objetivos especificos
(generalmente ubicadas en la parte mas

baja del arbol de objetivos), y me llevan a
cumplir el objetivo central o propadsito.




| |
UTADEO En el ejemplo

Arbol de Objetivos :

La empresa de transpnrte‘ L

@w goza ehuena reputacion

Hay menos L sajeros Pasajerus llegan ‘
accu:len a tiempo

nes |
R Se redujo la frecuencia de ‘
Medios |

los accidentes de omnibuses
%\T Los choferes Vehiculos

conducen con mantenidos en K
prudencia buen estado
A | |

|
Se reemplazan Control técnico
regularmente los {Fse efectua con
vehiculos obsoletos regularidad

Calles en
mejores

ondiciones




I

"FI Actividades que no dependen del proyecto pero
UTADEO en las cuales puedo realizar un agenciamiento

* Agremiaciones y asociaciones.

* Espacios de discusion con el Gobierno para
politicas publicas.

e Consejos regionales, nacionales y distritales.

*Circulos sectoriales.




il

En el ejemplo del transporte

UTADEO
Objetivo . . . .
. Actividad 1 Actividad 2
especifico
Lograr que los
choferes Realizar un programa de
conduzcan con capacitacion y motivacion para
prudencia. conductores.
Reemplazar
regularmente los Inlcuir en el presupuesto anual Crear una herramienta que
, de la empresa un rubro determine el tiempo exacto de
vehiculos . g o
especifico para la renovacién vida util y reemplazo de la flota
obsoletos. de la flota. automotriz.
Realizar controles Crear un departamento
tecnicos con técnico a cargo del
regularidad. mantenimiento de los
vehiculos.




—
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Si generamos acciones concretas
y realizables para los objetivos

estamos resolviendo el
problema central de raiz.




I

r‘rr%l Diagrama de objetivos y actividades
UTADEO,

PROPOSITO
(OBJETIVO DEL PROYECTO)

l OBIJETIVO ESPECIFICO \ l OBJETIVO ESPCIFICO 3
l Actividad \ l Actividad \ l Actividad \ l Actividad lActhad l Actividad \ l Actlwdad \ l Actmdad \

_




1. Las actividades nos llevan a cumplir los

objetivos especificos (0 medios para lograr el
objetivo central).

Para el cumplimiento de objetivo especifico

puede ser necesario desarrollar varias
actividades o acciones.

Los objetivos especificos nos conducen a lograr
el objetivo central o proposito.




ES IMPORTANTE INCLUIR
ACTIVIDADES DE ,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

(detallar en el cronograma)




ARTES Y EDUCACION PARA LA INCLUSION

OBJETIVO CENTRAL: POBLACION DOWN DEL MUNICIPIO RECONOCIDA E INTEGRADA A LA VIDA SOCIAL -
COMUNITARIA

OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDAD

Hay acceso a educacion formal y a
programas de formacion informal para
poblacion Down

1.1. Convocatoria

1.2. Estudio de Evaluacion de capacidades y expectativas de los
participantes

1.3. Semana de reconocimiento e integracion ala escuela

1.4. Vinculacidn de los partcipantes a la respectiva escuela,
segun evaluacion de capacidades y expectativas.

1.5. Refuerzo y capacitacion de grupos d Maestros Formadores

1.6. Evaluacidn y seguimiento quincenal

Autoridades, comunidad y familias
conocen y aplican las politicas
publicas existentes para la poblacion
Down

2.1. Convocatoria

2.2. Semana de reconocimiento e integracion ala escuela

La poblacion Down participa en los
espacios formales e informales en los
que se desarrolla la vida social y
cultural en el municipio

3.1.Participacion poblacion Down en el Festival Danzas parala
memoria (nov 2019)

3.2.Participacion poblacion Down en el marco de las actividades
culturales clas ferias y fiestas del municipio (enero 2020)




En las convocatorias de concertacion
m

En Descripcion del proyecto: senale en qué consiste el
proyecto,

se adelantaran de acuerdo con los objetivos y metas
propuestas.




I

= En las convocatorias de concertacion
rrrsl certacié
UTADEO

En CRONOGRAMA:




|

UTADEO

Recomendacion

Revise que efectivamente las actividades
conducen al cumplimiento de cada objetivo
especifico, asi mismo que los objetivos
especificos conducen al cumplimento del
objetivo central o propdsito.




- Ejercicio: escriba para cada objetivo especifico las

I’I’rgl actividades o acciones para alcanzarlos
TADEO

Objetivos especificos Actividades (acciones)




I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos

* Presupuesto
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Metas, indicadores, linea

base, medios de verificacion
y supuestos
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| as metas




=)

UTADEO Redaccion de las metas

META =

Verbo +
Cantidad +

Sujeto +
Caracteristica +
Tiempo




m
TADEO Las metas

Deben ser muy concretas y
debemos tener METAS sobre

los resultados mas
importantes del proyecto.




I
| -
UTADEO =lemplos

Presentar en 10 Festivales
musicales de relevancia
local, la propuesta musical
de las agrupaciones del
municipio.

R



= .
FI Ejemplos
UTADEO

Formar 50 jovenes del semillero de musica tradicional, en
técnicas avanzadas de interpretacion.

Desglocemos:

1. Verbo + Sujeto: Formar 50 jovenes del semillero de
musica tradicional.

2. Caracteristica: en técnicas avanzadas de interpretacion.

3. Se puede adicionar tiempo, aunque para Convocatorias de

Concertacion todo se ejecuta maximo en un(1) afo. l



Tipos de metas

METAS DE GESTION
¢ Qué se propone HACER el proyecto ?

e Realizar 1 rueda de negocios...
* Disenar 2 videos...
* Dictar 14 talleres de musica para la poblacion en

situacion de discapacidad...

v Son importantes porque en la evaluacién prueban que lo
que el proyecto contemplé HACER, se hizo o no se hizo.

v’ Las revisan los organismos de control y supervisores.
v’ Aplica en todos los programas de subvenciones.




Tipos de metas

METAS DE IMPACTO
¢ Qué se propone LOGRAR el proyecto ?

 Aumento del ingreso de los gestores culturales en
la region.

* Preservar la memoria del territorio.

v Son importantes porque en la evaluacién prueban que
lo que el proyecto contemplo LOGRAR, se logré o no.

v’ Aplica en todos los programas de subvenciones.




Meta (de gestion)
Al menos 2 personas en condicion de
discapacidad pertenezcan a la banda de

musica del municipio.

Linea base: verificacion de si en la banda de musica
hay integrantes en situacion de discapacidad.

Medio de verificacion: la misma verificacion al final
del proyecto.




Meta (de impacto)

Aumento del ingreso de los gestores
culturales en la regidn

Linea base: encuesta sobre ingresos actuales de
gestores culturales en la region al inicio del proyecto
(vr. promedio).

Medio de verificacion: la misma encuesta al final del
proyecto (vr. promedio y variacion).
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Los Indicadores




I

i
I -
UTADEO Los indicadores

Son enunciados cualitativos o cuantitativos que
permiten comprobar el desarrollo del proyecto.

- Cada indicador implica un ejercicio de valoracion, por
lo tanto, es pre-requisito que a la hora de definirlo se
pueda identificar como se calculara, cada cuanto se
realizara su medicion y cOmo se corroborara que se
cumplid, es decir, cual es su medio de verificacion.

_



il
I . .
UTADEO Ejemplo de indicador

INDICADOR INCREMENTO DE TURISTAS EN EL MUNICIPIO

En términos porcentuales, como se incrementd la llegada de turistas
Interpretaci()n en el municipio durante y tras la ejecucién del proyecto.

Numero de turistas que visitaban el municipio el afio antes de iniciar el

Forma de proyecto, comparado porcentualmente al niumero de turistas que
calculo llegaron durante el primer afio de ejecucion del proyecto.

Incrementar por lo menos en un 20%, el nUmero de turistas que visitan
anualmente el municipio.

Medio de Registro de turistas en hoteles y casas de campo del municipio.

verificacion




La Metodologia del Marco Légico

| iInea base




I

= '
LJTEFIEDIEQ_ Definicion LINEA BASE

¢, Cual es la realidad HOY que quiero mejorar o qué
quiero medir ?

De donde partimos

Ejemplo: si quiero subir el promedio actual de
puntaje de las pruebas “saber” que esta en 270
puntos en la region X, a 290 que es el puntaje
promedio a nivel nacional, la linea base es el
promedio actual hoy de la region (270 puntos).




I
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UTADEO Fuentes para establecer la linea base

 Instrumentos 0 mecanismos existentes en el municipio
para conocer las dinamicas culturales de sus habitantes.

 Encuestas, sistemas de informacion o instrumentos de
medicion que nos permitan analizar el tema.

* Investigaciones sobre consumo cultural (Secretarias de
Cultura): indices de lecturabilidad, asistencia a teatro,
cine, audiencia tv, etc.

En el ejemplo: resultados de “pruebas saber” de los

ultimos anos (fuente: Icfes, Sec. Educacién del municipio). I



La Metodologia del Marco Légico

Los medios de
verificacion




I

i
|"' . . .
UTADEO Los medios de verificacion

Corresponde a la fuente de informacion o soporte
que permite validar las metas del proyecto.

Puede ser un acta, una encuesta, un informe, un
reporte presupuestal, una hoja de asistencia,
fotografias, estadisticas oficiales, etc.

Ej: si la meta es realizar 5 talleres, los medios de
verificacion pueden ser listados de asistencia,
fotografias, videos (algo que demuestre que se
realizaron los 5 talleres- la actividad).

A



La Metodologia del Marco Légico

Los supuestos 0 riesgos
del proyecto




I
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UTADEO Los supuestos

En la MML los supuestos son hechos que ponen en
riesgo el cumplimiento de los objetivos del proyecto y
dependen de terceros.

Permiten visibilizar que quienes disenaron el proyecto
tienen claro no solo lo que necesitan hacer, sino los
riesgos asociados a la ejecucion del proyecto, ajenos a
los involucrados en el mismo.

—



|

UTADEO Los supuestos

Todos los proyectos tienen probabilidad de no
desarrollarse por riesgos sociales, economicos, de
politica publica cultural, ambientales, etc. Con los
supuestos nos adelantamos a la proyeccion de los
problemas que se puedan dar.

Ej: cambio de prioridades de la politica publica cultural
generan una disminucion de presupuestos asignados al
sector. Esto afecta posiblemente mi proyecto.

—



m |
UTADEO Ejemplo
ARTES Y EDUCACION PARA LA INCLUSION
INDICADOR LINEA BASE MEDIOS D,E
VERIFICACION
OBJETIVO CENTRAL: POBLACION # de grupos en el que

DOWN DEL MUNICIPIO RECONOCIDA| Al menos, de tres grupos | participa una persona Down/
EINTEGRADA A LAVIDA SOCIAL- | artisticos del municipio hace | #de grupos artistocos del
COMUNITARIA parte una (1) persona Down muncipio

—

0 Fptografias-videos




ARTES Y EDUCACION PARA LA INCLUSION

Ejemplo , MEDIOS DE
INDICADOR LINEA BASE .
VERIFICACION
OBJETIVO ESPECIFICO
i 127 personas que  |Censo poblacion Down
Hay acceso a educacion formal VICIE| 80 % de las personas o familias Personas que asistenala P 9 . p
er . . . . » hacen partecdel censo|muncipio ( secretaroa de
programas (o {100 (o1 R111 (o411 | WM pertencientes a la poblacion Down se  |convocatoria / poblacién Down del . . )
” i cribe al proetama unicinio de poblacion Down |educacion)- Planillas de
para poblacion Down prog P del municipoo  [asistencia e inscripcion
1.1, Convocatoria Censo poblacion Down
Una (1) convocatoria disenada y convocatoria realizada/convocatoria N/A muncipio ( secretaroa de
realizada programada educacion)- Planillas de
asistencia e inscripcion
Planillas de inscritos-
1.2. Estudio de Evaluacion de capacidades y Un (1) estudio pormpersonainscrita  |# de estudios realizados/ # de inscritog N/A relacion de estudios

expectativas de los participantes

realizados

1.3. Semana de reconocimiento e integracion a

Tres (3) persona por cadainstitucion de
las comunidades educativas, culturales

# de personas asistentes ppr
instotucion/ #

17 instituciones

Planillas de asistencia

de evaluacion y seguimiento
realizadas

laescuela y del gobierno municipal asiste alas  |devinstitucionesvasistentes
jornadas realizadas
127 personas que
1.4. Vinculacion de los partipantes ala EI 80% de los inscritos se vinculan a las . hacen partecdel censo| = | L
) ] . # de personas inscrotas/ # de personas ., Planillas de inscritos
respectiva escuela, segtin evaluacion de escuelas de poblacion Down
capacidades y expectativas. del municipoo
1.5. Refuerzo y capacitacion de grupos d # de maestros capacitados/ # de . .
e EEh 70% de los Maestros formadores . - / Planillas de asostenciama
Maestros Formadores . maestros adscritos a los programas de 32 . L,
capacitados o jornadas e capacitacion
aete y cultura en el municipio.
#jornadas de evaluaciony
., . . . L seguimiento realizadas/# de jornadas Actas e informes de
1.6. Evaluacion y seguimiento quincenal 24 jornadas de capacitacion N/A

seguimiento y evaluacion




Ejemplo

OBJETIVO ESPECIFICO

Autoridades, comunidad y familias
conocen y aplican las politicas

publicas existentes para la poblacion
Down

2.1, Convocatoria

ARTES Y EDUCACION PARA LA INCLUSION

INDICADOR

LINEA BASE

MEDIOS DE

VERIFICACION

Un (1) programa de inclusion dirigido a

Proyecto, fotos, videos,

lapoblacion Dawn financiado, disenado|# De programas realizados 0 ,
, evaluaciones
y ejecutado.
Censo poblacion Down
Una (1) convocatoria diseaday convocatoria realizada/convocatoria " muncipio ( secretaroa de

realizada

programada

educacion)- Planillas de
asistencia e inscripcion

2.1, Semana de reconocimiento e integracion a
laescuela

Tres (3) persona por cada institucion de
las comunidades educativas, culturales
Y del gobierno municipal asiste alas
joradas realizadas

# de personas asistentes ppr
instotucion/ #
devinstitucionesvasistentes

17instituciones

Planillas de asistencia



I

Ejemplo

OBJETIVO ESPECIFICO

La poblacion Down participa en los

ARTES Y EDUCACION PARA LA INCLUSION

INDICADOR

LiNEA BASE

MEDIOS DE
VERIFICACION

Las familias con integrantes en

# de espacios de interaccion actual/ #

espacios formales e informales en |- — , o Resultados encuesta de
N condicion Down sienten que su calidad |de espacios de interaccion antes del N/A —
los que se desarrolla la vida social y devidamejor — percep
cultural en el municipio
o y . .., |Personas Down que se presentaron
3.1.Participacion poblacion Down en el Festival Al menos Una (1) persona en condicion , , ,
, en el Festival Danzas para la memoria 0 fotos, videos
Danzas para |a memoria (nov 2019 Down pertenece a uno de los grupos de oV 219
danzas que se presenten en el Festival
3.2, Participacion poblacion Down en el marco Al menos Una (1) persona en condicion |Personas Down que se presentaron
de las actividades culturales clas ferias y fiestas |Down pertenece alos grupos de danza (en el Festival Danzas para la memoria 0 fotos, videos

del municipio (enero 2020)

y misica que se presenten en as ferias
y fiestasedel municipio.

(nov2019)




I

=
rrrgl Ejercicio: indicador, meta, linea base y medio de verificacion
UTADEO

Meta Indicador Linea base Medio de verificacion
Objetivo especifico 1
(escribirlo aqui)
Actividad 1
(escribirla aqui)
Actividad 2
(escribirla aqui)
Actividad 3
(escribirla aqui)

Meta Indicador Linea base Medio de verificacion

Objetivo especifico 2
(escribirla aqui)

Actividad 1
(escribirla aqui)
Actividad 2
(escribirla aqui)
Actividad 3
(escribirla aqui)



I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto




La Metodologia del Marco Légico

El cronograma




|

UTADEO =l cronograma

Tenga claras las actividades del proyecto (definidas anteriormente).

No olvide incluir las actividades DE SEGUIMIENTO y EVALUACION.
Las primeras las realizo durante la ejecucion del proyecto, las otras
al final del proyecto.

Revise la duracion de cada actividad, cuando inicia y cuando
termina, y plasme esta informacion en el format respectivo.

Revise la ruta critica de las actividades (orden de ejecucion). Ej: en
la construccion de un edificio no puedo colocar en el cronograma,
como primera actividad, la instalacion de la cubierta.




I
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UTADEO El Cronograma en las convocatorias de concertacion

FECHA DE INICIO DEL PROYECTO (Unicamente afo 2019) FECHA DE FINALIZACION DEL PROYECTO: (Unicamente aiio
2019)
Ano: Ano:
Dia: Mes: Dia: Mes:
ia es 5019 ia es 5019

Fechas de realizacidon

— Actividades: son el medio a través del cual se concreta el logro

| de los resultados, por esto deben registrarse actividades para Fecha de inicio Fecha de finalizacion
cada una de las metas formuladas en el item anterior (3.7).
Se requiere incluir actividades de seguimiento y evaluacién del
proyecto (tiempos, instrumentos, formas en que se
consolidaran los resultados, entre otros). DD MM AAAA DD MM AAAA

Recomendacion: no se deben transcribir las metas, se deben
formular las actividades necesarias para lograr cada meta
formulada.




I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos

« Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos




La Metodologia del Marco Légico

El Presupuesto




—
F'|’“=—"'3| El presupuesto

UNIVERSIDAD DE BOGOTA |ORGE TADED LOZAND
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TADEO El presupuesto

Es la definicion clara de los ingresos y los
gastos que conlleva la ejecucion del proyecto.

Es fundamental que la estimacion de los rubros
se realice a partir de estudios de mercado
realistas y actualizados para cada uno de los
recursos fisicos, humanos y técnicos que se
necesitan.




rFl Los INGRESOS

UTADEQ

. MR
- o

» APORTES PROPIOS

RECURSOS MUNICIPIOS,
GOBERNACIONES, MINCULTURA, ETC

—y VENTAS ESPERADAS

» OTROS I



.
| Los GASTOS
UTADEO

GASTOS »{ DEFINICION }»

‘ ACTIVIDADES

EGRESOS ASOCIADOS CON LA

FINANCIACION DE LAS

RECURSOS FiSICOS

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y

OTROS l



I
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Clasificacion de los gastos

UTADEO
Director de
RECURSOS
HUMANOS ‘
Director de
logistica
Alquiler
teatro
RECURSOS Alquiler
FISICOS vestuario
Alquiler de

sonido



I

I

Clasificacion de los gastos

I Libretista

lDerechos

Actores
Prod. Dir.

' IVestuar’i’o

l Teatro

' Logistica

' Ventas

_



El presupuesto en el

formulario de convocatorias
de concertacion




I

PRESUPUESTO DE EGRESOS

|

UTADEO

PRESUPUESTO GENERAL - Convocatoria

(Gastos)

INGRESOS (Fuentes de Financiacion)

Rubro

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Vr. Total

Recursos
del
municipio

Recursos del
departament
o

Recursos
solicitados al
Ministerio de

Cultura (S)

Ingresos Propios

Recursos otras
organizaciones o
entidades
diferentes a las
sefialadas ($)

($)

($)

($)

($)

Gastos Artisticos, técnicos y logisticos:

Honorarios Artistas
Nacionales

Honorarios Artistas
Internacionales

Y Wn

Honorarios talleristas
o docentes

'

Honorarios equipo de
direccién y realizacion:
Director General,
Productor,
Coordinadores,
Presentadores,
Disefiadores u otros

Honorarios Personal
Técnico

Honorario Personal
Logistico

Otros Especificar

Sub Total

' | | n




— PRESUPUESTO DE EGRESOS

INGRESOS (Fuentes de Financiacion)

|

UTADEQ

(Gastos)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Recursos otras
Recursos ..
Recursos | Recursos del solicitados al organizaciones o
Rubro Vr. Total del departament| . . Ingresos Propios entidades
. Ministerio de .
municipio o Cultura ($) diferentes a las
sefialadas (S)
(S) (S) (S) (S)

lluminacién _$
. . S
Tarimas vy Sillas )
Escenarios _S
Vallas y Cerramientos _S
. S
Bafios Publicos X
Plantas Eléctricas $
Pisos _S
Carpas _S
. S

Otros Especificar X

Sub Total

W




— PRESUPUESTO DE EGRESOS (Gastos)

|

UTADEO

INGRESOS (Fuentes de Financiacién)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Recursos otras

Sub Total

Recursos Recursos o
Recursos .. organizaciones o
del solicitados al | Ingresos .
Rubro Vr. Total del L . entidades
. . . |departame|Ministerio de| Propios .
municipio diferentes a las
nto Cultura (S) o
sefialadas (S)
(S) (S) (S) (S)
Adecuaciones y Produccién:

Acometidas, conexiones S
eléctricas -
Pisos S
Montajes de exposiciones u S
otros -
Disefio y realizacion de S
escenografia -
Disefio y realizacion de S
utileria -
Disefio y realizacion de g
maquillaje, pelucas vy i
peinados
Disefio y realizacion de g
vestuario, calzado, y )
tocados

- S
Otros Especificar

S




|

UTADEO

PRESUPUESTO DE EGRESOS

INGRESOS (Fuentes de Financiacion)

(Gastos)
Recursos Recursos otras
Recursos . . .
RUbro Vr. del Recursos |solicitados al | Ingresos |organizaciones o
Total municioio del Dpto Min. de Propios entidades
P Cultura diferentes
Transportes:
Tiguetes aéreos S
Transporte terrestre S
Transporte local ( carros, S
taxis, buses, camiones) -
Carga y Escenografia S
. S
Otros especificar )
Sub Total _S
Alojamiento y Alimentacion y Gastos de Viaje:
Hoteles y Alojamientos _S
. L, S
Alimentacion )
Viaticos S
. L, S
Hidratacion )
o S
Refrigerios

S

Sub Total




I

=)

PRESUPUESTO DE EGRESOS (Gastos)

INGRESOS (Fuentes de Financiacidn)

Rubro

Vr. Total

Recursos |Recursos del
del |departament
municipio o

Recursos
solicitados al
Ministerio de

Cultura (S)

Ingresos
Propios

Recursos otras
organizaciones o
entidades
diferentes a las
sefialadas (S)

Difusion y Publicidad:

Disefio, Impresion y
Produccidon de Piezas

Pauta en medios

Al n

Produccidn y transmisién
por radio o televisidon en
directo o en diferido

W

Otros especificar

Sub Total

Permisos — Derechos de
autor

Sub Total

TOTAL EGRESOS (Columna
(1)

Pl | Wi | n

SUBTOTAL INGRESOS

(2), (3), (4), (5) y (6)

TOTAL INGRESOS - Sumatoria columnas

TOTAL SOLICITADO AL MINISTERIO DE
CULTURA (Sumatoria de la columna 4)
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UTADEO Recomendaciones para EL PRESUPUESTO

Considerar siempre otras fuentes
de financiacidon: recursos propios,
aportes, participacion financiera de

otras organizaciones o entidades
diferentes a MinCultura.




I

UTADEO Recomendaciones para EL PRESUPUESTO

Lo solicitado al Ministerio de Cultura no debe superar el
tope de la convocatoria de acuerdo a la linea (ej: 40
millones).

El total de egresos no puede ser superior al de los
ingresos, preferiblemente deben ser iguales.

El valor total del proyecto es la suma de lo solicitado al
Ministerio + otros aportes, propios y de terceros-
personas juridicas. Especificar estas fuentes de
financiacion adicionales (deben ser coherentes vy

demostrables). I




I

(m | |
UTADEO El presupuesto: recomendaciones

Revise muy bien el ejercicio numeérico, totales, formulas,
etc.

Incluya los valores totales a desembolsar en los rubros
(ej: valores con IVA incluido, ojo con el pago de
honorarios netos).

Revisar en la convocatoria que rubros no se aceptan

dentro del presupuesto.




—
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UTADEO Ejercicio

Elaborar el cronograma y el presupuesto
de su proyecto

_



I

Y’Fl Elementos comunes de un proyecto en Marco
UTADEO Logico para diferentes convocatorias

* Problema y su justificacion

* Beneficiarios, involucrados y aliados

* Objetivos especificos

 Metas, indicadores, linea base, medios de verificacion y supuestos

* Presupuesto




En el formulario de
convocatorias de concertacion

RECOMENDACIONES




|

Parte A
Datos de la organizacion proponente

v Lo debe diligenciar alguien que conozca muy bien
la organizacion (representante legal con el
contador).

v" Numeral 1.5 (quiénes puedes participar).

v' Diligenciar todos lo campos.

v" Firmar.




Parte B
El proyecto

v’ La linea del proyecto.
v’ Area temadtica.

v" Nombre del proyecto (debe decir lo mas que pueda sobre el proyecto). E/
evaluador no tiene mucho tiempo y la primera impresion es fundamental.

v Trayectoria del proyecto: en ejecucién o a ejecutarse (2.1. 0 2.2.).
* Ser concreto con datos puntuales.
e Escribir bien, que se entienda. No cuentos largos. Usar tablas.

v' Componentes: JUSTIFICACION:

El problema y por qué considera que es un problema (transcribir del arbol
del problema). Maximo 10 lineas (evitar discursos que al final no explican el
problema).




il

v’ Descripcidon del proyecto: es la Gltima parte que uno redacta
(después de tener todo lo demas: objetivos, indicadores,
actividades, plan de accion).

v Objetivo general: copiar del arbol de objetivos. Es el propdsito o
el objetivo central.

v Objetivos especificos: solo tres del arbol de objetivos.

v Poblacidn beneficiada: tener en cuenta la comunidad
beneficiada y la fuente de la informacion. Conseguir los datos
con tiempo (registros, estudios poblacionales). Ver los sub-
numerales y desarrollarlos bien.




v' Metas.
v' Cronograma.

v’ Patrocinios (fuentes de financiacion). Revisar cuando se tenga
que cuantificar los aportes (conocimiento, espacios, etc.)

v Indique las alianzas y gestion adelantadas con otras
organizaciones, indicando sus nombres, para generar
sostenibilidad del proyecto

v Presupuesto.
v Tener en cuenta que los desembolsos de Mincultura se

ejecutan a la entrega de la pdliza de seguros (revisar fechas de
pagos de actividades)




il

v Impacto:

Describir la pertinencia y la coherencia del proyecto:
(A partir de todo lo escrito en marco logico y de manera
concreta. Tiene que tener claro el proyecto. Como las actividades
me llevan a cumplir el objetivo).



Otras recomendaciones
v’ Ser concreto.

v’ Contestar solo lo que solicita el formulario.

v’ Lo escrito debe ser entendible 100%: que un tercero lo

lea para revisarlo (ojala sin conocer el tema).
v’ Revisar bien los requisitos, si puede aplicar o no.

v’ La documentacién que se anexe debe tener una revision
previa y estricta antes de adjuntarla.




Ahora a perfeccionar el
proyecto

Mucha Suerte jii




